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الاتــحــاد صـــــــوت القـــــــطـاع الخـــــاص ومـــــظلــــته

نشرة اقتصادية شهرية
 يصدرها الاتحاد العام للغرف
 التجارية الصناعية  اليمنية

في إطــار اهتــام الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة بتعزيــز 
الاتحــاد في  المهنيــة، شــارك  والســامة  الصحــة  بأهميــة  الوعــي  مســتوى 
ــي انطلقــت مؤخــراً، اســتنادًا  ــة الت ــة للصحــة والســامة المهني ــة الوطني الحمل
ــة  ــؤون الاجتماعي ــه وزارة الش ــذي نظمت ــي ال ــج التدريب ــات البرنام إلى مخرج
المهنيــة،  الســامة والصحــة  الميــداني في مجــال  التفتيــش  والعمــل لفــرق 
تحــت شــعار: »معًــا مــن أجــل ســامة العاملــن وبيئــة عمــل آمنــة وإنتاجيــة 

ــة في ص3 ــتدامة«.....  التتمــ مس

عقــد الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، بصنعــاء، ورشــة عمل 
ــات  ــات والتحدي ــة مواجهــة الصعوب حــول التمكــن الاقتصــادي المحــي وكيفي

الاقتصاديــة، بمشــاركة 33 رائــدًا ورائــدة أعــال.
ــي  ــة الت ــرات اللازم ــارات والخ ــاركين المه ــاب المش ــة إلى إكس ــت الورش هدف
ــم،  ــرض مشروعاته ــي تع ــات الت ــات والصعوب ــة التحدي ــن مواجه ــم م تمكّنه

ــات، ــك العقب ــاوز تل ــى تج ــاعدهم ع ــة تس ــول عملي ــكار حل ــة ابت وكيفي

 ...... التتمــة في ص3

بمشاركة الاتحاد حملة الصحة 
والسلامة المهنية تستهدف 50 

منشأة صناعية

الاتحاد ينظم 
ورشة تمكين اقتصادي 
لـ33 رائداً ورائدة أعمال

8 متدربين يحصدون جوائز البرنامج التدريبي في ريادة الأعمال الخضراء

دراسة جديدة أعدها الاتحاد تناقش العوامل المؤثرة على تنافسية القطاع الخاص
بمشاركة الاتحاد حملة الصحة والسلامة المهنية تستهدف 50 منشأة صناعية

الاتحاد يعلن الفائزين بجوائز برنامج ريادة الأعمال الخضراء

ــن  ــاء الفائزي ــة أس ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــن الاتح أعل

ــرة  ــآت الصغ ــراء للمنش ــال الخ ــادة الأع ــي »ري ــج التدريب ــز البرنام بجوائ

ــة  ــة في أمان ــذي نفــذه الاتحــاد بالتعــاون مــع الغــرف التجاري والمتوســطة«، ال

العاصمــة ومحافظــات صنعــاء وعــدن وتعــز والحديــدة وحضرمــوت ومــأرب، 

مــن خــال عــر مجموعــات تدريبيــة متخصصــة في مجــال الأعــال الخــراء.

........ التتمــة في ص3

الإعلام شريك أساسي لتعزيز 
ثقافة السلامة المهنية

التكنولوجيــا، حيــث تتســارع وتــرة المعلومــات وتتزايــد  في عــر 

ــام  ــائل الإع ــد وس ــب، لم تع ــالات والجوان ــف المج ــات في مختل التحدي

ــياً في  ــوراً أساس ــة ومح ــوة دافع ــت ق ــل أصبح ــار، ب ــلٍ للأخب ــرد ناق مج

بنــاء الوعــي المجتمعــي وصناعــة الأحــداث والتأثــر فيهــا. فالــدور الــذي 

يضطلــع بــه الإعــام يتجــاوز مجــرد الإخبــار إلى كونــه حائــط صــدٍّ فعــال 

لحمايــة الأفــراد والمجتمعــات مــن المخاطــر المحتملــة. فوســائل الإعــام 

ــا  ــا، ومنه ــة القضاي ــي كاف ــذي يبُق ــتمر ال ــض المس ــة النب ــارت بمثاب ص

ــاع  ــات الأفــراد وصنّ ــة، عــى رأس أولوي ــا الصحــة والســامة المهني قضاي

ــرار. الق

ــرد  ــس مج ــو لي ــة، فه ــر تقليدي ــام كأداة غ ــن الإع ــدث ع ــا نتح عندم

ناقــل للأخبــار كــا قلنــا، لكنــه خــط الدفــاع الأول وصــام الأمــان الــذي 

يرفــع وعــي المجتمــع التجــاري والصناعــي. فكيــف يمكــن لوســائل 

ــادة الإنتاجيــة  الإعــام أن تحــوّل ثقافــة الوقايــة إلى محــركّ أســاسي لزي

ــي  ــة الت ــة الحقيقي ــامة الرافع ــة والس ــح الصح ــدر، لتصب ــل اله وتقلي

ــض الاقتصــاد؟ ــا نب ــدور حوله ي

تلعــب وســائل الإعــام دورهــا الحاســم مــن خــال توظيــف مجموعــة 

ــامة إلى  ــة والس ــائل الصح ــول رس ــان وص ــات لض ــن الآلي ــة م متنوع

أوســع شريحــة ممكنــة، لنــر المعرفــة الدقيقــة والمعلومــات الموثوقــة 

ــا الصحــة والســامة مجــرد مســؤولية  ــد قضاي ــث لم تع والمبســطة. حي

للكفــاءة  أســاسي  د  إنهــا محــدِّ بــل  أخلاقــي،  التــزام  أو  اجتماعيــة 

الاقتصاديــة والاســتدامة التشــغيلية للقطــاع الخــاص. ولا شــك أن وســائل 

الإعــام تقــوم بــدور حيــوي لا يقتــر عــى التوعيــة الفرديــة، بــل يمتــد 

ــال  ــن خ ــري م ــال الب ر رأس الم ــدِّ ــية تقُ ــة مؤسس ــكيل ثقاف إلى تش

ــة. ــة مضاف ــة إلى قيم ــر الصحــة والســامة المهني ــة معاي ترجم

في الختــام، لا يمكــن التقليــل مــن شــأن وســائل الإعــام في معركــة 

ــن  ــى تمك ــل ع ــراتيجية تعم ــي أداة اس ــالم، فه ــع واعٍ وس ــاء مجتم بن

الأفــراد ومســاءلة المؤسســات وإرســاء ثقافــة الوقايــة بــدلاً مــن العــاج. 

ويتطلــب هــذا الــدور تعاونــاً مســتمراً بــن المؤسســات الإعلاميــة 

والجهــات الرقابيــة والجمهــور نفســه، لتبقــى قضايــا الصحــة والســامة 

ــع. ــة أي مجتم ــية لنهض ــزة الأساس ــي الركي ه

ــكاً  ــاً وشري ــراً إعلامي ــض الاقتصــاد« ســتكون من ــرة »نب ــأن ن ــد ب ونؤك

اســراتيجياً لتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة ومنتجــة لتحقيــق تعــافٍ اقتصــادي 

قــوي ومســتدام في اليمــن.

نائب رئيس 
الاتحاد

أ.محمد صلاح

   دليل التشريعات الوطنية للصحة والسلامة المهنية:
. يجب على صاحب العمل توفير وسائل الوقاية الفردية لكافة العاملين كل حسب طبيعة عمله.	

الاتحاد يعزز التعاون الأكاديمي مع الأكاديمية اليمنية للدراسات 
العليا

ــة،  ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــس الاتح ــب رئي ــش نائ ناق

الأســتاذ محمــد محمــد صــاح، خــال لقائــه رئيــس مجلــس أمنــاء الأكاديميــة 

اليمنيــة للدراســات العليــا الدكتــور يحيــى المتــوكل، ورئيــس الأكاديميــة الدكتــور 

أحمــد الشــامي، آليــات التنســيق والتعــاون المشــرك بــن الاتحــاد والأكاديميــة 

في المجــالات ذات الأولويــة المشــركة والقضايــا المرتبطــة بالتنميــة الاقتصاديــة.

وأوضــح نائــب رئيــس الاتحــاد أن هــذا اللقــاء يــأتي في إطــار حــرص الاتحــاد على 

دراســة وتشــخيص الواقــع الاقتصــادي، وتســليط الضــوء عــى أبــرز التحديــات، 

مــن خــال الاســتفادة مــن خــرات الأكاديميــن والمختصــن في الشــأنين التنمــوي 

والاقتصادي.

كــا ثمـّـن الــدور المهــم الــذي اضطلــع بــه الدكتــور يحيــى المتــوكل، إلى جانــب 

ــاد، في  ــع الاتح ــة م ــن، وبالشراك ــن الاقتصادي ــن والمختص ــن الأكاديمي ــة م نخب

إطــاق مبــادرة تحييــد القطــاع الخــاص عــن الحــرب والصراعــات، والتــي كان 

لهــا دور بــارز في حمايــة الاقتصــاد اليمنــي مــن الانهيــار.

حــر اللقــاء الأســتاذ عصــام الزبــري مديــر الإدارة التجاريــة بالاتحــاد، والأســتاذ 

خالــد العلفــي مديــر القطاعــات النوعيــة في غرفــة أمانــة العاصمــة.

تقرير: مدير التحرير
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

ــرز  ــن، ت ــا اليم ــي يواجهه ــانية الت ــة والإنس ــات الاقتصادي ــل التحدي في ظ

الأمــن والســامة المهنيــة كأحــد الركائــز الأساســية لحمايــة العنــر البــري 

وضــان اســتمرارية الإنتــاج في المصانــع والمعامــل وقطــاع الإنشــاءات 

والمقــاولات، وهــي قطاعــات تعُــد مــن أكــر القطاعــات عرضــةً للحــوادث 

ــة.   ــات المهني والإصاب

تمثــل المصانــع والمعامــل وورش الإنشــاءات بيئــات عمــل عاليــة المخاطــر، 

في  والعمــل  الكيميائيــة،  والمــواد  الثقيلــة،  الآلات  اســتخدام  نتيجــة 

الارتفاعــات، وضعــف البنيــة التحتيــة في كثــر مــن المواقــع. وفي ظــل 

ــة  ــة ضرورة وطني ــر الســامة المهني ــق معاي ــح تطبي هــذه الظــروف، يصب

وإنســانية، وليــس مجــرد التــزام إداري.

ومــن المؤكــد، أن غيــاب أنظمــة الســامة يــؤدي إلى ارتفــاع معــدلات 

الحــوادث والإصابــات، ومــا يترتــب عليهــا مــن خســائر بشريــة واقتصاديــة 

جســيمة، تشــمل فقــدان الأرواح، وتوقــف الإنتــاج، وزيــادة تكاليــف العلاج 

والتعويضــات، إضافــة إلى تراجــع كفــاءة العاملــن وانخفــاض الإنتاجيــة. 

يعُــد العامــل رأس المــال الحقيقــي لأي منشــأة. وتوفــر بيئــة عمــل آمنــة 

ينعكــس بشــكل مبــاشر عــى صحتــه الجســدية والنفســية، ويعــزز شــعوره 

بإجــراءات  الالتــزام  الوظيفــي والانتــاء للمؤسســة. كــا أن  بالأمــان 

ــتوى الأداء،  ــع مس ــاب، ورف ــام الغي ــل أي ــهم في تقلي ــة يس ــامة المهني الس

ــاج. وتحســن جــودة الإنت

ــزداد الحاجــة  وفي قطــاع الإنشــاءات والمقــاولات عــى وجــه الخصــوص، ت

إلى تطبيــق معايــر الســامة بســبب طبيعــة العمــل الميــداني الخطــرة، مثــل 

ــب  ــا يتطل ــة، م ــدات الثقيل ــات والمع ــتخدام الرافع ــاء، واس ــر، والبن الحف

تدريبــاً مســتمراً، وتوفــر معــدات الوقايــة الشــخصية، والالتــزام بإرشــادات 

الســامة في مواقــع العمــل. 

ــط،  ــراد فق ــة الأف ــى حماي ــة ع ــامة المهني ــن والس ــد الأم ــر فوائ لا تقت

ــر  ــق معاي ــي تطب ــي. فالمؤسســات الت ــد لتشــمل الاقتصــاد الوطن ــل تمت ب

الســامة تقــل فيهــا الخســائر الناتجــة عــن الحــوادث، وتــزداد قدرتهــا عــى 

الاســتمرار والتوســع، كــا تصبــح أكــر جذبــاً للاســتثمار المحــي والخارجــي.

وفي اليمــن، حيــث تســعى القطاعــات الإنتاجيــة إلى التعــافي وإعــادة 

البنــاء، يمثــل تعزيــز ثقافــة الســامة المهنيــة عامــاً مهــاً لدعــم التنميــة 

المســتدامة، والحفــاظ عــى القــوى العاملــة، وتحســن صــورة بيئــة العمــل 

ــة. اليمني

إن ترســيخ مفاهيــم الأمــن والســامة المهنيــة مســؤولية مشــركة تقــع عــى 

ــن  ــات، والعامل ــركات، والنقاب ــع وال ــاب المصان ــة، وأصح ــق الحكوم عات

ــة،  ــل الرقاب ــة، وتفعي ــات واضح ــع تشريع ــك وض ــب ذل ــهم. ويتطل أنفس

وتنفيــذ برامــج تدريــب وتوعيــة مســتمرة، إلى جانــب توفــر مســتلزمات 

ــع العمــل دون اســتثناء. ــع مواق الســامة في جمي

ــو  ــل ه ــة، ب ــة إضافي ــس كلف ــة لي ــامة المهني ــن والس ــتثمار في الأم والاس

اســتثمار في الإنســان، والإنتــاج، والاســتقرار. وفي ظــل الظــروف التــي يمــر بها 

اليمــن، تصبــح حمايــة العامــل وتوفــر بيئــة عمــل آمنــة خطــوة أساســية 

ــر  ــتقبل أك ــاء مس ــي، وبن ــاد الوطن ــز الاقتص ــار، وتعزي ــادة الإع ــو إع نح

ــاً واســتدامة. أمان

الأمن والسلامة المهنية
ركيزة أساسية لحماية العامل 

والمنشأة

المواصفات والمقاييس شريك فاعل في ترسيخ معايير السلامة 
المهنية بالمنشآت الصناعية

في إطــار دورهــا المؤســي ومســؤولياتها الفنيــة والرقابيــة في حمايــة العاملــن 
وتعزيــز جــودة بيئــات العمــل الصناعيــة، شــاركت الهيئــة اليمنيــة للمواصفات 
ــة للصحــة والســامة  ــة الوطني ــة في الحمل والمقاييــس وضبــط الجــودة بفاعلي
المهنيــة التــي نظمتهــا وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل بالعاصمــة صنعــاء، 
ــة  ــة ومحافظ ــة العاصم ــة في أمان ــآت الصناعي ــن المنش ــددًا م ــتهدفت ع واس
صنعــاء، ضمــن جهــود وطنيــة مشــركة تهــدف إلى ترســيخ مفاهيــم الوقايــة 

المهنيــة والارتقــاء بمعايــر الســامة داخــل القطــاع الصناعــي.
والصناعــة  الاقتصــاد  وزيــر  بأعــال  القائــم  بحضــور  الحملــة  ودُشّــنت 
والاســتثمار الأســتاذ ســام أحمــد البشــري، ومديــر عــام الهيئــة اليمنيــة 
ــاصر العاطفــي،  ــه ن ــط الجــودة الأســتاذ عبدالل ــس وضب ــات والمقايي للمواصف
ونائــب رئيــس الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بأمانــة العاصمــة الأســتاذ محمــد 

ــاص.  ــاع الخ ــي القط ــة وممث ــادات الحكومي ــن القي ــدد م ــاح، وع ص
وأكــد القائــم بأعــال وزيــر الاقتصــاد أن الحملــة تــأتي ضمــن توجهــات الــوزارة 
لتعزيــز الوعــي بأهميــة الصحــة والســامة المهنيــة، ونــر أفضــل الممارســات 
الوقائيــة داخــل المنشــآت الصناعيــة، بمــا يســهم في حمايــة العاملــن وضــان 

اســتدامة العمليــة الإنتاجيــة.
مــن جانبــه أوضــح مديــر عــام الهيئــة اليمنيــة للمواصفــات والمقاييــس وضبــط 
الجــودة الأســتاذ عبداللــه نــاصر العاطفــي أن مشــاركة الهيئــة في هــذه الحملــة 
ــة  ــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن منظوم ــون الصحــة والســامة المهني ــق مــن ك تنطل
ــة عــى ترســيخها في القطــاع الصناعــي،  ــي تعمــل الهيئ الجــودة الشــاملة الت
مشــراً إلى أن الهيئــة تضطلــع بــدور فنــي ورقــابي وتوعــوي متكامــل يســهم في 
تعزيــز الالتــزام بالمواصفــات القياســية واللوائــح الفنيــة ذات الصلــة بســامة 

بيئــات العمــل.
وبــنّ العاطفــي أن فــرق الهيئــة المشــاركة في النــزولات الميدانيــة عملــت عــى 
تقديــم الإرشــادات الفنيــة المتخصصــة للمنشــآت الصناعيــة حــول متطلبــات 
الســامة المهنيــة وأســاليب الوقايــة مــن المخاطــر، والمســاهمة في تحســن بيئــة 
العمــل وفقًــا للمواصفــات المعتمــدة، إلى جانــب نــر ثقافــة الســامة داخــل 
المصانــع ورفــع مســتوى وعــي الإدارات والعاملــن بأهميــة الالتــزام بالإجراءات 

الوقائيــة باعتبارهــا عنــرًا أساســيًا مــن عنــاصر الجــودة واســتدامة الإنتــاج.
وأشــار إلى أن دور الهيئــة لا يقتــر عــى الجانــب الرقــابي، بــل يمتــد إلى 
تقديــم الدعــم الفنــي والإرشــادي، ومســاعدة المنشــآت الصناعيــة عــى تحديــد 
جوانــب القصــور في أنظمــة الســامة ومعالجتهــا، وتقديــم التوصيــات العمليــة 
ــد  ــة. وأك ــة عمــل آمن ــز بيئ ــة وتعزي ــل الحــوادث المهني ــي تســهم في تقلي الت
أن هــذا النهــج يعكــس توجــه الهيئــة نحــو بنــاء شراكــة فاعلــة مــع القطــاع 
ــات  ــي بالمواصف ــزام الطوع ــركة والالت ــؤولية المش ــى المس ــة ع ــي قائم الصناع

القياســية.
وأضــاف أن الحملــة الوطنيــة للصحــة والســامة المهنيــة تمثــل نموذجًــا للتكامل 
ــة  ــة والعمــل ووزارة الاقتصــاد والهيئ ــن وزارة الشــؤون الاجتماعي المؤســي ب

اليمنيــة للمواصفــات والمقاييــس وضبــط الجــودة والقطــاع الخــاص، وتســهم في 
توحيــد الجهــود الراميــة إلى ربــط الســامة المهنيــة بمنظومــة الجــودة والإنتــاج 
ــز ثقــة  ــة وتعزي ــا عــى جــودة المنتجــات الوطني النظيــف، بمــا ينعكــس إيجابً

المســتهلك ودعــم تنافســية الصناعــة اليمنيــة.
وفي ســياق متصــل، شــاركت الهيئــة في ورشــة العمــل حــول الصحــة والســامة 
ــة  ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــا الاتح ــي نظمه ــة الت المهني
بالعاصمــة صنعــاء، حيــث تــم التأكيــد عــى أهميــة دمــج متطلبــات الســامة 
ــزة  ــا ركي ــة، واعتباره ــآت الصناعي ــل المنش ــودة داخ ــم الج ــن نظ ــة ضم المهني
أساســية لحمايــة العنــر البــري ورفــع كفــاءة الأداء وتقليــل الخســائر 

ــة. ــات الطارئ ــوادث والتوقف ــن الح ــة ع الناتج
ــه  ــي أن توج ــه العاطف ــتاذ عبدالل ــة الأس ــذي للهيئ ــام التنفي ــر الع ــد المدي وأك
الهيئــة يقــوم عــى تعزيــز الشراكــة مــع القطــاع الخــاص باعتبــاره أحــد 
ــات  ــزام بالمواصفــات القياســية ومتطلب ــة، مشــددًا عــى أن الالت أضــاع التنمي
الصحــة والســامة المهنيــة يمثــل ضرورة اســراتيجية لبنــاء قطــاع صناعــي آمــن 

ــتدام. ومس
وأشــار إلى أن الهيئــة ســتواصل دورهــا في الحمــات الميدانية والبرامــج التوعوية، 
ــة،  ــاد والرقاب ــات الإرش ــر آلي ــى تطوي ــة ع ــات ذات العلاق ــع الجه ــل م والعم
بمــا يســهم في ترســيخ ثقافــة الســامة المهنيــة، ودعــم توجهــات الدولــة نحــو 

اقتصــاد وطنــي قائــم عــى الجــودة وحمايــة رأس المــال البــري.

يجب تهوية أماكن العمل بالطرق الطبيعية والصناعية لتنقية بيئة العمل من الملوثات المختلفة.
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غرفة تجارة صنعاء تستضيف 
اللقاء الأول للقطاع الصناعي

ــخ 17 ديســمبر  ــة بمحافظــة صنعــاء، بتاري ــة والصناعي ــة التجاري عقــدت الغرف

المــاضي، اللقــاء الأول للقطــاع الصناعــي برئاســة القائــم بأعــال وزيــر الاقتصــاد 

والصناعــة والاســتثمار، ســام أحمــد البشــري.

ناقــش اللقــاء، الــذي حــره وكيــل محافظــة صنعــاء لقطــاع الاســتثمار يحيــى 

جمعــان، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة 

الصناعيــة محمــد محمــد صــاح، ورئيــس الغرفــة التجاريــة حســن الســواري، 

ونائــب رئيــس الغرفــة هاشــم غالــب الســواري، وأعضــاء مجلــس إدارة الغرفــة، 

ــا  ــن القضاي ــة م ــن، مجموع ــال والمصنعي ــال الأع ــن رج ــدد م ــب ع إلى جان

ــي. ــر النشــاط الصناع المرتبطــة بتطوي

وتنــاول الاجتــاع ســبل النهــوض بالإنتــاج المحــي، وتشــغيل المصانــع المتعــرة 

ــم الاقتصــاد  ــا يســهم في دع ــي بم ــة الاســتثمار الصناع ــز بيئ ــة، وتعزي والمقصف

ــذاتي. الوطنــي وتحقيــق الاكتفــاء ال

وأكــد المشــاركون أهميــة اســتمرار مثــل هــذه اللقــاءات لمــا لهــا مــن دور فاعــل 

في توحيــد الــرؤى بــن الجهــات الرســمية والقطــاع الصناعــي، والخــروج بحلــول 

عمليــة تســهم في تجــاوز الصعوبــات وتحفيــز عجلــة الإنتــاج.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

 22 التدريبــي  البرنامــج  اســتهدف 

بهــدف  وتطبيقيًــا،  مكثفًــا  محــورًا 

تمكــن المشــاركين مــن تنفيــذ برامــج 

المنشــآت  إلى  الميــداني  النــزول 

وتطبيــق  والإنتاجيــة  الصناعيــة 

معايــر الســامة والصحــة المهنيــة 

الواقــع. أرض  عــى 

وزارة  بقيــادة  الحملــة  ودشــنت 

والاســتثمار،  والصناعــة  الاقتصــاد 

الشــؤون  وزارة  مــع  وبالتعــاون 

الاجتماعيــة والعمــل والهيئــة اليمنية 

والاتحــاد  والمقاييــس  للمواصفــات 

تحــت  التجاريــة،  للغــرف  العــام 

ــامة  ــة للس ــة الوطني ــوان »الحمل عن

المنشــآت  في  المهنيــة  والصحــة 

اســتهدفت 50  الصناعيــة«، والتــي 

منشــأة صناعيــة في أمانــة العاصمــة ومحافظــة صنعــاء عــى مــدار شــهر كامــل.

ــام  ــتاذ س ــتثمار، الأس ــة والاس ــاد والصناع ــر الاقتص ــال وزي ــم بأع ــد القائ وأك

أحمــد البشــري، أن الحملــة تهــدف إلى تعزيــز الثقافــة الوقائيــة وتطبيــق نظــم 

إدارة المخاطــر داخــل البيئــة الصناعيــة، مشــراً إلى أن التنســيق بــن الجهــات 

ــن  ــي آم ــاء اقتصــاد وطن ــزة أساســية لبن ــل ركي ــة والقطــاع الخــاص يمث الرقابي

ومســتدام.

مــن جانبــه، أوضــح وكيــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل لقطــاع العمــل، 

ــة  ــرق ميداني ــاث ف ــى ث ــدت ع ــة اعتم ــدر، أن الحمل ــه حي ــتاذ عبدالل الأس

ــن  ــد م ــة للح ــادات اللازم ــم الإرش ــل وتقدي ــات العم ــم بيئ ــة لتقيي متخصص

الحــوادث المهنيــة، مشــراً إلى أن الفــرق نفــذت زيــارات ميدانيــة إلى 12 منشــأة 

ــة  ــة العاصم ــأة في أمان ــتهدف 50 منش ــة تس ــن خط ــة ضم ــة وإنتاجي صناعي

ــر الســامة  ــزام بمعاي ــز الالت ــات العمــل وتعزي ــم بيئ ومحافظــة صنعــاء، لتقيي

ــة. المهني

ــج  ــذ برام ــن تنفي ــة ضم ــرق ميداني ــاث ف ــاركين إلى ث ــيم المش ــن أن تقس وب

التوعيــة والإرشــاد داخــل المنشــآت، مشــددًا عــى أن توفــر بيئــة عمــل آمنــة 

يســهم في تقليــل الإصابــات المهنيــة وتحســن الأداء العــام للمنشــآت الصناعيــة.

فيــا أكــد وكيــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، لقطــاع الجمعيــات والتعاونيــات 

والمنظــات الدكتــور غســان المــداني أن الزيــارة تدعــم الصناعــة الدوائيــة 

المحليــة لتعزيــز قدرتهــا عــى تلبيــة احتياجــات الســوق وفــق المعايــر الدوليــة.

بــدوره، شــارك نائــب رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعية، الأســتاذ 

ــة، مؤكــدًا أهميــة هــذه الإجــراءات  محمــد محمــد صــاح، بفاعليــة في الحمل

لحمايــة العنــر البــري والممتلــكات، ومشــيدًا بالتكامــل الحكومــي لتحســن 

ظــروف العمــل. 

وأشــاد الأســتاذ محمــد صــاح بالتــزام المصانــع التــي شــملتها الزيــارات 

ــادة  ــة قي ــك يعكــس رؤي ــدًا أن ذل ــة، مؤكّ بإجــراءات الصحــة والســامة المهني

ــا. المنشــأة في تقديــم منتــج وطنــي قــادر عــى المنافســة عالميً

ــتاذ  ــس، الأس ــات والمقايي ــة المواصف ــام هيئ ــر ع ــر مدي ــياق، اعت وفي ذات الس

ــب  ــد جوان ــهم في تحدي ــداني سيس ــزول المي ــي، أن الن ــاصر العاطف ــه ن عبدالل

ــج  ــية المنت ــزز تنافس ــا يع ــدة، م ــر المعتم ــق المعاي ــا وف ــور ومعالجته القص

الوطنــي. ومــن بــن المنشــآت التــي شــملتها الزيــارات الميدانيــة، بــدأت الفــرق 

جولاتهــا التفقديــة في الشركــة الوطنيــة لصناعــة الإســفنج والبلاســتيك، حيــث 

طــاف الفريــق بأقســام المصنــع للاطــاع عــى إجــراءات الســامة، وتــم توزيــع 

ــة للعــال.  بروشــورات توعوي

وأبــدى المســؤولون ارتياحهــم لمســتوى الالتــزام بمعايــر الوقايــة، التــي تضمــن 

اســتدامة العمليــة الإنتاجيــة.

ــث تفقــد  ــة، حي ــع »شــفاكو« للصناعــات الدوائي ــارات مصن كــا شــملت الزي

ــور أحمــد  ــع، الدكت ــام المصن ــر ع ــاج واســتمع مــن مدي ــق خطــوط الإنت الفري

ــن  ــق الأم ــع في تحقي ــر ودور المصن ــط التطوي ــول خط ــهاري، إلى شرح ح الش

ــدوائي المحــي. ال

ــث  ــة، حي ــة الخفيف ــة الأغذي ــة لصناع ــة اليمني ــا الشرك ــة أيضً ــملت الجول وش

ــزام المنشــأة  ــه بمــدى الت ــن إعجاب ــرب ع ــع وأع ــق بأقســام المصن طــاف الفري

ــا يعكــس  ــاج، م ــف مراحــل الإنت ــة والســامة خــال مختل ــراءات الصح بإج

ــتدامة. ــة ومس ــل آمن ــة عم ــر بيئ ــى توف ــا ع حرصه

ــراء  ــرد إج ــت مج ــة ليس ــة أن الحمل ــارات التفقدي ــال الزي ــق خ ــد الفري وأك

رقــابي، بــل تمثــل خطــوة عمليــة نحــو تطويــر بيئــة العمــل الصناعيــة وتحديــث 

أنظمــة الســامة، بمــا يضمــن حمايــة العــال ودعــم عجلــة الاقتصــاد الوطنــي.

مــن خــال التوجــه نحــو مدخــات الإنتــاج المحليــة والاســتفادة مــن 

الإمكانيــات المتاحــة وخــال افتتــاح الورشــة، التــي دربّ فيهــا الدكتــور جمال 

ــتاذة  ــال الأس ــيدات الأع ــر إدارة س ــا مدي ــقت له ــدي، ونس ــعيد الخلي س

جميلــة الصلــوي، أوضــح مديــر الإدارة التجاريــة في الاتحــاد، الأســتاذ عصــام 

الزبــري، أهميــة هــذه الورشــة في تعزيــز اهتــام الاتحــاد بــرواد ورائــدات 

ــج المحــي. ــا للتوجــه العــام نحــو دعــم وتشــجيع المنت الأعــال، ومواكبته

ــتاذ فضــل الصباحــي، أن هــذه  ــي الأس ــق الوطن ــس الفري ــا أوضــح، رئي ك

الورشــة جــاءت اســتجابة للمشــكلات والتحديــات المتكــررة التــي يواجههــا 

ــال،  ــكل فع ــا بش ــى معالجته ــم ع ــدم قدرته ــال، وع ــدات الأع رواد ورائ

ــا. ــة لتجاوزه ــارات اللازم ــالأدوات والمه ــم ب ــة تزويده ــدًا أهمي مؤكّ

ــا المهــارات والمعــارف والمفاهيــم   هــدف البرنامــج إلى إكســاب 192 متدربً
الأساســية في إدارة الأعــال وريــادة الأعــال، خصوصًــا فيــا يتعلــق بكفاءة 
اســتخدام المــوارد، والإنتــاج الأنظــف، والحــد مــن انبعاثــات غــازات 
الاحتبــاس الحــراري، والاقتصــاد الدائــري، إضافــة إلى تأهيلهــم لإعــداد 
خطــط للانتقــال نحــو الاقتصــاد الأخــر، بدعــم مــن التدريــب والتوجيــه 
المســتمر مــن مدربــن معتمديــن. كــا هــدف التدريــب الإســهام في تعزيــز 
قــدرة المؤسســات المشــاركة عــى تصميــم وتنفيــذ ممارســات عمليــة 
للأعــال الخــراء، بمــا يدعــم بنــاء قطــاع منشــآت صغــرة ومتوســطة أكــر 

ــة في اليمــن. ــا ومرون مســؤولية بيئيً
وقــد حصلــت عــى الجائــزة مــن المجموعة التــي تلقــت تدريبهــا في الاتحاد 
ــوزات  ــدم مخب ــذي يق ــز ال ــن مــروع مخب ــة أســاء الجعــدي، ع المتدرب
يمنيــة صحيــة باســتخدام الحبــوب الكاملــة، مــع اعتــاد ممارســات صديقــة 
للبيئــة، مــن بينهــا اســتخدام الطاقــة الشمســية، وإعــادة تدويــر النفايــات، 
والتغليــف المســتدام. وعــن غرفــة تعــز، فــازت بالجائــزة كل مــن أشــواق 
صــدام، التــي طــورت مشروعًــا تجاريًــا أخــر مبتكــراً يقــوم عــى تحويــل 
نفايــات المنســوجات إلى منتجــات ذات قيمــة وجاهــزة للســوق، بمــا يعــزز 
ــت  ــي قدم ــم، الت ــا هاش ــري، وراني ــاد الدائ ــات الاقتص ــتدامة وممارس الاس
ــه ممارســات  ــن خلال ــت م ــف، وطبق ــات التنظي ــا في مجــال خدم مشروعً
ريــادة الأعــال الخــراء لتقليــل هــدر الميــاه ومــواد التنظيــف عــر القياس 
الدقيــق وتحســن كفــاءة اســتخدام المــوارد. أمــا عــن غرفــة الحديــدة، فقــد 
ــع الأخــر  ــال التصني ــن مــروع في مج ــرة، ع ــال فق ــة من ــازت المتدرب ف
شــمل إنتــاج أعــال النجــارة والأعــال المعدنيــة )الأثــاث والديكــور(، مــع 
إعــادة تدويــر نفايــات الخشــب والمعــادن، واســتخدام الطاقــة الشمســية 
لتقليــل اســتهلاك الطاقــة والحــد مــن الأثــر البيئــي، بمــا يســهم في إنتــاج 

منتجــات محليــة مســتدامة. 
ــلمى  ــازت س ــا ف ــاثي، في ــن المنج ــب الرحم ــاز مجي ــدن ف ــة ع ــن غرف وع

ــأرب. ــة م ــن غرف ــدي ع ــيماء الكاش ــوت، وش ــة حضرم ــن غرف ــر ع عم
م مــن البرنامــج كدعــم  وقــد حصــل كل فائــز عــى مبلــغ 500 دولار، مقــدَّ

تشــجيعي للمســاهمة في تطويــر مشروعــه وتعزيــز اســتدامته.

بمشاركة الاتحاد
حملة الصحة والسلامة المهنية تستهدف 50 منشأة صناعية

    
   .... التفاصيل

الاتحاد ينظم ورشة تمكين
 اقتصادي لـ33 رائداً ورائدة أعمال

الاتحاد يعلن الفائزين بجوائز 
برنامج ريادة الأعمال الخضراء

.... التفاصيل

حماية كافة أجزاء المكائن المتحركة والسيارة بحواجز واقية لتجنب حدوث أي إصابة وتخصيص مساحة كافية لكل عامل للتحرك 
فيها بحيث يمكنه أداء عمله بدون أي عائق.

تتمات

   .... التفاصيل
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

مـــــــزرعة الأحــــضــــــان لإنتــــــــــاج الألبــــــــان:
منــــظومة إنتــــــــاج تـــــرتـــكز علـــى الجـــــودة وســــلامة الغـــــذاء

ــة  ــاء المدين ــفّ ضوض ــث تخ ــاء، حي ــة صنع ــن العاصم ــة م ــة الشرقي في الجه
وتســتعيد الأرض إيقاعهــا الطبيعــي، تنهــض مزرعــة الأحضــان لإنتــاج الألبــان 
والــروة الحيوانيــة كأحــد النــاذج النــادرة للمشــاريع الوطنيــة المتكاملــة، التــي 
ــن  ــن الإنســان والأرض، وب ــة ب ــف العلاق ــد تعري ــل تعي ــاج، ب لا تكتفــي بالإنت

ــة. ــن الاســتثمار والمســؤولية المجتمعي ــة، وب الغــذاء والتنمي
ــل  ــة داخ ــة متكامل ــأة إنتاجي ــة كمنش ــر المزرع ــة، تح ــي الروض ــا، في ح هن
م نموذجًــا مختلفًــا، تتــوارى فيــه ملامــح المدينــة  النطــاق الحــري، لتقــدِّ
المعتــادة لصالــح مشــهد إنتاجــي حــيّ، تتجــاوز فيــه المزرعــة كونهــا مســاحة 
زراعيــة مســوّرة إلى كيــان نابــض بالحركــة، تمتــزج فيــه رائحــة الأعــاف الخضراء 

ــب الطــازج. ــة الحلي بنكه
وانطلاقـًـا مــن هــذا المشــهد، زار قســم التحقيقــات في نــرة »نبــض الاقتصــاد« 
ــة في  ــة ناجح ــتثمارية محلي ــة اس ــى تجرب ــب ع ــن كث ــوف ع ــة، للوق المزرع
ــات العمــل مــن  ــة، والاطــاع عــى آلي ــروة الحيواني ــان وال ــاج الألب مجــال إنت
داخــل الحظائــر وخطــوط الإنتــاج، ورصــد حجــم التوســع الــذي شــهدته خــال 
ــي تواجــه  ــات الت ــب تســليط الضــوء عــى التحدي الســنوات الأخــرة، إلى جان
ــذاتي. ــز الأمــن الغــذائي وتشــجيع الاكتفــاء ال ــج الطبيعــي، ودوره في تعزي المنت

الطبيعة شريكًا في التنمية
منــذ اللحظــة الأولى لدخولــك بوابــة المزرعــة، تشــعر أنــك انتقلــت مــن زمــن 
ــارات  ــق، مس ــم دقي ــة، تنظي ــاءات مفتوح ــاج. فض ــن الإنت ــتهلاك إلى زم الاس
ــر.  ــار آخ ــل أي اعتب ــوان قب ــة الحي ــي راح ــت لتراع ــر صُمم ــة، وحضائ واضح
الأرض هنــا لا تسُــتنزف، بــل تـُـدار، والمــكان لا يجُمّــل للعــرض، بــل يهُيّــأ ليــؤدي 

ــاءة. ــه بكف وظيفت
المزرعــة تمتــد عــى مســاحة تقــارب 1000 لبنــة، تتكامــل مــع أرض مســتأجرة 

لزراعــة  المســاحة  بنفــس 
الأعــاف، فيــا تــم شراء مســاحة 
إضافيــة تقــدر بـــ700 لبنة يجري 
ــا ضمــن  ــداد لإدخاله ــا الإع حاليً
مدروســة،  توســعية  خطــة 
عــى  القائمــن  إيمــان  تعكــس 
ــت  ــة ليس ــأن الزراع ــروع ب الم
نشــاطاً موســمياً، بــل صناعــة 

مســتقبل.
إلى  شــخصية…  فكــرة  مــن 

وطنــي مــروع 
الأحضــان  مزرعــة  تولــد  لم 
بالمعنــى  تجــاري  كمــروع 
التقليــدي. فقــد بــدأت كمبــادرة 
احتياجــات  لتلبيــة  محــدودة 
خاصــة، وهدايــا عائليــة مــن 
مــا  لكنهــا  الطــازج،  الحليــب 
اتســاع  مــع  كــرت  أن  لبثــت 

الإقبــال. وتزايــد  الثقــة،  وارتفــاع  الطلــب، 
ــذ القــرار المفصــي: التحــول إلى مــروع  ــذ مــا يقــارب ســبع ســنوات؛ اتخُ من
اســتثماري إنتاجــي، يقــوم عــى رؤيــة واضحــة، مفادهــا أن الأمــن الغــذائي يبــدأ 

مــن الاســتثمار المحــي، وأن الجــودة لا تحتــاج إلى الاســتيراد.
ــدس  ــة، المهن ــروة الحيواني ــان وال ــاج الألب ــة الأحضــان لإنت ــر مزرع ــد مدي يؤك
محمــد البحــري، لـــ »نبــض الاقتصــاد« أن المزرعــة تمثــل نموذجًــا للإنتــاج المحــي 
الطبيعــي، حيــث تعــود بداياتهــا كنشــاط أسري خــاص إلى مــا قبــل عــام 2018، 

قبــل أن تنطلــق تجاريًــا بشــكل رســمي في العــام نفســه.
وأشــار البحــري إلى أن المزرعــة بــدأت بقرابــة 6 إلى 7 أبقــار فقــط، إضافــة إلى 
ــا شــمل  محميــات زراعيــة للخيــار والطماطــم، قبــل أن تشــهد توســعًا تدريجيً
زيــادة عــدد الأبقــار، واســتبدال المحميــات بحظائــر حديثــة، إلى جانــب افتتــاح 

مربــط للفروســية.

إدارة ورؤية
ــولى  ــذي يت ــد البحــري، ال ــدس محم ــن المهن ــاشر م ــإشراف مب ــة ب ــدار المزرع تُ
العمليــات التشــغيلية والتقنيــة، ويقــود فريــق العمــل بــروح علميــة وتنظيميــة 

عاليــة.
ــود المــروع  ــاري. فيق ــى عــي الحب ــك، رجــل الأعــال الشــيخ:  يحي ــا المال أم
برؤيــة اســتثمارية تؤمــن بــأن الزراعــة الحديثــة قــادرة عــى المنافســة، وأن رأس 

المــال الوطنــي حــن يُــدار بوعــي، يتحــول إلى قــوة إنتــاج حقيقيــة.

قطيع متنوع… وتخطيط علمي
في مزرعــة الأحضــان، يبــدأ النهــار بإنتــاج ألبــان طازجــة كل صبــاح، تصــل إلى 
ــا  ــة تفقده ــل زمني ــطاء أو فواص ــا، دون وس ــن مصدره ــاشرة م ــتهلك مب المس

قيمتهــا الغذائيــة. ويقابــل ذلــك إدارة احترافيــة للــروة الحيوانيــة تقــوم عــى 
التخطيــط العلمــي والمتابعــة اليوميــة، بمــا يضمــن اســتدامة الإنتــاج وجودتــه. 
ــا  وإلى جانــب ذلــك، يحتــل مربــط الحبــاري للفروســية موقعــه بوصفــه عنوانً
للأصالــة اليمنيــة، وحاضنًــا لعراقــة الخيــول العربيــة الأصيلــة، ومكمّــاً للهويــة 

الثقافيــة والاقتصاديــة للمزرعــة.
يشــر المهنــدس البحــري إلى أن المزرعــة تضــم اليــوم مــا يقــارب 400 رأس مــن 
الأبقــار، منهــا مــا بــن 100 ـ 150 بقــرة تدخــل ضمــن خــط الإنتــاج اليومــي، 
ــا  ــة. وفي ــور، وعجــول في مراحــل نمــو مختلف ــل، وذك ــار حوام ــة إلى أبق إضاف
ــث  ــذة، بحي ــن الناف ــط والقوان ــزام بالضواب ــم الالت ــول، يت ــع العج ــق ببي يتعل
ــمل:  ــث تش ــالاته، حي ــوّع س ــع بتن ــز القطي ــور. ويتميّ ــا إلا الذك ــاع منه لا يبُ

ــن. ــدي، المهجّ ــوس، البل ــي، الجام ــدي، الكين ــزن، الهولن الهولشــتاين، الفري
إنتاجًــا  تعُــد الأعــى  الفريــزن والهولشــتاين  البحــري أن ســالات  ويبــن 
للحليــب، في حــن تمتــاز الســالات المحليــة والكينيــة بنســبة دهــن أعــى، وهــو 

ــدي. ــدة والســمن البل ــى جــودة الزب ــا ينعكــس ع م

الحلب… صناعة دقيقة تبدأ من العناية
يقــول المختصــون في المزرعــة إن عمليــة الحلــب في مزرعــة الأحضــان يمــر 
بسلســلة مــن الخطــوات العلميــة المحكمــة؛ ففــي المحلــب الآلي، تحُلــب 
ــن 10 إلى  ــا ب ــدة م ــة الواح ــتغرق العملي ــا، وتس ــرات يوميً ــع م ــرة أرب كل بق
ــولات  ــق بروتوك ــئ وتعقيمــه وف ــاء الداف ــرع بالم ــة، بعــد غســل ال 15 دقيق
صحيــة صارمــة. وتتــم العمليــة عــر ثــاث دفعــات داخــل المحلــب، بمــا يضمــن 

ــار. ــاق الأبق ــدم إره ــل وع انســيابية العم

جودة تنافس بثقة
ــة للمزرعــة مــا  ــة اليومي ــغ متوســط الطاقــة الإنتاجي وفقــاً لإدارة المزرعــة، يبل
بــن 1000 – 2000 لــر مــن الحليــب الطــازج، وتضــم المزرعــة مختــر فحــص 
ــد  ــاس نســبة الدهــن، والتأك ــب، وقي ــات الحلي ــل مكون ــوم بتحلي متطــور، يق
مــن خلــوه مــن أي ملوثــات، إلى جانــب فحــص الحالــة الصحيــة للأبقــار 
ــم  ــث تت ــاج، حي ــب إلى خطــوط الإنت ــك، ينتقــل الحلي بشــكل دوري. بعــد ذل
ــة،  ــدة الطبيعي ــدي، وصناعــة الزب ــن البل ــاج الل بســرة الحليــب الطــازج، وإنت
واســتخراج الســمن البلــدي، وكل ذلــك عــر آلات حديثــة يديرهــا كــوادر 

ــة. ــة ومتخصص مؤهل

منتجات طازجة 
ــبة 100 %،  ــة بنس ــة وطبيعي ــا طازج ــع منتجاته ــة أن جمي ــد إدارة المزرع تؤك
ــا مــن أي مــواد حافظــة أو إضافــات صناعيــة، موضحــة أن ذلــك  وخاليــة تمامً
ينعكــس عــى مــدة الصلاحيــة التــي تختلــف بحســب طبيعــة المنتــج؛ إذ تصــل 
صلاحيــة الحليــب واللــن إلى خمســة أيــام عنــد الحفــظ داخــل الثلاجــة، فيــا 
تمتــد صلاحيــة الزبــدة لأكــر مــن عــام عنــد حفظهــا مــردة، بينــا تبلــغ مــدة 

صلاحيــة الســمن البلــدي نحــو ســنة كاملــة.
وهــي منتجــات، بحســب القائمــن عــى المــروع، لا تقــارن بالمنتجــات 
المســتوردة المصنّعــة مــن بــودرة الحليــب والمــواد الحافظــة، ســواء مــن حيــث 

يجب توفير طفايات الحريق حسب نوع المواد القابلة للاشتعال

نبض الاقتصاد ـ خاص
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

القيمــة الغذائيــة أو الأثــر الصحــي أو حتــى الاقتصــادي.

توزيع واسع… وثقة السوق
إلى جانــب المبيعــات في القســم المخصــص في المزرعــة، تصــل منتجــات مزرعــة 
ــن  ــدد م ــاء، وع ــة صنع ــة العاصم ــع في أمان ــاط البي ــرات نق ــان إلى ع الأحض
المحافظــات، في شــبكة توزيــع آخــذة في الاتســاع، تعكــس تنامــي ثقة المســتهلك 

بالمنتــج المحــي.
ــع  ــة تبي ــري: »المزرع ــدس البح ــة المهن ــر المزرع ــول مدي ــدد يق ــذا الص وفي ه
ــزور المزرعــة، في حــن  ــذي ي ــاشرة للمســتهلك ال ــا بســعر التكلفــة مب منتجاته

ــة«. ــات الخارجي ــر المح ــع ع ــد البي ــع عن ــة التوزي ــاف عمول تضُ
وفيــا يتعلــق بنظــام الحجــز للســمن والزبــدة ونظــراً لزيــادة الطلــب وقلــة 
الإنتــاج، يتــم بيــع الســمن والزبــدة بنظــام الحجــز المســبق عــر رســائل نصيــة، 
ــادة الطلــب عــى المنتــج خصوصــاً في شــهر  ــا لزي وتختلــف فــرة الحجــز وفقً
رمضــان، فيــا توفــر المزرعــة كميــات بســيطة )نصــف كيلــو أو كيلــو( بــدون 
حجــز مســبق للحــالات الطارئــة، مثــل المــرضى أو النســاء في مرحلــة الــولادة.

تنوّع حيوي مدروس
تضــم المزرعــة قســاً خاصًــا بتربيــة الماعــز، لا يــزال في مرحلــة التوســع 
ــا عــى  ــا بعــد، حيــث تقتــر تربيتــه حاليً والتطويــر، ولم يتــم تدشــينه تجاريً

الاســتخدام الشــخصي، والعــرض.
كــا تحتضــن المزرعــة عــددًا مــن الطيــور المتنوعــة للعــرض، مــن بينهــا الديــك 
الرومــي، والطــاووس، والبــط، وغيرهــا، في إطــار تعزيــز التنــوع الحيــوي داخلها، 
فضــاً عــن إنتاجهــا لعــدد مــن الأصنــاف ضمــن الزراعــة الموســمية، مــن بينهــا 
العنــب، والرمــان، والتفــاح، والبلــس، وفاكهــة الدنيــا، والفرســك، في حــن يظــل 
إنتــاج الألبــان مســتمراً عــى مــدار العــام، بمــا يعكــس تنــوّع أنشــطتها الزراعيــة 

وعــدم اقتصارهــا عــى الإنتــاج الحيــواني فقــط.

رعاية صحية  
يحظــى القطيــع في مزرعــة الأحضــان برعايــة صحيــة منتظمــة، يــرف عليهــا 
أطبــاء بيطريــون مختصــون، إلى جانــب برنامــج تغذيــة متكامــل تحــت إشراف 

أخصــائي تغذيــة حيوانيــة. 
وتعتمــد التغذيــة عــى توليفــة مدروســة تجمــع بــن العليقــة الجافــة، المكوّنــة 
مــن القصــب والمركــز الــذي يضــم النخالــة والــذرة وفــول الصويــا وجــوز الهنــد، 
ــة  ــن العليق ــح وعصــارة السمســم، وب ــة إلى الكالســيوم والفســفور والمل إضاف
الخــراء المتمثلــة في القصــب الأخــر والقضــب الأخــر، والتــي يتــم توفيرهــا 
ــة  ــط المزرع ــزرع في محي ــي تُ ــراء الت ــاف الخ ــب الأع ــة، إلى جان ــن تهام م
ــع  ــي ورف ــوازن الصح ــق الت ــذائي إلى تحقي ــام الغ ــذا النظ ــدف ه ــها. ويه نفس

الإنتاجيــة وتحســن جــودة الحليــب.

تطوير مستمر 
ــاج  ــاق إنت ــر لإط ــا التحض ــري حاليً ــع، يج ــر والتوس ــط التطوي ــار خط في إط
ــز  ــج متمي ــم منت ــة، صُممــت لتقدي ــادي بمواصفــات خاصــة وجــودة عالي الزب
ــاح معمــل  في الســوق المحــي. كــا تعمــل إدارة المزرعــة عــى الترتيــب لافتت
جديــد يعتمــد عــى تقنيــات أكــر حداثــة، تماشــيًا مــع توســع النشــاط وارتفــاع 

ــد مــن المواطنــن عــى منتجــات المزرعــة. ــال المتزاي مســتوى الإقب

الفروسية… الأصالة والمعاصرة
ــا للفروســية يضــم نحــو 23  إلى جانــب الإنتــاج الحيــواني، تضــم المزرعــة مربطً
ــا أصيــاً، تحمــل أســاءً ذات دلالات رمزيــة مثــل: قاهــر، طوفــان،  خيــاً عربيً

الروميســاء، تالــن، ناديــة، غــزة وغيرهــا.
ويشــهد المربــط إقبــالً متزايــدًا، خاصــة في مواســم الإجــازات، ليكــون مســاحة 
تدريــب، وحاضنــة لهويــة يمنيــة متجــذرة في تاريــخ الفروســية. ويوفــر المربــط 
تدريبــاً عــى الفروســية بنظــام الاشــراك الشــهري، أو بنظــام الســاعة، أو 
ــة الواحــدة 200  ــة اللف ــغ قيم ــث تبل ــة، حي ــة« الواحــدة، بأســعار رمزي »اللف
ريــال، بينــا تبلــغ تكلفــة التدريــب لمــدة ربــع ســاعة مــع مــدرب 1000 ريــال.

الاستفادة من السماد 
لا يقتــر مفهــوم الإنتــاج في مزرعــة الأحضــان عــى الحليــب ومشــتقاته، بــل 
يمتــد ليشــمل الاســتفادة المثــى مــن المخلفــات الحيوانيــة، حيــث يعُــاد تدويــر 
الســاد العضــوي الناتــج عــن القطيــع لاســتخدامه في تســميد الأراضي الزراعيــة 
والأعــاف الخــراء، بمــا يحقــق دورة إنتــاج متكاملــة تقلــل مــن الهــدر، 
ــاد  ــي للاقتص ــوذج عم ــاج، في نم ــة الإنت ــض كلف ــة، وتخف ــى البيئ ــظ ع وتحاف

الزراعــي المســتدام.

المعرفة في قلب الحقل
ــة مفتوحــة، تفتــح أبوابهــا عــى  تحوَّلــت مزرعــة الأحضــان إلى منصــة تعليمي
ــياحية، في  ــة والس ــة والبحثي ــية والجامعي ــارات المدرس ــام الزي ــام أم ــدار الع م
تجربــة تفاعليــة تضــع الزائــر في قلــب العمليــة الإنتاجيــة، وتمنحــه فهــاً عمليًــا 
ــز الاقتصــاد الوطنــي وتحقيــق الأمــن  ــدور الــروة الحيوانيــة في تعزي ــا ل عميقً

الغــذائي.
وتــأتي هــذه الزيــارات في إطــار الأنشــطة التطبيقيــة التــي تحــرص المؤسســات 
التعليميــة عــى تنظيمهــا، بهــدف ربــط الجانــب النظــري بالدراســة الميدانيــة، 
ــتقاته  ــب ومش ــاج الحلي ــس إنت ــة أس ــن معاين ــاب م ــات والط ــن الطالب وتمك
ــب  ــولً إلى الحل ــة، وص ــة الصحي ــة والرعاي ــن التغذي ــدءًا م ــاشر، ب ــكل مب بش

ــط الجــودة. ــع وضب والتصني
يقــول المهنــدس بنــدر منصــور لـــ »نبــض الاقتصــاد« خــال الجــولات الميدانيــة، 
يتعــرفّ الزائــرون عــى خصائــص الســالات المختلفــة مــن الأبقــار مــن حيــث 
الإنتاجيــة، ونســبة الدهــن، والقــدرة عــى التحمــل، وجــودة الحليــب، إضافــة 
ــة  ــات متابع ــليمة، وآلي ــة الس ــة التغذي ــة، وأنظم ــة البيطري ــج الرعاي إلى برام
ــر  ــب الآلي ومعاي ــة الحل ــا يطلّعــون عــى عملي ــع. ك ــة للقطي ــة الصحي الحال
النظافــة والســامة المعتمــدة، وخطــوط إنتــاج مشــتقات الألبــان، والإجــراءات 

الدقيقــة التــي تضمــن وصــول منتــج آمــن وعــالي الجــودة إلى المســتهلك.
وتتيــح المزرعــة للزائريــن متابعــة المراحــل الكاملــة لإنتــاج الحليــب؛ مــن لحظة 
ــة،  ــري والتعبئ ــص المخ ــرة والفح ــات البس ــرورًا بعملي ــع، م ــب والتجمي الحل
وصــولً إلى إنتــاج الحليــب المبســر، والزبــادي، والزبــدة، والســمن البلــدي، في 
نمــوذج عمــي يعكــس كيــف يمكــن للتقنيــات الحديثــة في الإنتــاج الحيــواني أن 
تســهم في تلبيــة احتياجــات الســوق المحــي، وتقليــل الاعتــاد عــى المســتورد.

ــة،  ــار المتواجــدة في المزرع ــواع الأبق ــف بأن ــن أن الجــولات تشــمل التعري ويب
ــات الأخــرى، حيــث  ــة وعــدد مــن الحيوان ــة الأصيل إلى جانــب الخيــول العربي
تــرز إدارة المزرعــة الــدور المحــوري لهــذه الــروة الحيوانيــة في تعزيــز الأمــن 
ــة المنتــرة  ــي، والمســاهمة في مواجهــة مشــكلات ســوء التغذي الغــذائي الوطن
في المجتمــع، مــن خــال توفــر منتجــات غذائيــة طبيعيــة ذات قيمــة عاليــة.

رسائل توعوية مباشرة  
وفي إطــار تنميــة الوعــي، يحــرص مالــك المزرعــة، الشــيخ :  يحيى عــي الحباري. 
ــن،  ــات والباحثــن والزائري ــة أمــام الطــاب والطالب عــى إلقــاء كلــات توعوي
يؤكــد فيهــا أهميــة تنميــة الــروة الحيوانيــة بوصفهــا أحــد الأعمــدة الأساســية 
للأمــن الغــذائي، ودورهــا في تقليــل الاعتــاد عــى الاســتيراد الخارجــي، مشــددًا 
ــة،  ــات الأكاديمي ــاص والمؤسس ــاع الخ ــن القط ــود ب ــل الجه ــى ضرورة تكام ع

لتحويــل المعرفــة إلى مشــاريع إنتاجيــة مســتدامة تخــدم الوطــن والمجتمــع.

شهادات أكاديمية من الميدان
خــال زيــارة المزرعــة، التقــت »نبــض الاقتصــاد« بعــدد مــن الأكاديميــن 

وطــاب كليــة الطــب بجامعــة عمــران.
حــول انطباعــه عــن زيــارة المزرعــة يقــول الدكتــور حميــدان عــي حميــدان، 
ــة  ــة حج ــاد بمحافظ ــهيد الص ــس الش ــفى الرئي ــة مستش ــس هيئ ــب رئي نائ
وأســتاذ بكليــة الطــب بجامعــة عمــران: »كانــت زيارتنــا إلى مزرعــة الأحضــان 
بصنعــاء تجربــة مميــزة بــكل المقاييــس. الانطبــاع كان رائعًــا، بــدءًا مــن حســن 
ــم  ــة والتنظي ــتوى النظاف ــولً إلى مس ــام، ووص ــوع الأقس ــرورًا بتن ــتقبال، م الاس
العــالي. مــا لفــت انتباهنــا هــو العــدد الكبــر مــن الأبقــار، والــذي إذا مــا أدُيــر 

بالشــكل الأمثــل فإنــه يشــكل دعامــة حقيقيــة لتشــجيع الإنتــاج المحــي«.
ــة  ــات اليومي ــات البســرة وأخــذ العين ــا عــى المعامــل، و آلي وأضــاف: »اطلّعن
ــودة  ــر الج ــع لمعاي ــة تخض ــراءات دقيق ــق إج ــم وف ــي تت ــوائية، والت والعش
ــق  ــه تحق ــاء، لكن ــذا المســتوى في صنع ــع ه ــن نتوق ــة، لم نك الشــاملة. بصراح
جميــع  ندعــو  الواعيــة.  الأمــوال  ورؤوس  الوطنيــة  الاســتثمارات  بفضــل 

المســتثمرين إلى التوجــه لمثــل هــذه المشــاريع الحيويــة«.
ــة  ــب – جامع ــة الط ــب بكلي ــب، طال ــاب القطي ــال عبدالوه ــه، ق ــن جانب م
عمــران )ســنة رابعــة(: »جئنــا في زيــارة ميدانيــة ضمــن تخصــص طــب 
المجتمــع، وبدأنــا جولتنــا مــن مربــط الفروســية، حيــث تعرفّنــا عــى تصنيــف 
ــة  ــروة الحيواني ــد أن ال ــاهدناه يؤك ــا ش ــتخداماتها. م ــائها واس ــول وأس الخي
تحتــاج إلى جهــد كبــر، لكنهــا في المقابــل ذات عائــد اقتصــادي مجــزٍ، وتشــجع 

ــال«. ــذا المج ــتثمار في ه ــى الاس ــع ع المجتم
ــن  ــرَّ ع ــد ع ــع، فق ــتوى راب ــري – مس ــب ب ــب ط ــاضي، طال ــل الق ــا فض أم
ــن  ــس؛ م ــكل المقايي ــزة ب ــة ممي ــوم تجرب ــاهدناه الي ــا ش ــاً: »م ــه قائ انطباع
حيــث مســتوى النظافــة، وتنــوّع الأقســام، ودقــة التنظيــم. نمــوذج يبعــث عــى 

ــي«. ــاج المح ــة للإنت ــورة مشرفّ ــس ص ــزاز ويعك الاعت

تحديات… وطموحات أكبر
ــض  ــي بع ــف وع ــا؛ ضع ــات، أبرزه ــة تحدي ــه المزرع ــات، تواج ــم النجاح رغ
المســتهلكين بأهميــة الألبــان المحليــة، وصعوبــة وتكلفــة اســتيراد قطــع الغيــار، 

ــة. ــالآلات الحديث ــة الهندســية المتخصصــة ب ــذا نقــص الكــوادر الفني وك
لكــن رغــم التحديــات، تمتلــك المزرعــة خططـًـا طموحــة لإنشــاء مصانــع 
متكاملــة، والتوســع في الإنتــاج، والدخــول في منافســة خارجيــة مســتقبلً.

ــروة  ــان وال ــاج الألب ــع، فــإن مزرعــة الأحضــان لإنت وأمــام هــذا النجــاح السري
الحيوانيــة أكــر مــن مــروع اقتصــادي؛ إذ تمثــل رســالة عمليــة بــأن الاكتفــاء 
ــوَّل  ــم، ويُ ــدار بالعل ــن الأرض، ويُ ــدأ م ــارًا يب ــل مس ــعارًا، ب ــس ش ــذاتي لي ال

ــا. ــا، وفــرص عمــل، واقتصــادًا أكــر توازنً ــا غذائيً ــة، ويثمــر أمنً بالثق

يجب توفير وسائل الإسعافات الأولية والضرورية بحسب التعليمات الصادرة من الإدارة العامة للصحة والسلامة المهنية.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

الاتحاد ينظم ورشة لترسيخ معايير السلامة المهنية 
في بيئات العمل

ــز  ــة لتعزي ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــار ســعي الاتح في إط
الوعــي بأهميــة الصحــة والســامة المهنيــة، نظّــم الاتحــاد، ورشــة عمــل حــول 
الصحــة والســامة المهنيــة لأصحــاب الأعــال، بمشــاركة ممثلــن عــن الجهــات 

الحكوميــة والقطــاع الخــاص مــن مُنتجــن ومســتثمرين وتجــار.
ــة  ــر الاقتصــاد والصناع ــال وزي ــم بأع ــا القائ ــي حضره ــة، الت افتتُحــت الورش
ــب  ــا نائ ــة ألقاه ــة ترحيبي ــري، بكلم ــد البش ــام أحم ــتاذ س ــتثمار الأس والاس
ــد  ــتاذ محم ــة الأس ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــس الاتح رئي
محمــد صــاح، رحــب فيهــا بالحضــور أجمــل ترحيــب في هــذا اللقــاء المهنــي 
الهــام، الــذي يجمــع المشــاركين لمناقشــة ركيــزة أساســية مــن ركائــز الاســتدامة 

ــة. في الأعــال، وهــي الصحــة والســامة المهني
ــل أصبحــت  ــزام تنظيمــي، ب ــة لم تعــد مجــرد الت وأشــار إلى أن الســامة المهني
اســتثمارًا اســراتيجيًا في رأس المــال البــري، مؤكــدًا أن توفــر بيئــة عمــل آمنــة 
يشــكّل أساسًــا لاســتدامة الإنتــاج وجودتــه، وتعزيــز تنافســية المنتــج اليمنــي.

وقــال: »إن وجهــة نظرنــا في القطــاع الخــاص تجــاه الســامة المهنيــة تجــاوزت 
المفهــوم التقليــدي القائــم عــى الامتثــال للوائــح فقــط، بــل ننظــر إليهــا 
ــل الماهــر  ــري؛ فالعام ــال الب ــا اســتثمارًا اســراتيجيًا في رأس الم ــوم بوصفه الي
والآمــن هــو المحــركّ الحقيقــي لعجلــة الإنتــاج، وتوفــر البيئــة المحميــة لــه هــو 

ــق العطــاء الاقتصــادي دون انقطــاع«. ــدة لاســتمرار تدف ــة الأكي الضمان
ــة  ــع وزارة الاقتصــاد والصناع ــة م ــام، وبالشراك ــاد الع ــا في الاتح وأضــاف: »إنن
والاســتثمار، ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل، والهيئــة اليمنيــة للمواصفات 
ــح مســتقبلية  ــة، نســعى لرســم ملام ــات ذات العلاق ــة الجه ــس، وبقي والمقايي
تليــق بالمنشــأة اليمنيــة، مســتقبل تكــون فيــه معايــر الســامة ميــزة تنافســية 

ترفــع مــن قيمــة منتجاتنــا وطموحاتنــا في الأســواق المحليــة والإقليميــة«.
وأكــد أن جوهــر هــذه الورشــة يكمــن في ترســيخ قناعــة لــدى أوســاط أصحــاب 
الأعــال بــأن الســامة المهنيــة جــزء أصيــل مــن منظومــة الجــودة الشــاملة، إذ 
لا يمكــن الحديــث عــن جــودة المنتــج أو الخدمــة بمعــزل عــن ضــان ســامة 
مــن يقدّمهــا. ومــن هــذا المنطلــق، يســعى الاتحــاد إلى إحــال ثقافــة الوقايــة 
الاســتباقية محــل ردود الفعــل، بمــا يعــزز الأمــان الوظيفــي ويرفع كفــاءة الأداء.

وقــال: »رســالتي لزمــائي وإخــواني أصحــاب الأعــال اليــوم: اجعلوا من الســامة 
المهنيــة ثقافــة مؤسســية لا مجــرد إجــراءات تكميليــة؛ فتكلفــة الوقايــة، مهــا 
بلغــت، تظــل ضئيلــة جــدًا مقارنــة بالكلفــة الإنســانية والاقتصاديــة للحــوادث 

المهنيــة التــي قــد تعصــف بســنوات مــن البنــاء والجهــد«.
وثمـّـن صــاح حضــور المشــاركين وتفاعلهــم، مجــددًا شــكره للــركاء في الجانــب 
الحكومــي عــى روح التعــاون والتكامــل والعمــل الميــداني الهــادف إلى تجنــب 
المخاطــر، وتوعيــة وإرشــاد العاملــن وأصحــاب الأعــال، آمــاً أن تكــون هــذه 
الورشــة نقطــة انطــاق نحــو وعــي مؤســي جديــد في مجــال الصحــة والســامة 
المهنيــة، يضــع الإنســان أولاً، ويضمــن إنتاجًــا عــالي الجــودة يلبــي احتياجــات 

الســوق المحليــة، ويدعــم التوجــه الجــاد نحــو التصديــر.
وخــال افتتــاح الورشــة، أكــد القائــم بأعــال وزيــر الاقتصــاد والصناعــة 
ــة  ــوة مهم ــل خط ــة تمث ــري أن الورش ــد البش ــام أحم ــتاذ س ــتثمار الأس والاس
ــة  ــر الصح ــام بمعاي ــيخ الاهت ــاص، وترس ــاع الخ ــع القط ــة م ــز الشراك لتعزي
ــة، مشــددًا  ــل الصناعي ــات العم ــع وبيئ ــا في المصان ــة، خصوصً والســامة المهني
عــى ضرورة إحــداث تغيــر حقيقــي في ثقافــة وقناعــات القطــاع الخــاص تجــاه 

ــي. ــق العم ــكلي إلى التطبي ــل الش ــن التعام ــال م ــف، والانتق ــذا المل ه
وأوضــح أن الحكومــة، بكافــة وزاراتهــا وهيئاتهــا، شريــك داعــم للقطــاع 
الخــاص، وتمــي في تصحيــح الاختــالات وتطويــر البيئــة الصناعيــة والتجاريــة، 
مشــراً إلى أن توجــه الدولــة يركــز عــى توطــن الصناعــة، والتصنيــع والإحــال، 
ورفــع جــودة المنتــج المحــي بأســعار مناســبة، باعتبــار القطــاع الخــاص الركيــزة 

الأساســية لهــذا المســار.
ودعــا البشــري، الاتحــاد والغــرف التجاريــة الصناعيــة في مختلــف المحافظــات 
إلى الاقتــداء بتجربــة غرفــة أمانــة العاصمــة كنمــوذج متميــز في مجــال الســامة 

المهنيــة، والتفاعــل الإيجــابي بوصــف الغــرف شريــكًا أساســيًا يخــدم الاقتصــاد 
والمســتهلك اليمنــي.

ــاص في  ــاع الخ ــة والقط ــن الحكوم ــبوعية ب ــاءات الأس ــة اللق ــار إلى أهمي وأش
معالجــة الإشــكاليات الصناعيــة والتجاريــة والوصــول إلى حلــول عمليــة، مؤكــدًا 
ــى  ــل ع ــع، وتعم ــة للمصان ــة المفاجئ ــارات الميداني ــتكثف الزي ــوزارة س أن ال
ــن  ــفًا ع ــة، كاش ــات ذات العلاق ــع الجه ــيق م ــزولات بالتنس ــة الن ــد آلي توحي
ــام  ــال الع ــة خ ــة اليمني ــة للصناع ــة التصنيعي ــاق الهوي ــوزارة لإط ــه ال توج

ــي. ــج يمن ــكل منت ــة جــودة ل ــون علام 2026، لتك
وأكــد أن الاتحــاد العــام، بالشراكــة مــع وزارة الاقتصــاد والصناعــة والاســتثمار، 
ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل، والهيئــة اليمنيــة للمواصفــات والمقاييس، 
ــي  ــتقبلية ترتق ــة مس ــورة رؤي ــى بل ــل ع ــة، يعم ــات ذات العلاق ــة الجه وبقي
بالمنشــأة اليمنيــة، وترُسّــخ معايــر الصحــة والســامة المهنيــة كعنــر تنافــي 
ــاذ إلى  ــى النف ــه ع ــن قدرت ــع م ــي، ويرف ــج الوطن ــزز جــودة المنت ــي يع حقيق

ــة بثقــة واســتدامة. الأســواق المحليــة والإقليمي
ــة والعمــل لقطــاع شــؤون  ــل وزارة الشــؤون الاجتماعي ــد وكي ــه، أك ــن جانب م
ــي  ــج وطن ــاق برنام ــزم إط ــوزارة تعت ــدر، أن ال ــه حي ــور عبدالل ــل الدكت العم
ــام  ــع وزارة الاقتصــاد والاتحــاد الع ــة م ــة بالشراك ــات المهني ــن الإصاب للحــد م
للغــرف التجاريــة وهيئــة المواصفــات، بمــا يســهم في توفــر بيئــة عمــل آمنــة 

ــتدامة. ومس
وأشــار إلى أن الــوزارة نفــذت خــال الفــرة الماضيــة حملــة توعويــة وإرشــادية 
شــملت نحــو 50 منشــأة صناعيــة وإنتاجيــة، تضمنــت زيــارات ميدانيــة 
ــس  ــة ينعك ــل آمن ــة عم ــر بيئ ــدًا أن توف ــاشرة، مؤك ــة مب ــتبيانات وتوعي واس

ــآت. ــام للمنش ــن الأداء الع ــات وتحس ــل الإصاب ــى تقلي ــا ع إيجابً
بــدوره، ثمـّـن المديــر التنفيــذي للهيئــة اليمنيــة للمواصفــات والمقاييــس وضبــط 
ــم هــذه الورشــة، مشــيدًا بمســتوى  ــه العاطفــي تنظي الجــودة الأســتاذ عبدالل
التفاعــل والتعــاون في حمــات التوعيــة والنــزولات الميدانيــة، ومؤكــدًا أن توجــه 
ــاره أحــد  ــع القطــاع الخــاص باعتب ــة م ــة فاعل ــاء شراك ــوم عــى بن ــة يق الدول

أضــاع مثلــث التنميــة.
الشــؤون  العــرض الأول مــن وزارة  الورشــة عرضــان تقديميــان؛  وتخللــت 
ــامة  الاجتماعيــة والعمــل، قدمتــه الدكتــورة ابتســام فــرج، وركــز عــى س
العاملــن وبيئــة العمــل الآمنــة والمســتدامة. وناقــش مفهــوم الصحــة والســامة 
المهنيــة وأهميتهــا، وأنــواع المخاطــر، وأثــر الاســتثمار في الســامة عــى خفــض 
ــة  ــه وثق ــاج وجودت ــز الإنت ــا في تعزي ــل، ودوره ــتمرارية العم ــف واس التكالي
المســتفيدين، إضافــة إلى التزامــات صاحــب العمــل والعامــل، ومــؤشرات 
ــة، والســامة كعنــر تنافــي  ــار الحــوادث المهني ــا، وآث ــات العمــل عالميً إصاب

ــراتيجي. ــدف اس وه
وبــنّ العــرض أن الســامة ليســت مجــرد التــزام، بــل اســتثمار اســراتيجي يقلــل 
مــن توقــف العمــل بتجنــب الحــوادث، ويحمــي ســمعة المنشــأة، ويعــزز ثقــة 

العمــاء والموظفــن مــن خــال تحقيــق بيئــة عمــل آمنــة.
فيــا قــدم العــرض الثــاني عــن الهيئــة اليمنيــة للمواصفــات والمقاييــس وضبــط 
الجــودة الأســتاذ وســيم الزراعــي، وتنــاول الــدور الرقــابي والتشريعــي للهيئــة في 
ــم شــؤون  ــا الجهــة المختصــة بتنظي ــة، بوصفه مجــال الصحــة والســامة المهني
ــة،  ــة اليمني ــة عــى جــودة الســلع والمنشــآت في الجمهوري ــات والرقاب المواصف
ــوني  ــا. كــا اســتعرض الإطــار القان باســتثناء بعــض القطاعــات المحــددة قانونً
ــح والمواصفــات القياســية  ــن واللوائ ــة، بمــا يشــمل القوان المنظــم لعمــل الهيئ

الوطنيــة والدوليــة.
ــة، لا ســيما في  ــة والتنفيذي ــة والتشريعي ــة الرقابي ــام الهيئ وأوضــح العــرض مه
التفتيــش عــى المنشــآت الصناعيــة والمعــدات والآلات، والتحقــق مــن مطابقتهــا 
ــة  ــاءات، والأنظم ــل، والإنش ــة العم ــة بيئ ــة، ومراقب ــامة المهني ــات الس لمتطلب
ــق  ــآت بتطبي ــزام المنش ــى إل ــد ع ــع التأكي ــق، م ــة الحري ــة، ومقاوم الكهربائي
ــج  ــز برام ــكل دوري، وتعزي ــات بش ــث التشريع ــية، وتحدي ــات القياس المواصف
التدريــب والتوعيــة، والتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة، بمــا يســهم في توفــر 
ــة بالمنتجــات  ــز الثق ــن، وتعزي ــة العامل ــة ومســتدامة، وحماي ــل آمن ــة عم بيئ

ــة. الوطني

ــر  ــزام بالمعاي ــز الالت ــات تعزي ــول آلي ــعة ح ــات موس ــة نقاش ــملت الورش وش
وتطويــر بيئــة العمــل الصناعيــة، أكــدت في مجملهــا أن تعزيــز معايــر الصحــة 
والســامة المهنيــة يســهم بشــكل مباشر في حماية الاســتثمارات الوطنيــة، وتقليل 
الخســائر الناتجــة عــن الحــوادث المهنيــة، ورفــع كفــاءة الإنتــاج واســتمراريته، 
ــة،  ــا عــى ســمعة المنشــآت اليمني ــر ينعكــس إيجابً ــذه المعاي ــزام به وأن الالت

ويعــزز قدرتهــا عــى المنافســة في الأســواق المحليــة والخارجيــة.
شــارك في الورشــة عــدد مــن مديــري عمــوم الغــرف التجاريــة الصناعيــة، 
حضوريــاً وعــر تقنيــة الاتصــال المــرئي، وأعضــاء لجنــة الصناعــة في الاتحــاد، إلى 

ــة. ــركات الصناعي ــن ال ــدد م ــن ع ــن ع ــب ممثل جان

الاهتمام بنظافة مكان العمل وتنظيم وترتيب معدات العمل وعدم الاحتفاظ بتوالف الإنتاج داخل قاعة الإنتاج كما يجب عمل الصيانة 
الدورية للآلات والمعدات المختلفة.

شــاركت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بمحافظــة الحديــدة، مطلــع ينايــر 
الجــاري، في ورشــة العمــل التوعويــة حــول الصحــة والســامة المهنيــة، 
التــي أقُيمــت تحــت شــعار »معًــا مــن أجــل ســامة العاملــن وبيئــة عمــل 
آمنــة وإنتاجيــة مســتدامة«، نظمهــا مكتــب الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل، 
واســتهدفت مســؤولي الصحــة والســامة المهنيــة في المنشــآت الصناعيــة 

بالمحافظــة.
وفي افتتــاح الورشــة، أكــد وكيــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل لقطــاع 
شــؤون العمــل، الدكتــور عبداللــه حيــدر، أهميــة تعزيــز مفاهيــم ومعايــر 
الصحــة والســامة المهنيــة في مواقــع العمــل، بمــا يســهم في حمايــة العاملــن، 
والحــد مــن مخاطــر الحــوادث والإصابــات المهنيــة، ورفــع كفــاءة الأداء 

ــة. ــة في المنشــآت الصناعي والإنتاجي
وأشــار إلى أن الــوزارة تــولي اهتمامًــا خاصًــا بتطويــر بيئــات عمــل آمنــة، مــن 
خــال الشراكــة مــع القطــاع الخــاص والمؤسســات ذات العلاقــة، وبمــا ينســجم 

مــع القوانــن والتشريعــات الوطنيــة المنظمــة للعمــل.
وخــال مشــاركته بكلمــة مســجلة، قــال نائــب رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف 
ــعدنا في  ــاح: »يس ــد ص ــد محم ــتاذ محم ــة، الأس ــة اليمني ــة الصناعي التجاري
قيــادة الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة أن نكــون معكــم 
ــا  ــن تقديرن ــة، مؤكدي ــامة المهني ــة والس ــول الصح ــم ح ــاء المه ــذا اللق في ه
للجهــود الكبــرة التــي تبذلهــا وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل في تلمّــس 
الاحتياجــات والمعوقــات التــي تتطلبهــا عمليــة تحســن مســتوى تنفيــذ 

ــة«. ــة في المنشــآت الصناعي إجــراءات واشــراطات الصحــة والســامة المهني
وأضــاف: »كــا نشــيد بجهــود كافــة الجهــات المشــاركة في الحملــة الوطنيــة 
ــات  ــة للمواصف ــة اليمني ــها المؤسس ــى رأس ــة، وع ــامة المهني ــة والس للصح
والمقاييــس وضبــط الجــودة، التــي ستســهم في تعزيــز التوعيــة بهــذا الجانــب 
المهــم، بمــا يدعــم خلــق بيئــة عمــل آمنــة للعامــل والمنشــأة في آنٍ واحــد«.

ــل  ــة، في ظ ــغ الأهمي ــت بال ــأتي في توقي ــة ي ــذه الحمل ــاق ه ــد أن انط وأك
ــيخ  ــب ترس ــا يتطل ــي، م ــاع الصناع ــا القط ــي يواجهه ــرة الت ــات الكب التحدي
ــتدامة  ــز اس ــم ركائ ــدى أه ــا إح ــة باعتباره ــامة المهني ــة والس ــة الصح ثقاف

ــال. الأع
ــل  ــأن التكام ــان ب ــدة يؤمن ــة الحدي ــة محافظ ــاد وغرف ــار إلى أن الاتح وأش
ــات  ــر السياس ــل لتطوي ــق الأمث ــو الطري ــاص ه ــام والخ ــن الع ــن القطاع ب
ــدرات في مجــال الصحــة والســامة  ــاء الق ــي، وبن ــر الوع ــات، ون والتشريع
ــور  ــزز تط ــي ويع ــي، ويحم ــاد الوطن ــة الاقتص ــق مصلح ــا يحق ــة، بم المهني

ــة. ــآت الصناعي المنش
ــة،  ــل بالمحافظ ــة والعم ــؤون الاجتماعي ــب الش ــر مكت ــح مدي ــدوره، أوض ب
الدكتــور عبدالرحمــن الصايــغ، أن الورشــة تهــدف إلى رفــع مســتوى الوعــي 
لــدى مســؤولي الســامة المهنيــة بأهميــة تطبيــق إجــراءات الوقايــة والحماية، 
ــا  ــا ينعكــس إيجابً ــة، بم ــل الصناعي ــات العم ــة الســامة في بيئ ــز ثقاف وتعزي

عــى اســتدامة الإنتــاج وحمايــة رأس المــال البــري.
ــي،  ــد الحطام ــة، محم ــة والصناعي ــة التجاري ــر الغرف ــد مدي ــه، أك ــن جانب م
أهميــة تعزيــز التعــاون بــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص لتطبيــق 
معايــر الصحــة والســامة المهنيــة، مشــيدًا بــدور الــركات الوطنيــة في 

ــة. ــل آمن ــات عم ــر بيئ ــزام بتوف الالت
فيــا قــدم مديــر الإدارة العامــة للصحــة والســامة المهنيــة بــوزارة الشــؤون 
ــم الصحــة  ــاول مفاهي ــا تن ــة والعمــل، محمــد عبدالقــدوس، عرضً الاجتماعي
ــات  ــة، وآلي ــل الصناعي ــات العم ــر في بيئ ــرز المخاط ــة، وأب ــامة المهني والس

ــدة. ــر المعتم ــزام بالاشــراطات والمعاي ــبل الالت ــة، وس الوقاي
ــة،  ــآت الصناعي ــركات والمنش ــي ال ــن ممث ــات م ــة مداخ ــت الورش وتخلل
اســتعرضت أفضــل الممارســات والتجــارب العمليــة في مجــال الســامة المهنيــة، 
إلى جانــب نقاشــات وتبــادل لــآراء حــول ســبل تطويــر بيئــات عمــل آمنــة 

ومســتدامة.

غرفة الحديدة تشارك في الورشة 
التوعوية حول السلامة المهنية
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

العوامل المؤثِّرة في تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن

تعَُــدّ المؤسســات الصغــرة والمتوســطة 

الاقتصــادي  للنمــو  رئيســياً  محــركًّا 

وخلــق فــرص العمــل، إلا أنهــا تواجــه 

عــى  الحفــاظ  في  مميّــزة  تحديــات 

المســتوى  فعــى  التنافســية.  قدرتهــا 

الصغــرة  المؤسســات  تمثـّـل  العالمــي، 

ــن إجــالي  والمتوســطة نحــو 90–95 ٪ م

الأعــال، وتســهم بحصــة كبــرة مــن 

ــم  ــن 60–70 ٪. ورغ ــراوح ب ــغيل ت التش

هــذه الأهميــة، غالبًــا مــا تعُــدّ هــذه 

المؤسســات »الحلقــة المفقــودة« بــن النمــو وشــمولية التنميــة؛ إذ تمتلــك قــدرة 

عاليــة عــى دفــع عجلــة التطــور، لكنهــا تواجــه عقبــات عديــدة عنــد المنافســة 

ــل  ــد العوام ــة إلى تحدي ــذه الدراس ــدف ه ــة. ته ــة والدولي ــواق المحلي في الأس

ــرة  ــات الصغ ــية المؤسس ــر في تنافس ــي تؤث ــة الت ــة الرئيس ــة والإقليمي العالمي

ــرز  ــا تُ ــن. ك ــة باليم ــة المرتبط ــل الإضافي ــتعرض العوام ــم تس ــطة، ث والمتوس

أهــم مــؤشرات وأطــر التنافســية ذات الصلــة، مثــل مــؤشر التنافســية العالميــة، 

ومــؤشر سياســات المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، ومــؤشر ســهولة ممارســة 

ــل. ــذه العوام ــوء عــى ه ــلطّ الض ــي تس الأعــال، الت

تنافســية  فــي  ـرة  المؤثّـِ والإقليميــة  العالميــة  العوامــل 
والمتوســطة الصغيــرة  المؤسســات 

ــك  ــا في ذل ــة – بم ــة الأعــال المواتي ــدّ بيئ بيئــة الأعمــال والمؤسســات: تعَُ
ــتويات  ــاض مس ــة، وانخف ــة الفعّال ــليمة، والبيروقراطي ــة الس ــح التنظيمي اللوائ

الفســاد – عنــرًا أساســياً في تعزيــز تنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. 

فالإجــراءات الصديقــة للأعــال، وجــودة التنظيــم، وقــوة المؤسســات القانونيــة 

تســهم في تعزيــز المنافســة وتحســن كفــاءة تخصيــص المــوارد. وعــى العكــس 

مــن ذلــك، تــؤدي البيروقراطيــة المرُهِقــة وضعــف ســيادة القانــون إلى زيــادة 

ــح  التكاليــف عــى المؤسســات الصغــرة والمتوســطة وإعاقــة نموّهــا. توضِّ

مــؤشرات ســهولة ممارســة الأعــال )Ease of Doing Business( الســابقة 

الصــادرة عــن البنــك الــدولي كيــف أن عوامــل مثــل ســهولة تســجيل الأعــال، 

ــي  ــال الضريب ــاطة الامتث ــان، وبس ــات الائت ــر معلوم ــود، وتوفّ ــاذ العق وإنف

تســهم في خفــض العوائــق أمــام هــذه المؤسســات. ففــي البلــدان التــي تتميّــز 

ــزداد عــدد المؤسســات الصغــرة والمتوســطة  ــا، ي ــح أبســط وأكــر وضوحً بلوائ

ــؤشر  ــا في م ــا مرتفعً ــإن ترتيبً ــدولي، ف ــك ال ــا للبن ــع. ووفقً ــأ وتتوس ــي تنش الت

ــدء  ــة لب ــر ملاءم ــة أك ــة التنظيمي ــي أن »البيئ ــال يعن ــة الأع ــهولة ممارس س

تعالــج »العوائــق  التــي  السياســات  أن  وتشــغيل منشــأة محليــة«. كــا 

الشــاملة« – مثــل طــول إجــراءات الترخيــص أو متطلبــات التصاريــح المرُهِقــة – 

تعــود بفائــدة أكــر نســبياً عــى المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، لأن الــركات 

الكبــرة تكــون أكــر قــدرة عــى تحمّــل هــذه التكاليــف. 

ــة  ــتقرة، وبيئ ــات المس ــيدة، والمؤسس ــة الرش ــهم الحوكم ــة، تس ــورة عام وبص

السياســات المتوقَّعــة في تقليــل درجــة عــدم اليقــن لــدى روّاد الأعــال وتعزيــز 

ــدة  ــن واح ــل اليم ــل، تمثّ ــطة. في المقاب ــرة والمتوس ــات الصغ ــية المؤسس تنافس

ــا عــى مســتوى العــالم بالنســبة للمؤسســات  مــن أكــر بيئــات الأعــال تحدّيً

ــك  ــال للبن ــة الأع ــهولة ممارس ــؤشرات س ــب م ــطة. فبحس ــرة والمتوس الصغ

الــدولي، احتلـّـت اليمــن المرتبــة 187 مــن أصــل 190 اقتصــادًا، وهــو مــا يعكــس 

ــديدًا في  ــا ش ــؤشرات ضعفً ــر الم ــادّة. وتظُهِ ــة ح ــية وتنظيمي ــالات مؤسس اخت

مجــالات جوهريــة لعمــل الــركات، مثــل: التعامــل مــع تصاريــح البنــاء 

)المرتبــة 186(، والحصــول عــى الكهربــاء )187(، والوصــول إلى الائتــان )186(، 

وهــي مجــالات تتســم بدرجــة عاليــة مــن عــدم الكفــاءة والبيروقراطيــة. كــا 

تظــل إجــراءات بــدء النشــاط التجــاري مُعقّــدة )المرتبــة 156(، في حــن تضعــف 

آليــات إنفــاذ العقــود )143( وحمايــة المســتثمرين الأقليــة )162(، مــا يقــوّض 

ــبيًا  ــل نس ــورة أفض ــر بص ــة يظَه ــجيل الملكي ــم أن تس ــتثمرين. ورغ ــة المس ثق

)المرتبــة 86(، فــإن ذلــك يطغــى عليــه الهشاشــة المؤسســية العامــة، وضعــف 

ــق  ــذه العوائ ــؤدي ه ــة. ت ــة والمالي ــة القانوني ــب البيئ ــة، وتقل ــة التحتي البني

ــرة  ــات الصغ ــو المؤسس ــن نم ــد م ــال، والح ــادة الأع ــة ري ــة إلى إعاق مجتمع

ــرة  ــات المتأث ــي. وفي البيئ والمتوســطة، والنفــور مــن الاســتثمار المحــي والأجنب

بالنزاعــات مثــل اليمــن، يعنــي غيــاب الاســتقرار المؤســي وفعاليــة الأنظمــة 

ــرك  ــذي ي ــر ال ــر، الأم ــد المخاط ــات وتزاي ــف المعام ــاع تكالي ــة ارتف التنظيمي

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة بــا بيئــة تمكينيــة تتيــح لهــا النمــو والازدهــار.

:)Access to Finance( الوصول إلى التمويل
 يعُــدّ الوصــول إلى الائتــان والخدمــات الماليــة واحــدًا مــن أكــر القيــود 

ــر  ــا المؤسســات الصغــرة والمتوســطة حــول العــالم. فكث ــي تواجهه شــيوعًا الت

مــن هــذه المؤسســات تفتقــر إلى الضمانــات الكافيــة أو الســجل الائتــاني، كــا 

ــؤدي إلى  ــا ي ــن، م ــل المموِّل ــن قِبَ ــرة م ــى مخاط ــا أع ــى أنه ــا ع ــر إليه ينُظ

ر حجــم الفجــوة التمويليــة عالميًــا للمشروعــات  تقييــد منحهــا الائتــان. ويقُــدَّ

متناهيــة الصغــر والصغــرة والمتوســطة )MSMEs( بحــوالي 5.7 تريليــون دولار 

أمريــي، وهــو طلــب غــر مُلبّــى يعكــس حجــم عــدد المشــاريع المجديــة التــي 

لا تســتطيع الحصــول عــى التمويــل الــازم للنمــو. وقــد اتسّــعت هــذه الفجــوة 

ــا  ــون دولار(، بم ر بنحــو 4.4 تريلي ــدَّ ــت تقُ ــد أن كان في الســنوات الأخــرة )بع

يشــر إلى أن الأنظمــة المصرفيــة التقليديــة مــا تــزال لا تخــدم المؤسســات 

ــروض  ــل ق ــة، لا تمثّ ــكافي. وفي المناطــق النامي الصغــرة والمتوســطة بالشــكل ال

ــراض  ــة مــن إجــالي الإق المؤسســات الصغــرة والمتوســطة ســوى نســبة ضئيل

المــرفي. تؤكــد المؤسســات الدوليــة عــى ضرورة تبنّــي مقاربــة شــمولية 

ــر  ــال تطوي ــن خ ــات، م ــذه المؤسس ــى ه ــل ع ــود التموي ــن قي ــف م للتخفي

مكاتــب الاســتعلام الائتــاني وســجلات الضمانــات، وتشــجيع التكنولوجيــا 

الماليــة )Fintech( والتمويــل الأصغــر، وتفعيــل برامــج ضــان القــروض. 

ويشــر صنــدوق النقــد الــدولي إلى أن البيئــة التمكينيــة للمؤسســات الصغــرة 

ــة  ــب بقي ــة إلى جان ــل كافي ــارات تموي ــر خي والمتوســطة يجــب أن تضمــن توف

ــرة  ــات الصغ ــد المؤسس ــرّ، تج ــان مي ــن دون ائت ــة. وم ــات الإنتاجي المدخ

والمتوســطة صعوبــة في الاســتثمار في التقنيــات الجديــدة، أو توســيع عملياتهــا، 

ــي أضعــف. ــع تناف ــا في موق ــا يضعه ــة، م ــات النقدي ــى إدارة التدفق أو حت

ــل  ــهد تموي ــى مش ــمية ع ــر الرس ــخصية وغ ــادر الش ــن المص ــن، تهيم في اليم

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، في حــن يلعــب الائتــان الرســمي دورًا 

هامشــيًا. فبحســب اســتطلاعات خــط الأســاس، يعتمــد 89 ٪ مــن مالــي هــذه 

ــل أنشــطتهم، في  المؤسســات بشــكل كامــل عــى المدّخــرات الشــخصية لتموي

ــل  ــن تموي ــارب 52 ٪ م ــا يق ــدث أن م ــزاع الأح ــرة الن ــات ف ــر بيان ــن تظُهِ ح

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة لا يــزال يــأتي مــن مصــادر داخليــة أو ذاتيــة. 

وتمثــل مســاهمة الأسرة والأصدقــاء نحــو 8 ٪ مــن التمويــل، بمــا يعكــس 

الاعتــاد الكبــر عــى الشــبكات الاجتماعيــة. إضافــة إلى ذلــك، يقــرّ 16 ٪ مــن 

لة باســتخدام مقرضــن غــر رســميين، وهــو مــا  المؤسســات الصغــرة غــر المســجَّ

ــاب  ــم في ظــل غي يســلطّ الضــوء عــى تنامــي دور ســوق الإقــراض غــر المنظّ

التمويــل المــرفي. أمــا الائتــان التجــاري، وخصوصًــا في صــورة الدفعــات 

لــة مــن المورديــن، فــا يتجــاوز 3 ٪ مــن تمويــل هــذه المؤسســات، نتيجــة  المؤجَّ

ــزاع. وعــى  ــن خــال فــرة الن ــدى الموردّي تراجــع الثقــة والمخاطــر المرتفعــة ل

ــط  ــو 1.3 ٪ فق ــر إلى نح ــل الأصغ ــب الرســمي، تصــل مؤسســات التموي الجان

ــادة نشــاطها.  ــة انتشــارها رغــم زي مــن روّاد الأعــال، بمــا يشــر إلى محدودي

وبالمثــل، لا تشــكّل القــروض المصرفيــة ســوى حــوالي 7 ٪ مــن إجــالي تمويــل 

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، وهــو مــا يعكــس حالــة إقصــاء واســعة عــن 

النظــام المــرفي الرســمي بســبب متطلبــات الضــان المرتفعــة وهشاشــة 

ــق  ــادّة تعي ــة ح ــز بنيوي ــن حواج ــام ع ــذه الأرق ــف ه ــالي. وتكش ــاع الم القط

ــاد  ــتدام في اقتص ــل مس ــى تموي ــطة ع ــرة والمتوس ــات الصغ ــول المؤسس حص

ــزاع.  ــر بالن ــي متأثِّ يمن

ــادّة  ــة ح ــات تمويلي ــن تحدي ــطة في اليم ــرة والمتوس ــات الصغ ــه المؤسس تواج

نتيجــة تداخــل آثــار النــزاع، وضعــف المؤسســات، والعوائــق الهيكليــة في النظام 

ــة عــدم الاســتقرار الســياسي واســتمرار  ــق الأخطــر في حال ــل العائ المــالي. يتمثّ

ــام  ــة النظ ــادي، وتجزئ ــاط الاقتص ــر النش ــي أدّت إلى تدم ــزاع )5/5(، والت الن

المــرفي، وانســحاب كثــر مــن المموّلــن مــن الســوق. وبدرجــة حــدّة مماثلــة، 

ــدّ غيــاب الضمانــات والســجلّت الائتمانيــة )5/5( مــن أبــرز القيــود، إذ إن  يعَُ

أغلــب المؤسســات الصغــرة والمتوســطة تفتقــر إلى الســجلات الماليــة الرســمية 

ــاع  ــكِّل ارتف ــا يشُ ــروض. ك ــى الق ــول ع ــان للحص ــة كض ــول المقبول أو الأص

تكلفــة الائتــان )5/4(، حيــث تتجــاوز أســعار الفائــدة في كثــر مــن الأحيــان 

نطــاق 12–22 ٪ مــع آجــال ســداد قصــرة، عامــاً يجعــل الاقــراض غــر ميــرّ 

ــف القطــاع  ــك تخلّ ــاف إلى ذل ــن هــذه المؤسســات. ويضُ لشريحــة واســعة م

ــدّم  ــر ويق ــب المخاط ــن تجنّ ــة م ــة عالي ــم بدرج ــذي يتس ــرفي )5/4( ال الم

ــه للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة، في  ــراض الموجّ ــن الإق حجــاً محــدودًا م

ــل  ــة )5/4(، إذ يظ ــة للغاي ــتويات متدنيّ ــالي في مس ــمول الم ــى الش ــن يبق ح

ــة هــذه  أكــر مــن 90 ٪ مــن البالغــن خــارج النظــام المــرفي، وتعمــل غالبي

المؤسســات في الاقتصــاد غــر الرســمي. 

ويزيــد ضعــف الدعــم الحكومــي )5/4( مــن تفاقــم المشــكلة، في ظــل غيــاب 

ــات  ــد المؤسس ــه. وتعتم ــل موجَّ ــم وتموي ــات دع ــة أو آلي ــان عام ــج ائت برام

ــن  ــر الرســمي )5/3( م ــل غ ــرة عــى التموي الصغــرة والمتوســطة بدرجــة كب

الأسرة والأصدقــاء والمقرضــن غــر النظاميــن، وهــو تمويــل يتسّــم بعــدم 

ــؤدي قصــور  ــل الأجــل. كــا ت ــل النمــو طوي ــة لتموي الاســتقرار وعــدم الكفاي

البنيــة التحتيــة والمخاطــر الأمنيــة )5/3( إلى رفــع تكاليــف التشــغيل وتعزيــز 

ــض  ــا في خف ــة )5/2( أيضً ــة والديني ــل الثقافي ــهم العوام ــن. وتسُ ــردّد المموّل ت

الإقبــال عــى القــروض التقليديــة، رغــم توفــر بعــض صيــغ التمويــل الإســامي. 

وأخــراً، يــؤدّي غيــاب رأس المــال المخاطــر )Venture Capital( وخيــارات 

الاســتثمار بالملكيــة )5/2( إلى حرمــان الــركات الناشــئة الابتكاريــة مــن 

ــة  ــل بيئ ــذه العوام ــكِّل ه ــة، تشُ ــورة تراكمي ــو. وبص ــل النم ــول إلى تموي الوص

عاليــة المخاطــر وضعيفــة التمويــل للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة في اليمــن.

مراقبة التوصيلات والتمديدات الكهربائية وصيانتها بصورة مستمرة منعا لحدوث أي مخاطر قد يتعرض لها العمال نتيجة أي التماس 
كهربائي.

دراسة أعدها الباحثان رنا الجعوني- عبدالخالق الجمرة - تحت إشراف الدكتور أيمن الصبري)محرر الدراسة للنشر(نبض الاقتصاد ـ خاص

د/ أيـــمــــن الصـــبــــــري
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

 Infrastructure and( ــا البنيــة التحتيــة والتكنولوجي
 :)Technology

تؤثـّـر جــودة البنيــة التحتيــة في أي دولــة – مــن الطــرق والموانــئ إلى الكهربــاء 

ــطة  ــرة والمتوس ــات الصغ ــة المؤسس ــاشر في إنتاجي ــكل مب ــالات – بش والاتص

وتنافســيّتها. فتوفــر إمــدادات كهربــاء مســتقرة، وشــبكات نقــل فعّالــة، 

ــاءة  ــاج بكف ــن الإنت ــات م ــذه المؤسس ــن ه ــت يمكّ ــوق بالإنترن ــال موث واتص

ــوات  ــؤدي فج ــة، ت ــق النامي ــن المناط ــد م ــواق. وفي العدي ــول إلى الأس والوص

البنيــة التحتيــة – مثــل الانقطاعــات المتكــررة للكهربــاء أو ضعــف منظومــات 

النقــل والخدمــات اللوجســتية – إلى رفــع تكاليــف التشــغيل عــى المؤسســات 

ــر درجــة  ــل، تؤث الصغــرة والمتوســطة والحــد مــن قدرتهــا عــى النمــو. وبالمث

ــات  ــة خدم ــل إتاح ــات )مث ــي التقني ــتوى تبنّ ــة ومس ــة التكنولوجي الجاهزي

النطــاق العريــض، والأدوات الرقميــة، وتقنيــات الإنتــاج الحديثــة( في تنافســية 

هــذه المؤسســات. فالــركات التــي تســتفيد مــن التقنيــات الجديــدة تســتطيع 

تحســن الكفــاءة وجــودة المنتجــات، وتعزيــز تواصلهــا مــع العمــاء، والمنافســة 

بشــكل أفضــل مــع الــركات الأكــر حجــاً أو الأجنبيــة. ويضــمّ مــؤشر 

التنافســية العالميــة )Global Competitiveness Index – GCI( الصــادر عــن 

المنتــدى الاقتصــادي العالمــي البنيــة التحتيــة وتبنّــي التكنولوجيــا ضمــن ركائــز 

أساســية للتنافســية الوطنيــة. وفي إطــار هــذا المــؤشر )الــذي شــمل تاريخيًــا 12 

ركيــزة(، ينُظــر إلى الاقتصــادات عــى أنهــا أكــر تنافســية عندمــا تمتلــك بنيــة 

تحتيــة ملائمــة، وانتشــارًا واســعًا لتقنيــات المعلومــات والاتصــالات، وقــدرة لــدى 

ــي  ــدان الت ــإن البل ــه، ف ــكار. وعلي ــا والابت ــف التكنولوجي ــركات عــى توظي ال

تتمتــع ببنيــة تحتيــة أفضــل ومســتويات أعــى مــن الانتشــار التكنولوجــي عــى 

ــة لنجــاح المؤسســات الصغــرة  ــة أكــر خصوب ــر أرضي المســتوى الإقليمــي توف

والمتوســطة .

يســلك الســكّان في المناطــق الريفيــة باليمــن مســارات جبليــة شــديدة الانحدار 

بعــد أن ألحقــت الحــرب أضرارًا جســيمة بالطــرق الرئيســة، مــا أجبرهــم عــى 

ــة  ــة التحتي ــن البني ــزاع في اليم ــر الن ــد دمّ ــة. لق ــة بديل ــرق التفافي ــلوك ط س

ــدة  ــد بش ــا قيّ ــل – م ــبكات النق ــاء إلى ش ــبكات الكهرب ــن ش ــة – م الحيوي

ر البنــك الــدولي أن أكــر مــن  إنتاجيــة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. ويقُــدِّ

ــت  ــد تعرضّ ــن ق ــا في اليم ــول نقله ــاء وأص ــد الكهرب ــدرات تولي ــن ق 50 ٪ م

للتدمــر أو الــرر خــال ســنوات الــراع. وأصبحــت الكهربــاء العامــة شــبه 

معطَّلــة في كثــر مــن المناطــق، الأمــر الــذي دفــع الأسر والأعــال إلى الاعتــاد 

ــول الطاقــة خــارج الشــبكة. ــدات الخاصــة باهظــة التكلفــة أو حل عــى المول

وحتــى بدايــات العقــد 2020، لا يتمتــع ســوى نحــو 40 ٪ مــن اليمنيــن بــأي 

ــة أو  ــبكة الوطني ــر الش ــواء ع ــاء )س ــول إلى الكهرب ــكال الوص ــن أش ــكل م ش

مصــادر أخــرى(، في حــن يفتقــر قرابــة 35 ٪ إلى الكهربــاء تمامًــا، بينــا تعــاني 

ــن 12 و23  ــط ب ــد في المتوس ــات تمت ــن انقطاع ــبكة م ــة بالش ــق المتصل المناط

ســاعة يوميـًـا. وبالتــوازي مــع ذلــك، تدهــورت البنيــة التحتيــة الأساســية للنقــل؛ 

إذ تــم تدمــر مــا لا يقــل عــن 100 جــر، وحــوالي ثلــث الطــرق المعبّــدة )مــا 

ــد  ــات العســكرية. كــا أغُلقــت العدي بــن 5,000–6,000 كــم( بفعــل العملي

مــن الطــرق السريعــة الرئيســة أو أصبحــت غــر آمنــة، مــا أجــر حركــة النقــل 

عــى اســتخدام طــرق جبليــة غــر معبّــدة، وهــو مــا أدى إلى زيــادة هائلــة في 

ــة  ــة التحتي ــات في البني ــع هــذه الإخفاق تكاليــف الخدمــات اللوجســتية. وترف

ــا  ــن، وغالبً ــطة في اليم ــرة والمتوس ــات الصغ ــى المؤسس ــغيل ع ــف التش تكالي

ــوق أو الوصــول إلى  ــا نقــل الســلع بشــكل موث ــا تجعــل مــن المتعــذّر عليه م

عملائهــا.

تدهــورت أيضًــا البنيــة التحتيــة للتواصــل التكنولوجــي خــال فــرة النــزاع. إذ 

ــت والاتصــالات في اليمــن مــن الأضعــف عــى مســتوى  ــدّ خدمــات الإنترن تعَُ

ــت  ــن بالإنترن ــكان المتصل ــبة الس ــاوز نس ــام 2023، لم تتج ــول ع ــالم. فبحل الع

ــار  ــدلات الانتش ــن أدنى مع ــي م ــخص(، وه ــن ش ــوالي 8–9 ملاي 26–27 ٪ )ح

ــا، وبعيــدة جــدًا عــن متوســط منطقــة الــرق الأوســط البالــغ نحــو 65  عالميً

٪. أمــا مــن يملكــون اتصــالً بالشــبكة، فيعانــون مــن بــطء شــديد في السرعــة 

)متوســط سرعــة التنزيــل يقــارب 0.7 ميغابت/ثانيــة، مــا يضــع اليمــن في 

ــا(، إلى جانــب تكاليــف باهظــة؛ إذ يبلــغ ســعر 1 غيغابايــت  المرتبــة 223 عالميً

مــن بيانــات الهاتــف المحمــول نحــو 16 دولارًا، وهــو الأعــى في منطقــة الــرق 

ــن متوســط الدخــل  ــن 25 ٪ م ــر م ــا، ويســتنزف أك الأوســط وشــال أفريقي

الشــهري للفــرد .وتواجــه البنيــة التحتيــة للاتصــالات مشــكلات حــادة ناتجــة 

ــث تعــرضّ نحــو 25 ٪ مــن أصــول  ــاشرة، حي ــود والأضرار المب عــن نقــص الوق

الشــبكة للتدمــر خــال الحــرب, كــا تفتقــر مســاحات شاســعة مــن المناطــق 

ــذا  ــهم ه ــبكة. ويس ــة للش ــتقرة أو موثوق ــة مس ــن إلى تغطي ــة في اليم الريفي

الانقســام الرقمــي، وضعــف تبنّــي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، في الحــد 

مــن قــدرة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة عــى اســتخدام الأدوات الحديثــة، 

ــع  ــاءة. وم ــم الاتصــالات بكف ــة، أو تنظي ــن التجــارة الإلكتروني أو الاســتفادة م

ذلــك، بــرزت في خضــم هــذه التحديــات حالــة لافتــة مــن التكيّــف التكنولوجــي 

ــع  ــية. فم ــة الشمس ــتخدام الطاق ــع لاس ــار الواس ــت في الانتش ــدي، تمثلّ القاع

ــواح  ــواق بأل ــأت الأس ــاء، امت ــة للكهرب ــبكة الوطني ــل للش ــبه كام ــار ش انهي

شمســية منخفضــة التكلفــة. وبحلــول عــام 2019، كان أكــر مــن نصــف الأسر 

ــا  ــاءة. ك ــس للإض ــدر رئي ــية كمص ــة الشمس ــى الطاق ــدون ع ــة يعتم اليمني

اتجهــت الــركات أيضًــا إلى تركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية لضــان اســتمرار 

العمــل. ويجسّــد هــذا »الازدهــار الشــمسي« غــر الرســمي قــدرة المؤسســات 

ــار  ــة انهي ــكار في مواجه ــود والابت ــى الصم ــن ع ــطة في اليم ــرة والمتوس الصغ

البنيــة التحتيــة، غــر أن توافــر طاقــة كهربائيــة موثوقــة عــى نطــاق واســع، إلى 

جانــب منظومــة اتصــالات حديثــة، ســيظل شرطـًـا أساســياً لتحقيــق أي تحسّــن 

واســع النطــاق في تنافســية هــذه المؤسســات بعــد انتهــاء النــزاع.

:)Human Capital and Skills( رأس المال البشري والمهارات
ل أحــد العوامل الحاســمة في تعزيز تنافســية   يعَُــدّ توافــر رأس مــال بــري مؤهَّ

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. فهــذه المؤسســات تعتمــد عــى مهــارات روّاد 

الأعــال والعاملــن لديهــا في مجــالات الإدارة، والتمويــل، والتســويق، والجوانب 

الفنيــة والتقنيــة حتــى تتمكّــن مــن المنافســة بفاعليــة. ويســهم وجــود قــوة 

إنتاجيــة  التدريــب المســتمر في تحســن  عاملــة متعلمّــة وإتاحــة فــرص 

المؤسســات وقدرتهــا عــى الابتــكار. وعــى العكــس مــن ذلــك، تــؤدي فجــوات 

المهــارات وانخفــاض مســتويات التعليــم إلى تقييــد قــدرة المؤسســات الصغــرة 

ــدة.   ــات الجدي ــي التقني ــة أو تبنّ ــل القيم ــي في سلاس ــى الترقّ ــطة ع والمتوس

ــل  ــب )مث ــم والتدري ــة التعلي ــك أهمي ــة كذل ــية العالمي ــؤشر التنافس ــرز م ويُ

ــا  ــالي( باعتباره ــم الع ــاق بالتعلي ــدلات الالتح ــاسي ومع ــم الأس ــودة التعلي ج

مــن الركائــز الأساســية للتنافســية . وتميــل المناطــق التــي تســتثمر في التعليــم 

ــر تنافســية.  ــاك مؤسســات صغــرة ومتوســطة أك ــي إلى امت ــب المهن والتدري

ــا؛ إذ لا  ــراً جوهريً ــارات الإدارة أم ــة ومه ــدرات الريادي ــر الق ــدّ تطوي ــا يعُ ك

ــة فحســب،  ــود الخارجي تفشــل المؤسســات الصغــرة والمتوســطة بســبب القي

بــل كثــراً مــا تتأثـّـر أيضًــا بالقيــود الداخليــة، مثــل ضعــف التخطيــط للأعــال، 

أو ضعــف الإدارة الماليــة، أو قصــور تطويــر المنتجــات. وتشــر الأدبيــات إلى أن 

ــدّ  ــف يعُ ــكار والتكيّ ــز قــدرة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة عــى الابت تعزي

شرطًــا أساســيًا لاســتدامة تنافســيتها، ويشــمل ذلــك تشــجيع التعلــم المســتمر، 

ورفــع مهــارات العاملــن، والانفتــاح عــى أفضــل الممارســات. وباختصــار، 

يســهم تطويــر رأس المــال البــري عــى المســتويين الوطنــي ومُســتوى المنشــأة 

في تعزيــز تنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة مــن خــال تمكينهــا مــن 

تحقيــق إنتاجيــة أعــى وقــدر أكــر مــن الابتــكار. 

تســبّبت ســنوات الحــرب في تــآكل عميــق لقاعــدة رأس المــال البــري في 

اليمــن، مــا حــرم المؤسســات الصغــرة والمتوســطة مــن العمالــة الماهــرة 

ــد يعــاني أصــاً  ــز التنافســية. وكان البل والمســتهلكين المتعلمــن اللازمــن لتعزي

مــن تحديــات في مجــال التعليــم وتنميــة القــوى العاملــة قبــل عــام 2015، إلا 

أن انــدلاع النــزاع أدخــل منظومــة التعلـّـم والمهــارات في حالــة انهيــار متســارع. 

ــام 2021،  ــول ع ــا. وبحل ــف تمامً ــال أو توقّ ــن الأطف ــم ملاي ــد انقطــع تعلي فق

كان أكــر مــن مليــوني طفــل وطفلــة في ســن الدراســة خــارج مقاعــد التعليــم في 

ل قبــل الحــرب  .تعــرضّ مــا لا  اليمــن، أي مــا يزيــد عــى ضعــف العــدد المســجَّ

يقــل عــن ربــع المــدارس للتدمــر أو الــرر أو إعــادة الاســتخدام خــال القتــال؛ 

ــد صالحــة للاســتخدام التعليمــي،  ر أن أكــر مــن 2,500 مدرســة لم تعَُ ــدَّ إذ يقُ

ــمّ  ــأسر النازحــة، أو ت ــتخُدمت كملاجــئ ل ــت للقصــف، أو اس ــد أن تعرضّ بع

شــغلها مــن قِبــل جماعــات مســلحّة . وبالمثــل، تعرضّــت برامــج التعليــم العــالي 

والتدريــب المهنــي للاضطــراب أو الإغــاق في العديــد مــن المناطــق. كــا أدّى 

ــن معلمــن  ــة )م ــوادر المهني ــن الك ــر م ــزوح لكث ــزاع المطــوّل إلى موجــة ن الن

وأطبــاء ومهندســن وغيرهــا(، وهــو نزيــف في المواهــب ســيكون مــن الصعــب 

تعويضــه عــى المــدى القريــب.

حتــى في المناطــق التــي لا تــزال فيهــا المــدارس قائمــة، تدهــورت جــودة التعليــم 

ــعة  ــزاء واس ــب في أج ــنوات دون روات ــون لس ــل المعلمّ ــد ظ ــاد. فق ــكل ح بش

مــن البــاد، مــا دفــع كثيريــن منهــم إلى تــرك المهنــة أو البحــث عــن مصــادر 

ــا  ــم – أي م ــام 2020، كان نحــو 171,000 معلّ ــن ع ــارًا م ــة. واعتب دخــل بديل

ــم  ــوا رواتبه ــن – لم يتقاض ــية في اليم ــة التدريس ــوى العامل ــي الق ــارب ثلث يق

ــذي عــرضّ ملايــن الأطفــال الإضافيــن  ــع ســنوات، الأمــر ال بانتظــام لمــدة أرب

لخطــر الانقطــاع عــن التعليــم مــع اســتمرار انســحاب المعلمّــن مــن المهنــة. 

وقــد نتــج عــن ذلــك جيــل مــن الشــباب يعــاني مــن فجــوات كبــرة في المهــارات 

الأساســية، وهــو مــا يقيّــد بصــورة مبــاشرة حجــم الكــوادر القــادرة مــن 

ــد  ــن وروّاد الأعــال المتاحــن للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة. وتفي الموظف

الــركات بصعوبــات في العثــور عــى عــال يمتلكــون حتــى المهــارات التقنيــة أو 

الإداريــة أو اللغويــة الأساســية. كــا انخفــض مــؤشر التنميــة البشريــة في اليمــن 

إلى واحــد مــن أدنى المســتويات عالميًــا، معــرّاً عــن الأثــر العميــق للحــرب عــى 

التعليــم والصحــة؛ إذ احتــلّ البلــد المرتبــة 183 مــن أصــل 191 دولــة في تقريــر 

ــة لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لعــام 2022/2021،  ــة البشري مــؤشر التنمي

وهــي المرتبــة الأدنى في المنطقــة العربيــة. وفــوق ذلــك، تــؤدي معــدلات ســوء 

ــن 3.5  ــر م ــاني أك ــث يع ــة – حي ــاع الصحي ــردّي الأوض ــعة وت ــة الواس التغذي

ملايــن طفــل يمنــي دون ســن الخامســة مــن ســوء تغذيــة حــاد في ظــل الأزمــة 

المســتمرة – إلى إضعــاف التطــور المعــرفي والإنتاجيــة. وباختصــار، دمّــر النــزاع 

رأس المــال البــري في اليمــن، وتــرك قــوى العمــل أقــل مهــارة، وأضعــف صحة، 

وأقــل اســتعدادًا لقيــادة تنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. وســيكون 

إعــادة بنــاء المــدارس، ودفــع رواتــب المعلمــن، وتوفــر برامــج التدريــب محــورًا 

ــوى  ــة الق ــارات وإنتاجي ــز مه ــدف تعزي ــزاع به ــد الن ــافٍ بع ــيًا لأي تع أساس

العاملــة اليمنيــة.

الوصول إلى الأسواق وسلاسل القيمة: 
ــواق –  ــول إلى الأس ــى الوص ــطة ع ــرة والمتوس ــات الصغ ــدرة المؤسس ــدّ ق تعَُ

ــار إلى  ــيتها. ويشُ ــدى تنافس ــد م ــاً في تحدي ــاً حاس ــة – عام ــة والدولي المحلي

حجــم الســوق ودرجــة اندماجــه باعتبارهــا مــن محــركّات التنافســية إذ يــرد 

ــة GCI. المؤسســات  ــز مــؤشر التنافســية العالمي »حجــم الســوق« كأحــد ركائ

ــر  ــا أك ــك فرصً ــر تمتل ــاذ إلى أســواق أوســع أو التصدي ــن النف ــن م ــي تتمكّ الت

ــاءة. للتوســع وتحســن الكف

ــرة  ــات كب ــا صعوب ــرة والمتوســطة غالبً ــك، تواجــه المؤسســات الصغ ــع ذل وم

في الارتبــاط بسلاســل القيمــة العالميــة، أو إيجــاد مشــرين في الخــارج، أو 

 )ITC( ــارة ــدولي للتج ــز ال ــات المرك ــر دراس ــة. وتش ــر الدولي ــاء بالمعاي الوف

ــل عنــق زجاجــة  ــر يمثّ إلى أن الوصــول إلى معلومــات الأســواق وفــرص التصدي

رئيســيًا أمــام نمــو هــذه المؤسســات. فعــى ســبيل المثــال، تفتقــر العديــد مــن 

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة إلى المعلومــات الكافيــة عــن الطلــب الخارجي، 

أو تصطــدم بإجــراءات جمركيــة معقــدة، مــا يحــد مــن قدرتهــا عــى التصديــر. 

ــارة  ــة بالتج ــات المرتبط ــة والسياس ــة التحتي ــز البني ــهم تعزي ــن أن يس و يمك

ــع  ــر – في رف ــف التصدي ــض تكالي ــة وخف ــراءات التجاري ــر الإج ــل تيس – مث

تنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. وبالمثــل، يســاعد ربــط هــذه 

المؤسســات بشــبكات وتكتــات )مثــل الجمعيــات القطاعيــة، أو الــراكات مــع 

الــركات الكــرى أو الــركات متعــددة الجنســيات( في تمكينهــا مــن اكتســاب 

إجراء الفحوصات ألا وليه والدورية قبل وبعد التشغيل.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

ــق،  ــن المناط ــد م ــودة. وفي العدي ــات الج ــتيفاء متطلب ــواق واس ــة بالأس المعرف

ــا في سلاســل  ــر دمجه ــرة والمتوســطة ع ــنت تنافســية المؤسســات الصغ تحسّ

توريــد شركات أكــر، مــا أتــاح لهــا الوصــول إلى التكنولوجيــا، والإرشــاد، والطلــب 

ــواق –  ــطة بالأس ــرة والمتوس ــات الصغ ــط المؤسس ــدّ رب ــه، يعَُ ــتقر. وعلي المس

ــز شــبكات  ــات المتاحــة، وتيســر التجــارة، وتعزي ــن خــال تحســن المعلوم م

العلاقــات – عامــاً رئيســيًا في تعزيــز قدرتهــا التنافســية عــى المســتويين 

ــي. ــي والعالم الإقليم

أدّى النــزاع في اليمــن إلى تفكيــك الأســواق المحليــة وعــزل البــاد عــن التجــارة 

العالميــة، مــا قيّــد بشــدة قــدرة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة عــى 

الوصــول إلى الأســواق. فقــد انكمــش الاقتصــاد بصــورة حــادّة، وتقلّــص حجــم 

ــن عامــي 2015  ــة. وب ــام الأعــال التجاري ــاح أم ــب المت ــكلي والطل الســوق ال

ــج المحــي الإجــالي الحقيقــي للفــرد في اليمــن بنســبة  و2023، انخفــض النات

54 ٪. وعــى المســتوى العمــي، فــإن هــذا الانهيــار – إلى جانــب تدهــور ســعر 

الــرف وارتفــاع معــدلات التضخــم – دفــع الغالبيــة العظمــى مــن اليمنيــن 

إلى هــوّة الفقــر، وقلّــص بشــكل كبــر القــوة الشرائيــة للمســتهلكين. إذ يعيــش 

أكــر مــن 80 ٪ مــن الســكان الآن تحــت خــط الفقــر، ويواجــه أكــر مــن 17 

مليــون شــخص انعدامًــا في الأمــن الغــذائي. وهــذه الحالــة الواســعة مــن الإفقــار 

تعنــي أن المؤسســات المحليــة الصغــرة والمتوســطة باتــت تمتلــك قاعــدة أصغــر 

بكثــر مــن العمــاء القادريــن عــى الــراء، الأمــر الــذي يعيــق نموّهــا.

 

ــق  ــابقًا إلى مناط ــدة س ــة الموح ــوق الوطني ــت الس ــرب إلى تفتي ــا أدّت الح ك

نفــوذ منقســمة. فخطــوط التــاس ونقــاط التفتيــش تعرقــل حركــة الســلع بــن 

المحافظــات، في حــن أدّى الانقســام الفعــي في البــاد إلى ظهــور لوائــح مختلفة، 

ــة في الســوق. ويســهم هــذا  ــداوُل عمــات متباين ومؤسســات مكــرَّرة، بــل وت

التشــظيّ في رفــع تكاليــف المعامــات وزيــادة درجــة عــدم اليقــن أمــام 

ــي تحــاول العمــل عــى مســتوى اليمــن  المؤسســات الصغــرة والمتوســطة الت

ككل، إذ تجــد نفســها مضطــرة للتعامــل مــع أنظمــة وقواعــد وســلطات 

متعددة. 

ــن أي  ــة م ــر صعوب ــارة أك ــة بالتج ــتية المرتبط ــات اللوجس ــت الخدم وأصبح

ــود والحاجــة  ــل بســبب شــحّ الوق ــف النق ــد ارتفعــت تكالي وقــت مــى. فق

إلى ســلوك طــرق طويلــة ملتويــة هربًــا مــن مناطــق الاشــتباكات. كــا تضطــر 

الــركات التــي تنقــل الســلع للتعامــل مــع عــدد كبــر مــن نقــاط التفتيــش 

التــي قــد تفــرض رســومًا غــر رســمية، أو تصــادر الشــحنات في بعــض الحــالات، 

وهــو مــا يثبــط حركــة التجــارة الداخليــة ويزيــد مــن أعبــاء المؤسســات 

ــطة. ــرة والمتوس الصغ

ــا  ــا. فقــد جــرى عمليً ــدًا أيضً ــة أكــر تقيي ــح الوصــول إلى الأســواق الدولي أصب

ــرة  ــد وت ــذ تصاع ــة من ــة العالمي ــل القيم ــن سلاس ــر م ــن كث ــن ع ــزل اليم ع

ــط،  ــة – وعــى رأســها النف ــة الحيوي ــات التصديري ــت القطاع الحــرب. وتعرضّ

الــذي كان يمثـّـل الجــزء الأكــر مــن عائــدات الصــادرات اليمنيــة – لشــلل شــبه 

كامــل، نتيجــة تكــرار اســتهداف حقــول الإنتــاج ومنشــآت التصديــر أو فــرض 

الحصــار عليهــا. أمــا الصــادرات غــر النفطيــة مــن اليمــن – مثــل الــن والعســل 

والمنتجــات البحريــة – فــا تــزال محــدودة للغايــة، متأثــرة بانهيــار منظومــات 

ــن  ــن ع ــن المنتج ــر م ــز الكث ــزاع، وعج ــة بالن ــتية المرتبط ــات اللوجس الخدم

ــة الفــوضى القائمــة. وفي الوقــت نفســه،  الوفــاء بالمعايــر الدوليــة في ظــل حال

تعرضّــت واردات الســلع الأساســية لقيــود مشــددة. فحتــى قبــل انــدلاع النــزاع، 

ــن  ــه م ــن احتياجات ــو 90 ٪ م ــة نح ــواردات لتلبي ــى ال ــد ع ــن يعتم كان اليم

ــة  ــة والبحري ــود الجوي ــرب، أدّت القي ــال الح ــود. وخ ــاسي والوق ــذاء الأس الغ

ــكل دوري،  ــدادات بش ــق الإم ــق تدفّ ــئ إلى خن ــت بالموان ــي لحق والأضرار الت

بحيــث هبطــت في بعــض الفــرات كميــات واردات الغــذاء والوقــود إلى نحــو 

نصــف المســتوى المطلــوب لتغطيــة الاحتياجــات. ونتــج عــن ذلــك نقــص مزمــن 

وارتفــاع كبــر في أســعار المدخــات التــي تحتاجهــا الــركات المحليــة، بــدءًا مــن 

المــواد الخــام وقطــع الغيــار، وصــولً إلى مختلــف مســتلزمات الإنتــاج، وهــو مــا 

ــية  ــدرة التنافس ــاش الق ــغيل وانك ــف التش ــادة تكالي ــاشرة في زي ــس مب ينعك

للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة.

 :)Legal and Regulatory Frameworks( الأطر القانونية والتنظيمية
ــا  ــع – بم ــة التوقّ ــة وقابلي ــوح والعدال ــمة بالوض ــة المتَّس ــر القانوني ــح الأط تمن

ــتثمرين –  ــة المس ــود، وحماي ــاذ العق ــة، وإنف ــوق الملكي ــة حق ــك حماي في ذل

ــى  ــع. فع ــتثمار والتوس ــة للاس ــة اللازم ــطة الثق ــرة والمتوس ــاتَ الصغ المؤسس

ســبيل المثــال، تسُــهم المحاكــم الفعّالــة وآليــات إنفــاذ العقــود في خفــض 

مخاطــر ممارســة الأعــال بالنســبة لهــذه المؤسســات. وبالمثــل، ينبغــي 

النشــاط التجــاري، والإعســار/الإفلاس،  اللوائــح المرتبطــة ببــدء  أن تكــون 

والضرائــب، والتراخيــص متناســبة مــع قــدرات الــركات. فــإذا كانــت التكاليــف 

أو المــدد الزمنيــة المطلوبــة للامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة الأساســية مرتفعــة 

للغايــة، فــإن المؤسســات الصغــرة والمتوســطة تميــل إلى البقــاء في القطــاع غــر 

الرســمي أو تصبــح أقــل قــدرة عــى المنافســة. وقــد قامــت مــؤشرات ســهولة 

ــل هــذه  ــاس مث ــا بقي ــال )Ease of Doing Business( تاريخيً ممارســة الأع

الجوانــب – بمــا في ذلــك عــدد الخطــوات اللازمــة لبــدء نشــاط تجاري، وســهولة 

تســجيل الملكيــة، والحصــول عــى الكهربــاء، والحصــول عــى تصاريــح البنــاء، 

والحصــول عــى الائتــان، ودفــع الضرائــب، والتجــارة عــر الحــدود، وتســوية 

ــج  ــق نتائ ــي تحق ــادات الت ــت الاقتص ــقة، كان ــورة متسّ ــار. بص ــالات الإعس ح

ــطة  ــرة ومتوس ــات صغ ــات مؤسس ــك قطاع ــؤشرات تمتل ــذه الم ــل في ه أفض

ــال لم  ــة الأع ــهولة ممارس ــؤشر س ــارة إلى أن م ــدر الإش ــة. وتج ــر ديناميكي أك

ــكلي أو الفســاد  ــل الاســتقرار ال ــة )مث ــع الأبعــاد ذات الصل يكــن يقيــس جمي

ــدًا عــى عــبء الإطــار  ــؤشًرا مفي ــك م ــع ذل ــدّم م ــه ق ــاشرة( ، لكن بصــورة مب

ــع عــى كاهــل المؤسســات الصغــرة والمتوســطة. وباختصــار،  التنظيمــي الواق

ــدة  ــة الجي ــة، والحوكم ــة القوي ــة القانوني ــطة، والحماي ــح المبسَّ ــكِّل اللوائ تشُ

ركيــزة أساســية لتنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، مــن خــال خفــض 

ــف التشــغيل. حواجــز الدخــول وتكالي

القدرات الداخلية والابتكار:
 إلى جانــب العوامــل الخارجيــة، تؤثـّـر المــوارد الداخليــة للمؤسســات الصغــرة 

والمتوســطة واســراتيجياتها تأثــراً مبــاشًرا في مســتوى تنافســيتها؛ ويشــمل ذلــك 

ــاظ عــى الجــودة،  ــدة، والحف ــات الجدي ــي التقني ــكار، وتبنّ ــا عــى الابت قدرته

 SME Competitiveness والتكيّــف مــع تغــرّات الســوق. ويقــدّم إطــار

Outlook الصــادر عــن المركــز الــدولي للتجــارة تقســيمً لتنافســية المؤسســات 

ــن  ــة )م ــى المنافس ــدرة ع ــة: الق ــز رئيس ــة ركائ ــطة إلى ثلاث ــرة والمتوس الصغ

حيــث كفــاءة العمليــات وضبــط التكاليــف والجــودة(، والقــدرة عــى التواصــل 

)مــن حيــث الوصــول إلى المعلومــات وبنــاء الشــبكات(، والقــدرة عــى التغيــر 

)مــن حيــث الابتــكار والقــدرة عــى التكيّــف(. وتتأثــر هــذه القــدرات بدرجــة 

كبــرة بالعوامــل الخارجيــة التــي ســبق تناولهــا، مثــل البنيــة التحتيــة والتمويــل 

ــة  ــر بني ــدرة المنشــأة عــى المنافســة عــى تواف ــاً تعتمــد ق والمؤسســات؛ فمث

تحتيــة ذات جــودة وبيئــة أعــال داعمــة، في حــن ترتبــط القــدرة عــى التغيــر 

والابتــكار بامتــاك المهــارات وتوفـّـر التمويــل الــازم للاســتثمار في الأفــكار 

ــتمرار  ــل باس ــي تعم ــطة الت ــرة والمتوس ــات الصغ ــل المؤسس ــدة. وتمي الجدي

ــي  عــى تحســن منتجاتهــا أو عملياتهــا – مــن خــال البحــث والتطويــر، وتبنّ

أفضــل الممارســات، والتعلـّـم مــن ملاحظــات الســوق – إلى بنــاء ميــزة تنافســية 

ــة –  ــات الاجتماعي ــن أن تســهم الشــبكات والعلاق ــل، يمك ــة. وفي المقاب متقدم

ــة  ــد الصناعي ــع منشــآت أخــرى والمشــاركة في العناقي ــط م ــك الرواب ــا في ذل بم

أو سلاســل القيمــة – في تعويــض صِغَــر حجــم هــذه المؤسســات عــر تحقيــق 

ــع للوصــول  ــة أو التجمي ــل تقاســم المعرف ــة، مث ــاءة الجماعي مكاســب في الكف

إلى وفــورات الحجــم. وبشــكل عــام، تؤكــد الأدبيــات أن تعزيــز تنافســية 

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة يتطلّــب مقاربــة شــاملة تجمــع بــن تحســن 

ــد.  ــات في آن واح ــذه المؤسس ــة له ــدرات الداخلي ــاء الق ــة وبن ــة الخارجي البيئ

تحــت وطــأة الضغــوط الهائلــة التــي فرضتهــا الحــرب، تركــزت القــدرات 

ــاء،  ــردّ البق ــى مج ــن ع ــطة في اليم ــرة والمتوس ــات الصغ ــة للمؤسس الداخلي

أكــر مــن تركيزهــا عــى النمــو أو الابتــكار. فقــد دمّــر النــزاع المــوارد المتاحــة 

عــى مســتوى المنشــأة – الماليــة والبشريــة والماديــة – التــي تحتاجهــا الــركات 

للحفــاظ عــى كفــاءة عملياتهــا والتكيّــف مــع تغــرّات الأســواق. وأظهــر تقييــم 

ــرب أن  ــن الح ــنوات الأولى م ــائي في الس ــدة الإنم ــم المتح ــج الأم ــع لبرنام سري

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة كانــت القطــاع الأكــر تــررًا، حيــث اضطــرت 

نحــو 34 ٪ مــن المؤسســات المتوســطة الحجــم إلى الإغــاق، وهــي نســبة تعــادل 

ضعــف معــدل الإغــاق لــدى الــركات الكبــرة. أمــا المنشــآت التــي نجحــت في 

الاســتمرار، فقــد اضطــرت في الغالــب إلى تقليــص حجمهــا بشــكل حــاد. وغــادر 

ــتنزفَ  ــا تسُ ــم، بين ــتغناء عنه ــم الاس ــاد أو ت ــرة الب ــن المه ــن الموظف ــر م كث

ــاك  ــك، لم يعــد هن ــة للأزمــات. ونتيجــة لذل ــة الإدارة في الاســتجابة اليومي طاق

مجــال يذُكــر لوضــع اســراتيجيات طويلــة الأجــل أو الاســتثمار في الابتــكار، في 

ــا مفتوحــة وتشــغيل الحــد الأدنى  ــاء أبوابه ــركات لمجــردّ إبق ــح ال حــن تكاف

ــا، في ظــل انقطاعــات الكهربــاء المتكــررة(. وقــد  ــا حرفيً مــن الخدمــات )أحيانً

شَــهِد الوصــول إلى التمويــل شــبه انهيــار كامــل؛ إذ أفــاد أكــر مــن 70 ٪ مــن 

الــركات بعــدم توفــر أي مصــادر تمويــل خارجيــة منــذ بــدء الحــرب، في حــن 

لم ينجــح ســوى 14 ٪ فقــط في الحصــول عــى أي قــروض. ومــع شــلل البنــوك 

تحــت تأثــر الاضطــراب الاقتصــادي وارتفــاع مخاطــر الائتــان، لم يعُــد بإمــكان 

روّاد الأعــال الاســتثمار بســهولة في معــدات جديــدة، أو تحديــث التكنولوجيــا، 

ــه معظــم المــوارد المتاحــة إلى تغطيــة النفقــات  أو تطويــر المنتجــات، بــل توُجَّ

التشــغيلية أو ابتــكار حلــول مؤقتــة للتعامــل مــع أوجــه النقــص التــي تفرضهــا 

ظــروف الحــرب.

ــافي؛  ــوٍ إض ــى نح ــركات ع ــدرات ال ــداد ق ــل الإم ــات سلاس ــف اضطراب تضُعِ

فبحســب الاســتبيان نفســه، واجهــت 75 ٪ مــن الــركات صعوبــة في الحصــول 

عــى مدخلاتهــا المعتــادة وتكويــن مخــزون كافٍ خــال فــرة النــزاع، ويرجــع 

ذلــك بدرجــة كبــرة إلى القيــود المفروضــة عــى الــواردات واضطرابــات النقــل 

ــر الســلع  ــن توف ــة م ــار التجزئ ــن تجّ ــال، لم يتمكّ الداخــي. فعــى ســبيل المث

الحيويــة )إذ يشــر الاســتبيان إلى أن الحصــول عــى مــواد أساســية مثــل الأدويــة 

والدقيــق أصبــح صعبًــا، كــا عانــت الــركات الصناعيــة من نقــص المــواد الخام 

وقطــع الغيــار. وفي مثــل هــذه البيئــة، يصبــح الحفــاظ عــى جــودة الإنتــاج أو 

اســتقراره أمــراً بالــغ الصعوبــة، ناهيــك عــن الســعي نحــو الابتــكار. واضطــرت 

العديــد مــن المؤسســات الصغــرة والمتوســطة إلى اســتخدام أي مدخــات 

يجب أن تكون الإضاءة في قاعات العمل جيدة بحيث لا تحدث أي إجهاد في العين وتخفيض الضجيج وإيجاد الحلول الهندسية المناسبة.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

ــا  ــع النقــص، وهــو م ــف م ــا بالكامــل للتكيّ ــر خطــوط إنتاجه متاحــة أو تغي

ــن  ــر م ــرورة أك ــى ال ــم ع ــه قائ ــة، لكن ــدرة التكيفي ــن الق ــا م ــس نمطً يعك

كونــه ابتــكارًا اســتباقيًا. وفي الوقــت نفســه، يعمــل أصحــاب الأعــال في غيــاب 

إطــار تنظيمــي وأمنــي مســتقر، مــا يجعــل خطــط التوســع أو إطــاق مشــاريع 

جديــدة محفوفــة بمســتويات عاليــة مــن المخاطــر. ويعَُــدّ مــن الــدلالات 

ــم لتوقعــات عــام واحــد خــال فــرة الحــرب، أعــرب مــا  ــه في تقيي ــة أن اللافت

ــاق  ــم إلى الإغ ــن اضطراره ــيتهم م ــن خش ــال ع ــي الأع ــف مال ــارب نص يق

خــال 12 شــهراً، وهــو مــا يــرز حجــم حالــة عــدم اليقــن الســائدة. كــا جــرى 

ــا، بمــا يؤكــد  تصنيــف المخــاوف الأمنيــة كأعــى قيــد في معظــم المناطــق تقريبً

أنــه في غيــاب الســام لا تــكاد الــركات تســتطيع التخطيــط للمســتقبل. ورغــم 

حــدة هــذه الظــروف، بــرزت روايــات عــن الصمــود والتكيّــف الإبداعــي بــن 

روّاد الأعــال اليمنيــن؛ إذ اســتطاع عــدد ملحــوظ مــن الــركات تحديــد فــرص 

متخصصــة أفرزتهــا الأزمــة. فعــى ســبيل المثــال، اتجــه بعــض المنتجــن المحليــن 

إلى تصنيــع الكمامــات والمعقــات وغيرهــا مــن الاحتياجــات عندمــا انقطعــت 

الــواردات، بينــا تحــوّل آخــرون إلى مجــالات تصنيــع الأغذيــة أو حلــول الطاقــة 

الشمســية في ظــل ارتفــاع الطلــب عليهــا خــال الحــرب. وقــد أشــار مــا يقــارب 

٪50 مــن الــركات التــي شــملها الاســتبيان إلى ظهــور فــرص ســوقية جديــدة 

أوجدهــا النــزاع – خاصــة في الســلع الأساســية والطاقــة الشمســية – وحاولــت 

الاســتفادة منهــا. ويعَُــدّ الانتشــار السريــع لتركيبــات الطاقــة الشمســية صغــرة 

ــر  ــون إلى تطوي ــار والفنّي ــادر التجّ ــك، حيــث ب ــا عــى ذل ــالً واضحً النطــاق مث

ــات  ــع خدم ــاء توسّ ــل، ج ــاء. وبالمث ــكان إلى الكهرب ــة الس ــي حاج ــول تلب حل

ــالات في  ــتجابةً للاخت ــق اس ــض المناط ــول في بع ــف المحم ــر الهات ــود ع النق

الســيولة النقديــة وعمــل القطــاع المــرفي. وتظُهِــر هــذه الأمثلــة أن المؤسســات 

الصغــرة والمتوســطة في اليمــن قــادرة، تحــت الضغــط، عــى إبــداء قــدر كبــر 

ــا  ــا م ــة غالبً ــكارات التكيفي ــذه الابت ــي، إلا أن ه ــكار العم ــة والابت ــن المرون م

تظــل محــدودة النطــاق، ومــن الصعــب أن تتحــوّل إلى تنافســية واســعة وقابلــة 

للاســتدامة في ظــل غيــاب بيئــة مســتقرة ودعــم خارجــي. 

تحليل تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن في ظل 
العوامل المحلية

تتأثــر تنافســية المؤسســات الصغــرة والمتوســطة بطيــف واســع مــن العوامــل 

التــي يمكــن تصنيفهــا إلى ثلاثــة مســتويات رئيســة: قــدرات المنشــأة، ومنظومــة 

الأعــال )بيئــة الأعــال المحيطــة(، والبيئــة الوطنيــة. وإلى جانــب هــذه الركائــز 

الأساســية، تضيــف العولمــة مجموعــة مــن الديناميكيــات الخاصــة التــي تعيــد 

تشــكيل المشــهد التنافــي باســتمرار.

الصغيــرة  للمؤسســات  الداخليــة  القــوة  نقــاط  المنشــأة:  قــدرات 
لمتوســطة وا

 تتموضــع المؤسســات الصغــرة والمتوســطة في اليمــن عنــد مســتوى »ناشــئ« 

 Firm( مــن حيــث القــدرات؛ إذ يبلــغ المــؤشر المركّــب لقــدرات المنشــأة

ــوة  ــن الق ــر مواط ــن 100. وتظه ــو 55.8 م Capabilities Index – FCI( نح

المنتجــات/ وابتــكار  موافقــة(   ٪  66 100؛  مــن   63.7( الماليــة  الإدارة  في 

الخدمــات )62.8 مــن 100؛ 68 ٪ موافقــة(. وتشــمل القــدرات المتوســطة 

ــويق )56.5  ــة التس ــن 100(، وفعالي ــراتيجي )57.5 م ــط الاس ــن التخطي كُلًّ م

ــز  ــة )54.5 مــن 100(. أمــا أضعــف الركائ ــات الرقمي ــي التقني مــن 100(، وتبنّ

فهــي سياســات المــوارد البشريــة الموثَّقــة – كالوصــوف الوظيفيــة، والتوظيــف 

ــة  ــة(، وأنظم ــن 100؛ 36 ٪ موافق ــية – )47.8 م ــراءات الأساس ــادل، والإج الع

 ٪ مــن 100؛ 44.7   CRM (51.2 العمــاء العمــاء/إدارة علاقــات  بيانــات 

ــة(. ــب المنتظــم للموظفــن )52.7 مــن 100؛ 45.3 ٪ موافق ــة(، والتدري موافق

ــة الصغــر 47.2؛   وترتفــع القــدرات بشــكل حــاد مــع حجــم المنشــأة )متناهي

ــمية«  ــوة رس ــر إلى »فج ــا يش ــرة 71.0(، بم ــطة 73.5؛ كب ــرة 51.6؛ متوس صغ

ــى  ــات للبن ــذه الفئ ــد ه ــث تفتق ــاً، حي ــر حج ــركات الأصغ ــة في ال هيكلي

ــب. ــات والتدري ــة والبيان ــوارد البشري ــة بالم ــية المرتبط الأساس

كــا تبــدو الفــوارق القطاعيــة حــادّة؛ إذ تتفــوق قطاعــات الخدمــات والتجــارة 

بوضــوح عــى القطاعــات الإنتاجيــة الثقيلــة في ركيزتــن محوريتّــن. ففــي 

ــارة  ــة )88.2(، وتج ــات الصح ــدر قطاع ــراتيجي، تتص ــط الاس ــال التخطي مج

تتخلـّـف  بينــا   ،)79.2( والتدريــب  والتعليــم   ،)80.5( والتجزئــة  الجملــة 

الســياحة والضيافــة )32.8(، والمعــادن والهندســة )29.8(، ومــواد البنــاء )27.0( 

ــة  ــأتي الصح ــة CRM، ت ــات العملاء/أنظم ــق ببيان ــا يتعل ــر. وفي م ــارق كب بف

في المقدمــة )85.5(، تليهــا تجــارة الجملــة والتجزئــة )74.2(، ثــم التعليــم 

والتدريــب )69.0(، مقابــل مســتويات متدنيــة في المعــادن والهندســة )25.2(، 

ومــواد البنــاء )31.5(، والمنســوجات والملابــس )31.8(، والســياحة )32.8(.

ــروض  ــكار ع ــا وابت ــى إدارة ماليته ــادرة ع ــركات ق ــم ال ــة أن معظ  والخلاص

جديــدة، لكــن الكثــر منهــا – خاصــة متناهيــة الصغــر والصغــرة والقطاعــات 

الإنتاجيــة الثقيلــة – لا يــزال يفتقــر إلى نظــم المــوارد البشريــة وبنــى بيانــات 

العمــاء اللازمــة لتحويــل الجهــد المبــذول إلى طلــب مســتقر ومســتدام. ومــن 

ثــمّ ينبغــي أن تركــز السياســات عــى إضفــاء الطابــع الرســمي منخفــض 

التكلفــة عــى المؤسســات المتناهيــة الصغــر والصغــرة )نمــاذج جاهــزة للمــوارد 

البشريــة، إجــراءات تشــغيل قياســية مبســطة SOPs، وأنظمــة CRM خفيفــة(، 

إلى جانــب برامــج تطويــر مســتهدفة حســب القطــاع لقطاعــات البنــاء 

ــي تربــط  والمعــادن والســياحة، وبرامــج »التحــول الرقمــي نحــو الســوق« الت

ــزة. ــة مركّ ــود ترويجي ــع POS/وـCRM وجه ــاط البي ــة نق ــاد أنظم ــن اعت ب

 

منظومة الأعمال: الروابط الخارجية والدعم
تشــر بيانــات الاســتبيان إلى منظومــة أعــال قويــة في جانبهــا الصاعــد وضعيفة 

ــن  ــف تؤمّ ــدًا كي ــركات جي ــرف ال ــة: تع ــة عملي ــط؛ وبصياغ ــا الهاب في جانبه

ــراً  ــن كث ــا، لك ــي لعملائه ــن، وتصغ ــع الموردّي ــا م ــر علاقاته ــا، وتدي مدخلاته

منهــا – خصوصًــا المؤسســات المتناهيــة الصغــر والصغــرة – يعجــز عــن تحويــل 

ــا إلى مبيعــات مســتقرة بســبب افتقارهــا إلى القنــوات )الموزعــن/ هــذه المزاي

تجّــار الجملة/المنصــات الرقميــة( والــراكات الرســمية التــي تيــرّ الوصــول إلى 

 Business Ecosystem( ــال ــة الأع ــب لمنظوم ــؤشر المركّ ــغ الم ــوق. ويبل الس

ــب  ــة بحس ــراءة التفصيلي ــر الق ــن 100.  وتظُهِ ــو 62.0 م Index – BEI( نح

الأبعــاد الفرعيــة )المــؤشر؛ نســبة الموافقــة( أداءً قويـًـا نســبياً في شــبكات 

الموردّيــن والعمــاء؛ إذ تســجّل علاقــات الموردّيــن 74.5 )83.3 ٪(، وتبلــغ 

ــأتي القــدرة عــى  درجــة التفاعــل مــع ملاحظــات العمــاء 67.7 )69.3 ٪(. وت

الصمــود والاســتمرارية في مســتوى متوســط عنــد 61.5 )57.3 ٪(. أمــا أضعــف 
الركائــز فهــي قنــوات التوزيــع 56.5 )52.0 ٪(، وعــى نحــو أوضــح، الــراكات 

ــركات  ــة، تســتطيع ال والقــدرة عــى التعــاون 49.8 )47.3 ٪(. وبلغــة تحليلي

ــا  ــراً منه ــر أن كث ــا، غ ــن عملائه ــة م ــة راجع ــع تغذي ــا وجم ــن مدخلاته تأم
ــل  ــح في تحوي ــرة – لا ينج ــر والصغ ــة الصغ ــات المتناهي ــص المؤسس – وبالأخ

هــذه المزايــا إلى مســارات موثوقــة للوصــول إلى الســوق وإلى شراكات مُؤَسْســة، 

ــم والمؤســي. ــاب التعــاون المنظَّ ــع وغي ــوات التوزي ــة قن بســبب محدودي

تظُهِــر نتائــج مــؤشر منظومــة الأعــال بحســب حجــم المنشــأة وجــود تــدرّج 

واضــح مرتبــط بالحجــم؛ إذ تســجّل المؤسســات المتناهيــة الصغــر 53.1، 

والصغــرة 62.3، والمتوســطة 75.7، والكبــرة 71.8، مــع حــدوث قفــزة حاســمة 

بــن فئــة المتناهيــة الصغــر والمتوســطة. وتــرز أكــر الفــوارق تحديــدًا في 

ــح؛  ــة أوض ــة تنظيمي ــر إلى بني ــركات الأصغ ــا ال ــاج فيه ــي تحت ــالات الت المج

مثــل قنــوات التوزيــع )46.4 في المتناهيــة الصغــر مقابــل 74.1 في المتوســطة(، 

والتعــاون والــراكات )34.3 مقابــل 70.7(، وإلى حــدٍّ أقــل القــدرة عــى 

الصمــود والاســتمرارية )49.6 مقابــل 72.4(.

ــر نتائــج درجــة عاليــة مــن التبايــن القطاعــي عنــد حــر التحليــل  كــا تظُهِ

في الفئــات التــي تضــم عــددًا مــن المســتجيبين n ≥ 6؛ إذ يتصــدر قطــاع 

الجملــة والتجزئــة المــؤشر عــر جميــع الأبعــاد الفرعيــة تقريبًــا )العلاقــات مــع 

الموردّيــن 91.7، التغذيــة الراجعــة مــن العمــاء 83.3، التوزيــع 72.2، القــدرة 

ــة  عــى الصمــود 83.3، والتعــاون 83.3(. كــا يقــدّم قطــاع الخدمــات الصحي

أداءً قويـًـا )نحــو 77–81 عــر الأبعــاد الفرعيــة(. ويجمــع قطــاع الأغذيــة 

والمشروبــات بــن أداء متقــدّم في التوزيــع 80.6 مقابــل تعــاون أضعــف نســبيًا 

ــات  ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــب، وخدم ــم والتدري ــات التعلي ــا قطاع 44.4. أم

والخدمــات الرقميــة، فتقــع في الشريحــة المتوســطة–العليا )نحــو 61–71( 

مــع ملفــات أداء متوازنــة نســبيًا. وفي المقابــل، تظُهِــر القطاعــات ذات الكثافــة 

 ،)Downstream( ــوق ــب الس ــة في جان ــكاكات واضح ــة احت ــة العالي الإنتاجي

كــا في مــواد البنــاء )التوزيــع 34.1؛ التعــاون 13.6(، والمعــادن والهندســة 

)38.3؛ 28.3(، والمنســوجات والملابــس )45.0؛ 26.7(. وتفــرّ هــذه الفجــوات 

في قنــوات الوصــول إلى الســوق وفي الــراكات المؤسســية المنظَّمــة ســبب 

ــم مــن العمــاء بشــكل منتظــم  ــة والتعلّ ــد الفعّال ــات التوري عــدم تحــوّل آلي

ــدة في منظومــة  إلى نمــو في المبيعــات. ومــن ثــمّ، يمكــن القــول إن القيــود المقيّ

ــة  ــواق وهندس ــول إلى الأس ــل في الوص ــطة تتمث ــرة والمتوس ــات الصغ المؤسس

التعــاون؛ مــا يســتدعي اســتجابات عمليــة تشــمل تيســر الربــط مــع الموزعــن 

وتجــار الجملــة، وبرامــج التجــارة الإلكترونيــة المرتبطــة بأنظمــة نقــاط البيــع، 

إلى جانــب تخطيــط واقعــي ومنخفــض التكلفــة لاســتمرارية الأعــال، ومنصــات 

ــبة  ــا بالنس ــا وعمليً ــراكات ممكنً ــن ال ــل تكوي ــة تجع ــد قطاعي B2B/عناقي

ــر. للمؤسســات الأصغ

البيئة الوطنية: التأثيرات على المستوى الكلي
تظُهِــر بيانــات الاســتبيان أن البيئــة الوطنيــة التــي تعمــل ضمنهــا المؤسســات 

ــؤشر  ــغ الم ــرة. ويبل ــة كب ــدة بدرج ــة مقي ــن بيئ ــطة في اليم ــرة والمتوس الصغ

المركـّـب للبيئــة الوطنيــة )National Environment Index – NEI( نحــو 50 

ــل العوامــل  ــة. وتمي ــن واضــح عــر تســعة متغــرات فرعي ــع تباي مــن 100، م

ــن  ــبياً، في ح ــى نس ــات أع ــجيل درج ــأة إلى تس ــتوى المنش ــن مس ــة م القريب

تــؤدي هشاشــة البنيــة التحتيــة عــى مســتوى النظــام وضعــف وضــوح 

يجب عدم تخزين المواد الأولية للإنتاج داخل قاعة العمل تجنباً لحدوث حرائق مع ضرورة إيجاد مخارج للطوارئ.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

ــكلي. ــؤشر ال ــض الم ــات إلى خف السياس

ي زداد مــؤشر NEI مــع حجــم المنشــأة، بمــا يعكــس مــا يمكــن وصفــه بـ«عائــد 

الحجــم« الهيــكلي؛ حيــث تســجّل المؤسســات المتناهيــة الصغــر أضعــف نتيجــة 

ــول  ــى الوص ــدرة ع ــل، والق ــول عــى التموي ــا بالحص ــرة أساسً مركّبــة )متأث

ــا تتحســن أوضــاع المؤسســات  ــاتي(، بين ــن السياس ــدم اليق ــاء، وع إلى الكهرب

ــظ  ــة، وتحاف ــزة واضح ــطة قف ــات المتوس ــجل المؤسس ــيًا، وتس ــرة هامش الصغ

المؤسســات الكبــرة عــى مســتويات متوســطة–عالية، مــع اســتمرار معاناتهــا 

مــن تحديــات الكهربــاء والتمويــل. وتظهــر الفجــوات الأكــر حــدّة بــن الأحجام 

في موثوقيــة إمــدادات الكهربــاء، ودرجــة الاحتــكاك التنظيمــي/الإداري، ومــدى 

تغطيــة الأســواق؛ وهــي مجــالات تســتفيد فيهــا الــركات الأكــر مــن قدرتهــا 

عــى تحمّــل التكاليــف الثابتــة والاســتفادة مــن الإجــراءات الرســمية أكــر مــن 

غيرهــا.

وعــى مســتوى الأبعــاد الفرعيــة، يعُــدّ الاتصــالات والإنترنــت الموثوقــان الركيــزة 

ــتجيبين(،  ــن المس ــو 51 ٪ م ــة نح ــع موافق ــة ≈64؛ م ــة تقريبي ــوى )درج الأق

ــة الخدمــات العامــة ووضــوح السياســات )≈56؛ نحــو  تليهــا مســتوى توقعي

٪34 موافقــة(، ثــم ســهولة الوصــول إلى المــواد الخام )≈55؛ نحــو 44 ٪ موافقة(. 

ويظهــر أداء متوســط–منخفض في مــدى تغطيــة الأســواق المحليــة )≈53؛ 

نحــو 35 ٪ موافقــة( وإجــراءات التعامــل مــع المخاطــر البيئيــة وتغــر المنــاخ 

)≈49؛ نحــو 26 ٪ موافقــة(. أمــا أضعــف الركائــز فهــي توفــر الكهربــاء بصــورة 

ــي  ــار التنظيم ــة(، والإط ــو 33 ٪ موافق ــة )≈46؛ نح ــورة الكلف ــتقرة وميس مس

والبيئــة  موافقــة(،   ٪  32 نحــو  )≈45؛  البيروقراطيــة  والمنخفــض  الداعــم 

ــاع  ــة(، وفي ق ــو 21 ٪ موافق ــتقر )≈42؛ نح ــط المس ــة للتخطي ــية الملائم السياس

ــة الأجــل )≈39؛  ــة طويل ــل والعلاقــات المالي ــأتي الوصــول إلى التموي ــع ي التوزي

نحــو 22 ٪ موافقــة(. وبلغــة عمليــة، تســتطيع الــركات في كثــر مــن الأحيــان 

الاتصــال بالإنترنــت، وأحيانًــا تأمــن المدخــات، وأحيانًــا أخــرى الاســتفادة مــن 

ــدم  ــل، وع ــات التموي ــر أن اختناق ــة؛ غ ــات العام ــة الخدم ــن توقعي ــدر م ق

موثوقيــة الكهربــاء، وحالــة عــدم اليقــن التنظيمي/الســياسي تتضافــر لتقويــض 

ــذ المتسّــق والنمــو. قــدرة هــذه الــركات عــى التنفي

ــا واضحًــا؛ إذ تقــع قطاعــات الجملــة والتجزئــة،  ويظُهِــر التحليــل تباينًــا قطاعيً

ــر اتســاقاً  ــع درجــات أفضــل وأك ــا م ــب في الشريحــة العلي ــم والتدري والتعلي

في تغطيــة الأســواق، وجــودة الاتصــالات، وتوقعيــة الخدمــات. ويســتفيد 

قطــاع الأغذيــة والمشروبــات مــن وصــول أفضــل نســبياً للمدخــات والأســواق، 

لكنــه يتأثــر ســلبًا بأوضــاع الكهربــاء والتمويــل. كــا يقــدّم قطــاع الخدمــات 

الصحيــة أداءً متوازنـًـا في الشريحــة المتوســطة–العليا، مــع بقائــه معرضًــا لمخاطر 

ــع، يتصــدر قطــاع تكنولوجيــا  الكهربــاء وتقلبــات السياســات. وكــا هــو متوقَّ

المعلومــات والخدمــات الرقميــة مــؤشرات الاتصــالات، ويحتــل مرتبــة متوســطة 

في بقيــة الأبعــاد. وفي الطــرف الأدنى، تعــاني القطاعــات ذات الكثافــة الإنتاجيــة 

ــاء، والمعــادن والهندســة، والمنســوجات والملابــس –  العاليــة – مثــل مــواد البن

مــن قيــود حــادة في الكهربــاء، والوصــول إلى التمويــل، والاختناقــات التنظيميــة، 

ــا يعكــس هشاشــته أمــام  ــة أداءً ضعيفً كــا يســجّل قطــاع الســياحة والضياف

مخاطــر السياســة والطاقــة. وتــرز هــذه الأنمــاط وجــود قيــد مــزدوج يتمثــل 

ــر  ــوح الأط ــة( ووض ــة الكهربائي ــا الطاق ــة )خصوصً ــة التحتي ــة البني في موثوقي

المؤسســية )في التمويــل والتنظيــم(، وهــا عامــان يضغطــان عــى آفــاق 

الاســتثمار ويحــدّان مــن القــدرة عــى التوســع.

ــية  ــدة الأساس ــود المقيِّ ــاتية إلى أن القي ــارات السياس ــر الإش ــك، تش ــا لذل وتبعً

ــدرة العمليــة عــى  ــة، والق ــورة التكلف ــة والميس ــاء الموثوق ــل في الكهرب تتمث

الوصــول إلى التمويــل، ودرجــة التوقعيــة الإداريــة. وتشــمل الاســتجابات 

العامــل مخصصــة  المــال  لــرأس  )1( خطــوط تمويــل  الفعّالــة:  السريعــة 

للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة ومنخفضــة المخاطــر عــر أدوات مثــل 

ــتهدفة  ــج مس ــر، )2( برام ــى الفوات ــم ع ــراض القائ ــة والإق ــات الجزئي الضمان

لتحســن موثوقيــة الكهربــاء في العناقيــد الإنتاجيــة )مــن خــال حلــول طاقــة 

هجينــة أو مشــركة(، و)3( تبســيط الإجــراءات ووضــع آجــال زمنيــة واضحــة 

لهــا مــع نوافــذ خدمــة موحّــدة للحصــول عــى التصاريــح والموافقــات. ويمكــن 

ــة  ــات رقمي ــزم خدم ــا بح ــال ربطه ــن خ ــات م ــذه التدخ ــر ه ــزَّز أث أن يع

)اتصــالات + مدفوعــات إلكترونية/نقــاط بيــع(، بمــا يوسّــع مــن تغطيــة الســوق 

ــغيل. ــاءة التش ــع كف ويرف

العوامل المرتبطة بالعولمة
تظُهِــر بيانــات الاســتبيان أن جاهزيــة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة في 

اليمــن للعولمــة لا تتجــاوز مســتوى متوســطاً. إذ يبلــغ المــؤشر المركـّـب لعوامــل 

العولمــة )Globalization Factors Index – GFI( نحــو 50.7 مــن 100، مــع 

تبايــن واضــح عــر الأبعــاد الفرعيــة الثلاثــة. وتتمثــل القــدرة الأكــر تطــورًا في 

ــا  ــة(، تليه ــة )≈59.3؛ 58.7 ٪ موافق ــة للجودة/الخدم ــر الدولي ــزام بالمعاي الالت

ــف  ــا أضع ــة(. أم ــتدامة )≈53.5؛ 51.3 ٪ موافق ــات الاس ــج ممارس ــة دم درج

ــة والحصــول  ــي الســعي النشــط نحــو التوســع في الأســواق الدولي ــز فه الركائ

عــى شــهادات الجاهزيــة للتصديــر )≈39.3؛ 32.7 ٪ موافقــة(. وعــى المســتوى 

التحليــي، يشــر ذلــك إلى أن عــددًا كبــراً مــن الــركات يعلــن التزامــه 

بالمعايــر، وبدرجــة أقــل إدماجــه لممارســات الاســتدامة، في حــن أن عــددًا أقــل 

بكثــر يســتثمر في تطويــر أســواق خارجيــة موجهــة للتصديــر والحصــول عــى 

الشــهادات اللازمــة، بمــا يعكــس فجــوة بــن »الجاهزيــة« و«اخــراق الأســواق«.

ويرتفــع مــؤشر GFI بوضــوح مــع حجــم المنشــأة؛ إذ تســجّل المؤسســات 

المتناهيــة الصغــر 41.8، والصغــرة 49.6، والمتوســطة 62.1، والكبــرة 70.2، 

بمــا يعكــس »عائــد حجــم« واضحًــا. وتظهــر أشــد التدرجــات في بعُــد المعايــر 

)مــن نحــو 48.4 إلى 75.0 بــن المتناهيــة الصغــر والمتوســطة( والاســتدامة )مــن 

ــد التوســع في التصدير/الحصــول عــى  ــع بع ــا يرتف نحــو 44.0 إلى 67.2(، بين

ــطة )≈33.1  ــات المتوس ــتوى المؤسس ــى مس ــة حت ــورة متواضع ــهادات بص الش

ــرة )≈66.1(.  ــركات الكب ــدى ال ــز بشــكل ملحــوظ ل ــم يقف → 44.0(، ث
وتشــر هــذه الأنمــاط إلى أن التكاليــف الثابتــة ودرجــة الرســمية المؤسســية تمنح 

الــركات الأكــر ميــزة نســبية في الوفــاء بالمتطلبــات الخارجيــة وإضفــاء الطابــع 

المؤســي عــى الممارســات.

كــا يظُهِــر التحليــل تباينًــا قطاعيًــا كبــراً؛ إذ تســجّل قطاعــات الجملــة 

والتجزئــة، والأغذيــة والمشروبــات مســتويات مرتفعــة ومتسّــقة في بعــدي 

المعايــر )≈72( والاســتدامة )≈72–78(، بينــا يتصــدر قطــاع تكنولوجيــا 

المعلومــات والخدمــات الرقميــة بعُــد المعايــر )≈78( مــع الحفــاظ عــى 

ــن  ــة ب مســتوى قــوي في الاســتدامة )≈69(. ويجمــع قطــاع الخدمــات الصحي

ــأتي  ــل، ت معايــر مرتفعــة )≈75( واســتدامة متوســطة–عالية )≈69(. وفي المقاب

قطاعــات مــواد البنــاء والمنســوجات والملابــس في الشريحــة الدنيــا عــر الأبعــاد 

ــن؛ إذ  ــادّ التباي ــا ح ــة نمطً ــياحة والضياف ــاع الس ــر قط ــن يظُهِ ــة، في ح الثلاث

يســجّل مســتوى مرتفعًــا جــدًا في المعايــر )≈81( مقابــل توجّــه ضعيــف للغايــة 

نحــو التصديــر )≈15( ومســتوى متــدنٍّ في الاســتدامة )≈31(. وبصــورة عامــة، 

تعكــس هــذه الفجــوات القطاعيــة قيــدًا مزدوجًــا يتمثــل في محدوديــة تطويــر 

الأســواق التصديريــة، وعــدم اتســاق إضفــاء الطابــع المؤســي عــى الممارســات 

ــة. ــة الكثيف خــارج الأنشــطة الخدمي

تقييم التحديات الرئيسية: الترتيب العام والأنماط القطاعية 
ــر الترتيــب  اســتنادًا إلى نســبة التقييــات ذات الأهميــة العاليــة )9–10(، يظُهِ

العــام للتحديــات أن عــدم الاســتقرار الســياسي ومحدوديــة الوصــول إلى 

ــداد  ــات سلاســل الإم ــا اضطراب ــا، تليه ــر حرجً ــان الأك ــل هــا التحدي التموي

ــن  ــطة كلّ م ــة المتوس ــدرج في الشريح ــه. وتن ــم الموجَّ ــادرات الدع ــاب مب وغي

ــة )22.7 ٪(،  ــة التحتي ــراتيجية )25.3 ٪(، وأضرار البني ــراكات الاس ــف ال ضع

ونقــص المهــارات والكــوادر الموهوبــة )20.0 ٪(، في حــن تعُتــرَ محدوديــة 

ــكلي  ــتوى ال ــى المس ــدة ع ــات ح ــذه التحدي ــل ه ــي أق ــج التحــول الرقم برام

ــل  ــول إلى التموي ــل الوص ــة، يحت ــطات المرجّح ــر إلى المتوس )12.7 ٪(. وبالنظ

مبــاشرة عــدم  يليهــا  الصــدارة،   )6.70( ــه  الموجَّ الدعــم  )6.77( وغيــاب 

ــزّز  ــا يع ــداد )6.49(، بم ــل الإم ــات سلاس ــياسي )6.50( واضطراب ــتقرار الس الاس

ــي  ــل ه ــود التموي ــكلي وقي ــتوى ال ــى المس ــر ع ــة إن المخاط ــة القائل النتيج

ــة في تشــكيل مســتوى  ــة، في حــن تســهم القــدرات التنظيمي العوامــل المهيمن

ــو.  ــات النم ــود وإمكان الصم

ــات. إذ يواجــه  ــى البيان ــة ع ــز واضحــة مبني ــي تماي ــر التقســيم القطاع ويظُهِ

قطــاع الســياحة والضيافــة درجــة تعــرض حــادّة لاضطرابــات سلاســل الإمــداد 

ــة )8.42(،  ــة التحتي ــياسي )9.00(، وأضرار البني ــتقرار الس ــدم الاس )9.25(، وع

مــع ارتفــاع قيــود التمويــل أيضًــا )8.67(. وفي قطاعــي مــواد البنــاء والمعــادن 

ــداد )8.55؛  ــات الإم ــل )9.36؛ 8.67( واختناق ــود التموي ــدر قي ــة تتص والهندس

ــط/منخفض )5.64؛  ــتوى متوس ــة في مس ــة التحتي ــدو البني ــن تب 7.87(، في ح

2.53(.  أمــا في الأغذيــة والمشروبــات، فتتمثــل الضغــوط الأعــى في غيــاب الدعم 

ــه )8.67( وضعــف الــراكات )7.11(، إلى جانــب التمويــل )7.00(، وليــس  الموجَّ

ــة  ــب والصح ــم والتدري ــات التعلي ــه قطاع ــداد )5.56(. وتواج ــل الإم في سلاس

والخدمــات الطبيــة ضغوطـًـا واســعة النطــاق؛ تشــمل عــدم الاســتقرار الســياسي 

ــة )7.33؛ 6.58(، والتمويــل )7.25؛ 7.00(،  ــة التحتي )7.92؛ 7.50(، وأضرار البني

ــارات 6.00؛ 6.67(.  والقــدرات )التحــول الرقمــي 7.17؛ 6.75؛ والمه

وفي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والخدمــات الرقميــة تشــكّل قيــود التمويــل 

ــه 6.67؛ البنيــة التحتيــة 6.33( العائــق  )6.78( والبيئــة التمكينيــة )الدعــم الموجَّ

الرئيــس، أكــر مــن مخاطــر الإمــداد المبــاشرة )4.89(. ويرتكــز وضــع الحــرف 

ــه )6.09(.  اليدوية/الصناعــات التقليديــة أساسًــا عــى فجــوات في الدعــم الموجَّ

بينــا يعَُــدّ قطــاع الزراعــة والــروة الحيوانيــة في جوهــره تحديـًـا متعلقًــا 

ــل )1.50(. ــس بالتموي ــة )8.50(، ولي ــة التحتي ــارات )9.00( والبني بالمه

 وتظُهِــر مصايــد الأســاك ضغوطًــا منخفضــة عــى المســتوى الــكلي )الســياسي 

ــة  ــودًا مرتفع ــه قي ــا تواج ــل 2.00(، لكنه ــة 2.67؛ التموي ــة التحتي 1.50؛ البني

ــا قطــاع  ــراكات )6.00(. أم ــم )6.67(، وال في التحــول الرقمــي )7.33(، والدع

النقــل والخدمــات اللوجســتية فيتأثــر أكــر بعــدم الاســتقرار الســياسي )7.33(، 

ــا(،  ــكل منه ــة )5.33 ل ــة التحتي ــداد والبني ــطة في الإم ــكاكات متوس ــع احت م

ومســتوى منخفــض نســبيًا في التمويــل )3.67(. ويقــود قطــاع الجملــة والتجزئة 

جانــب توافــر الإمــدادات )7.11(، ويســتفيد مــن دعــم موجــه متوقَّــع نســبيًا 

.)5.89(

وبشــكل تجميعــي، تدعــم هــذه الأدلــة تبنّــي اســتجابة ثنائيــة المســار: أدوات 

ــة )مثــل  ــة العالي ــكاكات النظامي ــل وفــق القطاعــات ذات الاحت اســتقرار تفُصَّ

تمويــل مرحلي/جــري لقطاعــات البنــاء والمعــادن والســياحة، وبرامــج خاصــة 

للطاقة/الاتصــال وتخطيــط اســتمرارية الأعــال للســياحة والتعليــم والصحــة(، 

بالتــوازي مــع أدوات لبنــاء القــدرات ترفــع مــن قــدرة المنشــآت عــى التكيّــف 

والصحــة وتكنولوجيــا  والتعليــم  الزراعــة  مهــارات مســتهدفة في  )تنميــة 

المعلومــات، وشراكات منظوميــه لقطاعــات الأغذيــة والمشروبــات والمنســوجات 

ــم  ــاك والتعلي ــد الأس ــي في مصاي ــول الرقم ــة للتح ــج عملي ــياحة، وبرام والس

والصحــة(.

تعريف العامل بمخاطر الآلات التي سيعمل عليها بهدف حمايته من الإصابات المهنية.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

أكثر من 49 مليار دولار إيرادات
 سوق الألعاب في الصين خلال 2025

سلطنة عمان تقرّ ميزانية 2026 
بعجز يقارب 1.4 مليار دولار

شبح الخسائر يطارد مستثمري 
»بيتكوين«

»تي إس إم سي«
 التايوانية تبدأ عملية إنتاج ضخمة 

لرقاقات أشباه الموصلات

العملات المشفرة أم الذهب.. أيهما 
أفضل أداء في 2025؟

الهند تتجاوز اليابان اقتصادياً 
ً وتحتل المرتبة الرابعة عالميا

ــرادات  ــام 2025، إي ــال ع ــن خ ــة في الص ــاب المحلي ــوق الألع ــجل س س

تجــاوزت 350 مليــار يــوان، أي مــا يعــادل نحــو 49.6 مليــار دولار 

ــنوي. ــاس س ــى أس ــادة 7.68 % ع أمريــي، بزي

ــة  ــن الجمعي ــادر ع ــر الص ــن التقري ــة ع ــاء القطري ــة الأنب ــت وكال ونقل

الصينيــة للنــر الصــوتي والفيديــو الرقمــي أن عــدد مســتخدمي الألعــاب 

في الصــن بلــغ 683 مليــون شــخص، بزيــادة قدرهــا 1.35 % عــن العــام 

المــاضي.

وأظهــر التقريــر أن الألعــاب الصينيــة حققــت إيــرادات بقيمــة 291 

مليــار يــوان في الســوق المحليــة، ومــا يعــادل 20.45 مليــار دولار أمريــي 

ــار يــوان للســنة  في الأســواق الخارجيــة، متجــاوزة بذلــك عتبــة 100 ملي

السادســة عــى التــوالي.

ــدة  ــام إلى ع ــذا الع ــاب في الصــن ه ــة الألع ــو صناع ــر نم وأرجــع التقري

في  الملحــوظ  الأداء  التكنولوجــي،  الابتــكار  تحســن  أبرزهــا  عوامــل، 

الأســواق الخارجيــة، إلى جانــب الجهــود المكثفــة لحمايــة اللاعبــن القــر.

ــة 2026  ــنة المالي ــة للس ــة للدول ــة العام ــان الميزاني ــلطنة عُ ــرتّ س أق

ــار  ــادل 1.38 ملي ــا يع ــاني، م ــال عُ ــون ري ــدّر بنحــو 530 ملي بعجــز يقُ

دولار، يمثــل %1.3 مــن الناتــج المحــي الإجــالي، وفقــاً لـــ »وكالــة الأنبــاء 

ــة«. العماني

وذكــرت الوكالــة، أن الحكومــة تتوقــع إنفاقــاً عامــاً يبلــغ 11.977 مليــار 

ريــال عــام 2026، بزيــادة قدرهــا 1.5 % مقارنــةً بعــام 2025، في إطــار 

تقديــرات ماليــة تراعــي المتغــرات الاقتصاديــة الإقليميــة والدوليــة.

وبحســب المعطيــات الرســمية، حــدّدت الســلطنة متوســط ســعر النفــط 

في الموازنــة عنــد 60 دولاراً للبرميــل، في وقــتٍ يعتمــد الاقتصــاد العُــاني 

بدرجة كبيرة على إيرادات النفط والغاز.	

ــة  ــرض عمل ــع تع ــياً م ــاً قاس ــفرة عام ــات المش ــتثمرو العم ــه مس واج

»بيتكويــن« )Bitcoin( لموجــة هبــوط حــادة، أفقــدت الســوق العالمــي 

الرأســالية، مــا وضــع الأفــراد  نحــو تريليــون دولار مــن قيمتــه 

والمؤسســات أمــام اختبــار قــاسي لاســراتيجياتهم الاســتثمارية.

ــبة 10 %  ــاً بنس ــن« تراجع ــجلت »بيتكوي ــوق، س ــات الس ــاً لبيان ووفق

عــن مســتوياتها القياســية الســابقة التــي بلغــت 126 ألــف دولار، وهــو 

مــا أدى إلى حالــة مــن الإربــاك في أوســاط المتداولــن الصغــار )الأفــراد( 

الذيــن تكبــدوا خســائر فادحــة نتيجــة هــذا التذبــذب الحــاد.

وفي ظــل عــدم اســتقرار المشــهد المــالي، جــدد خــراء ومحللــون تحذيراتهم 

ــن أن  ــتقرة، مؤكدي ــر المس ــواق« غ ــج الأس ــف »ضجي ــرار خل ــن الانج م

الاندفــاع العاطفــي في عمليــات البيــع أو الــراء قــد يضاعــف مــن 

حجــم الخســائر، خاصــة في بيئــة تفتقــر إلى الوضــوح التنظيمــي واليقــن 

الاقتصــادي.

أعلنــت شركــة »TSMC« التايوانيــة العملاقــة للتكنولوجيــا، أنهــا بــدأت 
ــر  ــة 2 نانوم ــات بتقني ــباه الموص ــات أش ــة لرقاق ــاج ضخم ــة إنت عملي

الأكــر تطــورا.
ــا  ــان، إنه ــا في بي ــة قوله ــن الشرك ــية ع ــة الفرنس ــة الصحاف ــت وكال ونقل
الإنتــاج   TSMC بشركــة الخاصــة   )N2( نانومــر   2 تقنيــة  »بــدأت 
بكميــات كبــرة في الربــع الرابــع مــن العــام 2025 كــا هــو مخطــط لــه«.

وأضافــت أن هــذه الرقاقــات ســتكون »التقنيــة الأكــر تطــورا في صناعــة 
أشــباه الموصــات مــن حيــث الكثافــة وكفــاءة الطاقــة«.

ــة في  ــات الإلكتروني ــة للرقاق ــة مصنع ــر شرك ــة »TSMC« أك ــد شرك وتعُ
العــالم التــي تسُــتخدم في كل شيء مــن الهواتــف الذكيــة إلى الصواريــخ، 

ومــن أبــرز عملائهــا »إنفيديــا« و«آبــل«.
وتصُنَّــع أكــر مــن نصــف أشــباه الموصــات في العــالم، وتقريبــا كل 
أشــباه الموصــات الأكــر تطــورا المســتخدمة لتشــغيل تكنولوجيــا الــذكاء 

ــوان. ــي، في تاي الاصطناع
واســتفادت شركــة »TSMC« بشــكل كبــر مــن الطفــرة في الاســتثمار في 
الــذكاء الاصطناعــي، وتعُــدّ »إنفيديــا« و«آبــل« مــن الــركات التــي تضــخ 

مليــارات الــدولارات في الرقاقــات والخــوادم ومراكــز البيانــات.

ــو 2.6 ألــف دولار،  ــام 2025 نح ــب مطلــع الع ــة الذه ســجلت أونص

وواصلــت ارتفاعهــا طــوال الســنة حتــى بلغــت 4.5 ألــف دولار مؤخــرًا. 

ــن العمــات المشــفرة؟ ــس أفضــل م ــل الاســتثمار في المعــدن النفي فه

ــا في الأســعار هــذا العــام بنســبة 65 %  وشــهد الذهــب والفضــة ارتفاعً

ــف دولار  ــز ســعر الذهــب إلى 4.5 أل ــث قف ــوالي، حي ــى الت و130 % ع

ــا تجــاوزت قيمــة الفضــة 71 دولارًا للأونصــة. للأونصــة، في

ــبة 6%،  ــة 2025 بنس ــذ بداي ــن« من ــعر »البيتكوي ــض س ــل، انخف بالمقاب

ــوم« بنســبة  ــة المشــفرة الكــرى الأخــرى »إثيري ــا تراجعــت العمل في

12 %. أمــا الأصــول الرقميــة الأصغــر حجــاً، أو مــا يُعــرف بـــ »العمــات 

البديلــة«، فقــد شــهدت انهيــارًا بأكــر مــن 40 %.

ــراتيجيات  ــز الاس ــس مرك ــن، رئي ــي سوس ــق يفغين ــدد، عل ــذا الص وبه

الســوقية في »غازبــروم بنــك«، في تصريحــات نقلهــا موقــع روســيا اليــوم 

ــا  ــدر م ــتثمارية بق ــة أداة اس ــادن النفيس ــد المع ــي، لا تعُ ــاً: »في رأي قائ

ــن  ــك م ــون ذل ــب أن يك ــا، فيج ــا تقييمه ــإذا أردن ــوّط. ف ــي أداة تح ه

هــذا المنطلــق، لأنهــا لا تحقــق عائــدًا داخليًــا. ولا شــك أن ارتفــاع أســعار 

ــتثمرين  ــعي المس ــام الأول إلى س ــزى في المق ــا يع ــة حاليً ــادن الثمين المع

والمصــارف المركزيــة لتنويــع احتياطياتهــا وأصولهــا، في ظــل تزايــد عــدم 

ــة المســتقبلية«.  ــات النقدي ــا والتوجه اليقــن بشــأن التضخــم عالميً

وأضــاف: »لــذا، ينبغــي النظــر إلى المعــادن النفيســة في هــذا الإطــار، لا 

ــة  كأداة اســتثمارية، خاصــة وأن الســوق يعــاني مــن ارتفــاع حــاد مقارن

بتكلفــة إنتــاج هــذه المعــادن، وهــذا يرجــع فقــط إلى رغبــة المســتثمرين 

ــذ في  ــب الأخ ــك، يج ــم. لذل ــع احتياطياته ــة في تنوي ــارف المركزي والمص

ــا العــام المقبــل،  الاعتبــار أن المعــادن النفيســة قــد تشــهد تقلبًــا ملحوظً

لا ســيما عنــد النظــر إلى مســتويات الأســعار التــي شــهدناها بالفعــل«.

الهند تتجاوز اليابان اقتصادياً وتحتل المرتبة الرابعة عالمياً

أعلنــت الحكومــة الهنديــة أن بلادهــا تقدّمــت عــى اليابــان في التصنيــف 

الاقتصــادي العالمــي لتصبــح رابــع أكــر اقتصــاد، وفــق المذكــرة الاقتصادية 

الســنوية التــي نشرتهــا الســلطات.

وبحســب المذكــرة، بلــغ الناتــج المحــي الإجــالي للهنــد نحــو 4.18 

تتوقــع  فيــا  عالميــاً،  الرابعــة  المرتبــة  منحهــا  مــا  دولار،  تريليــون 

ــا خــال ثــاث ســنوات لتحتــل  الســلطات أن تتمكــن مــن تجــاوز ألماني

المركــز الثالــث.

ــالم،  ــواً في الع ــادات الأسرع نم ــن الاقتص ــد م ــد تعُ ــارت إلى أن الهن وأش

ــار. ــذا المس ــة ه ــن مواصل ــا م ــع يمكّنه ــا في موق وأنه

مــن جهتــه، أوضــح صنــدوق النقــد الــدولي أن الهنــد لــن تحتــل المرتبــة 

الرابعــة رســمياً قبــل عــام 2026، عندمــا يُقــدّر ناتجهــا المحــي بنحــو 451 

تريليــون دولار مقابــل 446 تريليــون دولار لليابــان، مؤكــداً أن المراتــب 

الثــاث الأولى تبقــى مــن نصيــب الولايــات المتحــدة والصــن وألمانيــا.

وتــأتي هــذه التوقعــات في ظــل ظــروف اقتصاديــة معقــدة يعيشــها البلــد 

ــار نســمة،  ــدد ســكانه 1.4 ملي ــغ ع ــث يبل ــالم، حي ــر ســكاناً في الع الأك

ويواجــه تحديــات أبرزهــا ارتفــاع معــدلات البطالــة بــن فئــة الشــباب.

ــدولار في  ــام ال ــة انخفاضــاً بنســبة 5 % أم ــة الهندي ــا شــهدت الروبي ك

ديســمبر 2025 نتيجــة المخــاوف بشــأن الاتفــاق التجــاري مــع واشــنطن.

ــى  ــبة 50 % ع ــة بنس ــوماً جمركي ــدة رس ــات المتح ــرض الولاي ــم ف ورغ

المنتجــات الهنديــة بســبب شراء نيودلهــي النفــط الــروسي، أكــدت 

الحكومــة أن النمــو المطــرد يعكــس قــدرة الاقتصــاد الهنــدي عــى 

الصمــود أمــام الاضطرابــات المتواصلــة في التجــارة الدوليــة.

ــغ 2694 دولاراً عــام 2024،  ــد بل ــج المحــي للفــرد في الهن يُذكــر أن النات

وهــو أقــل بـــ12 مــرة مــن نظــره في اليابــان، وبـــ20 مــرة مــن ألمانيــا.
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نـبــــض الاقتــصــــاد
الاتحـــاد صــــوت القـــطـاع الخــــاص ومـظلــــته

ــاب  ــة أرب ــان، رئيــس جمعي ــة، إضافــة إلى كلمــة باتريــك مارت الغــرف العربي
  .MEDEF العمــل الفرنســية

الجيوســياسي  »الإطــار  بعنــوان  الأول جلســة  اليــوم  فعاليــات  وشــملت 
والاقتصــادي«، تحــدث خلالهــا الدكتــور وســام فتــوح، الأمــن العــام لاتحــاد 
المصــارف العربيــة، والدكتــور خالــد حنفــي، أمــن عــام اتحــاد الغــرف العربية، 
إضافــة إلى ســفير جيبــوتي لــدى فرنســا، عميــد الســلك الدبلومــاسي العــربي.

الزراعيــة  الســيادة  وتحديــات  »الميــاه  بعنــوان  جلســة  انعقــدت  كــا 
ــا،  ــاظ عليه ــاه والحف ــول إلى المي ــا الوص ــت قضاي ــث تناول ــة«، حي والغذائي
والإنتــاج المحــي، وتحقيــق الســيادة، بمشــاركة ســفيرة المغــرب لــدى فرنســا، 
إلى جانــب جلســة أخــرى حــول »الميــاه في صميــم الاحتياجــات واســراتيجيات 

ــتثمار«. الاس
وفي اليــوم الثــاني، عقــدت عــدة جلســات ركــزت عــى الميــاه واســراتيجيات 
الاســتثمار، والاســتثمار والبنيــة التحتيــة: الاحتياجــات والأدوات المتاحــة، 
ــر  ــون وعاب ــن الكرب ــالي م ــر »خ ــروع مبتك ــول م ــة ح ــة إلى جلس بالإضاف

ــا«. ــط – أوروب ــرق الأوس ــد – ال ــادي الهن ــر الاقتص ــات: المم للقطاع
الفرنســية  الــركات  بــن  ثنائيــة  لقــاءات  بأعــال  القمــة  واختتمــت 
العلاقــات  لمناقشــة  فرصــة  لتشــكل  والمؤسســات،  والهيئــات  والعربيــة 
ــدة  ــاق جدي ــح آف ــة وفت ــدول العربي ــا وال ــن فرنس ــة ب ــة التاريخي الاقتصادي
للتعــاون المشــرك وتعزيــز الاســتثمارات. وشــهدت القمــة حضــور عــدد مــن 
ــاد المصــارف  ــام لاتح ــن الع ــم الأم ــن، بينه ــن الجانب ــارزة م الشــخصيات الب
العربيــة، ورئيــس جمعيــة أربــاب العمــل الفرنســية، ونائــب رئيــس تحالــف 
ــب  ــام للمكت ــر الع ــية، والمدي ــن بالفرنس ــل الناطق ــاب العم ــات أصح جمعي
ــة  ــوارد المائي ــر الم ــرب، ووزي ــح لل ــاء الصال ــاء والم ــربي للكهرب ــي المغ الوطن
الســوري، ووزيــرة البيئــة اللبنانيــة، وعــدد مــن ســفراء الــدول العربيــة وعــدد 

ــارزة. ــة الب ــية والعربي ــخصيات الفرنس ــن الش م

ــخ 10 ديســمبر 2025، أعــال  ــس، بتاري انطلقــت في العاصمــة الفرنســية باري
القمــة الاقتصاديــة الفرنســية العربيــة السادســة، والتــي اســتمرت عــى مــدار 
ــة بالتعــاون مــع غرفــة  ــم مــن غرفــة التجــارة الفرنســية العربي يومــن، بتنظي
التجــارة والصناعــة الفرنســية واتحــاد الغــرف العربيــة، تحــت رعايــة الرئيــس 

الفرنــي إيمانويــل ماكــرون.
ــة: في  ــاه والبيئ شــهدت القمــة التــي انعقــدت هــذا العــام تحــت شــعار »المي
صميــم الاحتياجــات والأزمــات والفــرص في العــالم العــربي«، حضــوراً واســعاً مــن 
الشــخصيات الرســمية ومســؤولي المؤسســات الاقتصاديــة مــن الجانبــن العــربي 
والفرنــي، إضافــة إلى رئيــس مجلــس إدارة شركــة »فيوليــا« الفرنســية العملاقــة 
كضيــف شرف، والتــي تعمــل في مجــالات أساســية عــادة مــا تديرهــا القطاعــات 

العامــة، أبرزهــا إمــدادات الميــاه وإدارتهــا.
بــدأت أعــال القمــة بكلــات افتتاحيــة ألقاهــا أولً راؤول دولامــار نيابــة عــن 
ــس اتحــاد  ــم ســمير ماجــول، رئي ــة، ث ــة التجــارة الفرنســية العربي ــس غرف رئي

ــع لمنظمــة  ــة التاب ــة للســلع الغذائي ــاس المرجعــي للأســعار العالمي ــر المقي أظه
الأغذيــة والزراعــة تراجعــاً ملحوظــاً خــال شــهر ديســمبر الفائــت 2025 
مقارنــة بشــهر فبرايــر، وذلــك تحــت تأثــر انخفــاض الأســعار الدوليــة للســكر، 
ــم المتحــدة. ــة للأم ــة والزراع ــر منظمــة الأغذي ــه تقاري ــادت ب ــا أف بحســب م

ــرات  ــب التغ ــذي يتعقّ ــة ال ــعار الأغذي ــة لأس ــؤشر المنظم ــط م ــق متوس وحق
الشــهرية في الأســعار الدوليــة لمجموعــة مــن الســلع الغذائيــة المتداولــة عالميًــا 
ــذي شــهد  ــا بشــهر نوفمــر ال ــدره 0.5 % قياسً في شــهر ديســمبر، انخفاضــاً ق

ــا إلى شــهر ديســمبر 2023. ــدره 6.7 % قياسً ــاً ق ارتفاع
وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، ســجّل المــؤشر فقــد ســجلت الأســعار انخفاضــاً 
بنســبة 2.1 % مــن متوســط القيمــة المســجلة في عــام 2023، مــا عــوّض عــن 
الانخفاضــات الملحوظــة في أســعار الحبــوب والســكر في مقابــل زيــادات أصغــر 

حجــاً لكــن لا تقــل أهميــة في أســعار الزيــوت النباتيــة والألبــان واللحــوم.
ــة نســبياً خــال شــهر ديســمبر  ــوب مكان وراوح مــؤشر المنظمــة لأســعار الحب
قياسًــا إلى بشــهر نوفمــر وكان أدنى بنســبة 9.3 % مــن مســتواه في وقــت 
ســابق مــن الســنة، حيــث عــوّض ارتفــاع هامــي في أســعار الــذرة عــن تراجــع 

أســعار القمــح. 

أسعار السلع الغذائية تواصل انخفاضها في ديسمبر
 بحسب مؤشر »الفاو«

وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، فقــد حقــق متوســط مــؤشر المنظمــة لأســعار 
الحبــوب تراجعــاً قــدره 13.3 % عــن مســتواه في عــام 2023، مــا شــكل ثــاني 

تراجــع ســنوي قياسًــا إلى مســتواه القيــاسي في عــام 2022. 
كــا ارتفــع مــؤشر المنظمــة لأســعار جميــع أنــواع الأرزّ بنســبة 0.8 % قياسًــا 
ــه في  ــتوى ل ــى مس ــل أع ــا يمث ــام 2023، م ــجله في ع ــذي س ــط ال إلى المتوس

ــة الإســمية. غضــون 16 ســنة مــن الناحي
ــة  ــوت النباتي ــعار الزي ــبة لأس ــمبر بالنس ــهر ديس ــال ش ــؤشر خ ــع الم وتراج
بنســبة 0.5 % قياسًــا إلى شــهر نوفمــر وإن كان لا يــزال أعــى بنســبة 33.5 

% مــن مســتواه في وقــت ســابق مــن الســنة. 
وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، كان متوســط مــؤشر المنظمــة لأســعار الزيــوت 
النباتيــة 9.4 % قــد ظهــر أعــى مــن مســتواه في عــام 2023 في ظــلّ انكــاش 

ــدادات العالمية. الإم
ــا يخــص مــؤشر المنظمــة لأســعار اللحــوم، فقــد حقــق ارتفاعــاً نســبياً  وفي
عــى عكــس مــؤشرات فرعيــة أخــرى، بنســبة 0.4 خــال شــهر ديســمبر قياسًــا 
ــا بالتــالي حــدًا لمنحــى تنــازلي اســتمر  إلى شــهر نوفمبر/تشريــن الثــاني، واضعً
لثلاثــة أشــهر وكان أعــى بنســبة 7.1 % مــن مســتواه في شــهر ديســمبر 2023. 
وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، كان مــؤشر المنظمــة لأســعار اللحــوم أعــى 
ــاع  ــل ارتف ــام 2023، في ظ ــجله في ع ــذي س ــدل ال ــن المع ــبة 2.7 % م بنس

أســعار لحــوم الأبقــار والغنــم والدجــاج.
ــهر  ــبعة أش ــد س ــاً بع ــان تراجع ــعار الألب ــة لأس ــؤشر المنظم ــجلت م ــا س ك
ــث انخفــض بنســبة 0.7 % قياسًــا إلى شــهر  متواصلــة مــن الزيــادات حي
نوفمــر وإن كان لا يــزال أعــى بنســبة 17.0 مــن مســتواه في شــهر ديســمبر 

 .2023

وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، كان متوســط مــؤشر المنظمــة لأســعار الألبــان 
ــي  ــكل رئي ــك بش ــام 2023 وذل ــه في ع ــا كان علي ــبة 4.7 % م ــى بنس أع

ــدة. بفعــل الارتفــاع الحــاد في أســعار الزب
وكان مــؤشر المنظمــة لأســعار الســكر الســبب الرئيــي في التراجــع الشــهري 
حيــث انخفــض بنســبة 5.1 % عــا كان عليــه في شــهر نوفمبر/تشريــن الثــاني 
ــدان  ــكر في البل ــب الس ــل قص ــة بمحاصي ــات الخاص ــن التوقع ــلّ تحس في ظ
ــجل  ــتواه المس ــن مس ــبة 10.6 % م ــث كان أدنى بنس ــية، حي ــة الرئيس المنتج
في شــهر ديســمبر 2023. وبالنســبة إلى ســنة 2024 ككلّ، كان متوســط مــؤشر 
المنظمــة لأســعار الســكر أدنى بنســبة 13.2 % مــا كان عليــه في عــام 2023.

القمة الاقتصادية العربية الفرنسية السادسة في باريس تركز على 
فرص الاستثمار

ــذ  ــرة الأولى من ــد، للم ــام الجدي ــة الع ــود في بداي ــر أســعار الوق رفعــت الجزائ

نحــو 6 ســنوات بنســب متفاوتــة تراوحــت بــن 3 % و33 % بحســب بيانــات 

صــادرة عــن شركــة »نفطــال« الحكوميــة لتســويق وتوزيــع المنتجــات البتروليــة 

مطلــع ينايــر، وذلــك بعــد أن قــررت البــاد زيــادة الأجــور ومعاشــات التقاعــد 

ومنحــة البطالــة.

ــث  ــادة في ســعر الســرغاز )غــاز البــرول المســال( بواقــع الثلُ جــاءت أكــر زي

ــاراً، في حــن زاد ســعر المــازوت بنســبة  ــر إلى 12 دين ــر لل ــاً مــن 9 دنان تقريب

6.5 % إلى 31 دينــاراً والبنزيــن الخــالي مــن الرصــاص بنســبة 3 % إلى 47 دينــاراً 

للــر.

ــدولي أن  ــد ال ــدوق النق ــه صن ــع في ــذي توق ــت ال ــرك في الوق ــك التح ــأتي ذل ي

يحقــق إصــاح دعــم الطاقــة في الجزائــر إيــرادات ســنوية إضافيــة كبــرة 

عــى المــدى المتوســط، مــا يتيــح مجــالً أوســع لتوجيــه الإنفــاق بشــكل أكــر 

اســتهدافاً، وفــق تقريــر مشــاورات المــادة الرابعــة الصــادر عــن الصنــدوق في 

ــاضي. ــبتمبر الم س

الجزائر ترفع أسعار الوقود لأول 
مرة منذ 6 سنوات

مليار جنيه فائض أولى.. تحسن 
تقييم الاقتصاد المصري

ــري  ــزي الم ــك المرك ــن البن ــادرة ع ــمية الص ــات الرس ــدث البيان ــفت أح كش
ــث  ــام 2025، حي ــح أداء الاقتصــاد المــري خــال ع ــن ملام ــة، ع ووزارة المالي
ــنًا في  ــس تحس ــة تعك ــرات ملحوظ ــة طف ــة والمالي ــؤشرات النقدي ــجلت الم س

ــيادية. ــة الس ــتقرار الأوعي ــكلي واس ــاد ال ــم الاقتص تقيي
ــك  ــدى البن ــة ل ــات الدولي ــافي الاحتياطي ل ص ــجَّ ــد س ــات فق ــب البيان وبحس
ــاءت  ــمبر 2025، وج ــة ديس ــدًا بنهاي ــا جدي ــتوى تاريخيً ــري مس ــزي الم المرك

ــي: ــالي الخارج ــز الم ــوة المرك ــس ق ــام لتعك الأرق
ــة  ــار دولار بنهاي ــة: قفــز الاحتياطــي إلى 51.5 ملي مــن خــال القيمــة الإجمالي

عــام 2025.
ــار دولار  ــة قدرهــا 4.4 ملي ــادة صافي ــق الاحتياطــي زي ــو الســنوي: حق و النم

ــار دولار. ــجل 47.1 ملي ــن س ــمبر 2024، ح ــة بديس مقارن
وفي وتــرة الارتفــاع: بلغــت نســبة النمــو الســنوي في الاحتياطيــات نحــو 9.3% 

خــال عــام 2025 وحــده.
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في ظــل التحــولات الاقتصاديــة المتســارعة التــي يشــهدها العــالم، لم تعــد 

ــة أو  ــراءات الوقائي ــن الإج ــة م ــرد حزم ــة مج ــامة المهني ــة والس الصح

بنــد ثانــوي في القوائــم التشــغيلية، بــل أصبحــت اليــوم ركيــزة ســيادية 

ــة  ــذه الصح ــاوز ه ــة. وتتج ــة الناجح ــة والصناعي ــآت الاقتصادي للمنش

والســامة مفهــوم الرفاهيــة لتصبــح اســتثمارًا اســراتيجياً يحمــي الأرواح 

والممتلــكات، ويقلــل الحــوادث، ويحســن الإنتاجيــة والكفــاءة مــن خلال 

ــن،  ــة للعامل ــروح المعنوي ــع ال ــة، فضــاً عــن رف ــة عمــل آمن ــر بيئ توف

ــز الســمعة المؤسســية  ــة إلى تعزي ــف التشــغيلية، إضاف وخفــض التكالي

كركيــزة أساســية للقــدرة التنافســية والنمــو الاقتصــادي المســتدام.

ــة هــو الضامــن الحقيقــي  ــة عمــل آمن ــر بيئ ــه أن توف مــا لا شــك في

لاســتمرارية الأعــال. فــكل حــادث عمــل يتــم تجنبــه يمثــل في الواقــع 

ــه.  ــاظ علي ــم الحف ــا يت ــدًا إبداعيً ــا وجه ــم توفيره ــة يت ــة باهظ تكلف

فالمنشــآت التــي تضــع ســامة كوادرهــا في مقدمــة أولوياتهــا تجنــي ثمــارًا 

ملموســة في رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل فــرات التوقــف الناتجــة 

ــية  ــة المؤسس ــزز الثقاف ــا تع ــا أنه ــة، ك ــات والأضرار المادي ــن الإصاب ع

ــن وتدعــم التنافســية والجــودة. للعامل

ــال  ــن خ ــة، م ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع إن الاتح

ــة  ــال بالصح ــى ضرورة الانتق ــد ع ــاص، يؤك ــاع الخ ــة للقط دوره كمظل

والســامة المهنيــة مــن مجــرد إجــراءات روتينيــة إلى ثقافــة عمــل 

ــع إلى تبنــي  ــا، ندعــو الجمي ــع ومنشــأة. ومــن هن متجــذرة في كل مصن

نظــام شــامل لإدارة الصحــة والســامة المهنيــة، يشــمل تقييــم المخاطــر 

بشــكل دوري، وتوفــر معــدات الحمايــة الشــخصية، والتدريــب المســتمر 

للعــال والإدارة.

ــة بــن القطاعــن  ــة وحقيقي ــاء شراكــة فاعل ــة بن كــا نؤكــد عــى أهمي

ــي  ــدور التشريع ــن ال ــل ب ــار أن التكام ــى اعتب ــي والخــاص، ع الحكوم

والرقــابي للدولــة والــدور التنفيــذي والمبــادرات الذاتيــة للقطــاع الخــاص 

ــدف إلى  ــد لخلــق منظومــة وطنيــة متكاملــة ته هــو الســبيل الوحي

تحديــث المعايــر، وتبــادل الخــرات، وتحويــل ثقافــة التفتيــش مــن أداة 

ــي. ــة تخــدم الاقتصــاد الوطن ــة وتطويري ــة توجيهي ــة إلى منهجي عقابي

ــتثمار  ــو اس ــة ه ــة والســامة المهني ــتثمار في الصح ــإن الاس ــار، ف باختص

ــة  ــق الربحي ــن تحقي ــوازن ب ــي، إذ أن الت ــاد اليمن ــتقبل الاقتص في مس

وحمايــة الأفــراد ليــس خيــارًا مطروحًــا للمفاضلــة، بــل مطلــب إلزامــي 

وحتمــي لــكل منشــأة تســعى للبقــاء والنمــو مــن خــال ضــان بيئــة 

ــة ومســتدامة. عمــل إيجابي

مختتم
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تدشين أول معرض متخصص 
للمركبات الكهربائية »ريدارا« 

و»فاريزون«

افتتاح وكالة سيارات 
»شيري تيجو« بصنعاء

ــة،  ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــس الاتح ــب رئي ــارك نائ ش
الأســتاذ محمــد محمــد صــاح، في تدشــن »الراعبــي أوتــو كارز«، أول معــرض 

ــزون«. ــدارا« و»فاري ــي »ري ــة لعلامت ــات الكهربائي ــص في المركب متخص
وخــال فعاليــة التدشــن، بــارك نائــب رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة 
الصناعيــة اليمنيــة لشركــة الراعبــي تدشــن وكالتهــا الجديــدة »الراعبــي أوتــو 
كارز«، مشــيدًا بتوجــه الشركــة نحــو الطاقــة النظيفــة في مختلــف الســلع التــي 
ــوق  ــد الس ــبّاقة في رف ــدة وس ــد رائ ــي تعُ ــة الراعب ــدًا أن شرك ــتوردها، ومؤك س
اليمنيــة بأفضــل المنتجــات ذات الجــودة العاليــة، وبمــا يتــاءم مــع إمكانيــات 

واحتياجــات المســتهلك اليمنــي.
وأكــد أن التوجــه نحــو الســيارات العاملــة بالطاقــة الكهربائيــة النظيفــة 
ــم  ــة في آنٍ واحــد، مشــيدًا بالدع ــى المســتهلك والبيئ ــر إيجــابي ع ــيعود بأث س
ــح ســيارة لمؤسســة السرطــان وأخــرى  ــي بمن ــة الراعب ــه شرك ــت عن ــذي أعلن ال
لمــرضى الغســيل الكلــوي، داعيًــا القطــاع الخــاص إلى تقديــم مزيــد مــن الدعــم 

ــي. ــاع الصح ــة في القط ــات العامل للمؤسس
ــاء،  ــة صنع ــة العاصم ــة بأمان ــة والصناعي ــة التجاري ــس الغرف ــال رئي ــدوره، ق ب
ــاع  ــة في قط ــة وصحيح ــد مهم ــوة تعُ ــذه الخط ــادي، إن ه ــي اله ــتاذ ع الأس
النقــل، الــذي يعُتــر شريــان الحيــاة وأحــد الركائــز الأساســية للاقتصــاد، حاثًــا 
التجــار والــركات عــى اســتخدام الشــاحنات والســيارات التــي تعمــل بالطاقــة 
الشمســية والكهربائيــة، لمــا لهــا مــن دور في خفــض تكاليــف الإنتــاج وتحســن 

ــادي. الأداء الاقتص
ــي  ــة الراعب ــا مجموع ــي تتخذه ــة الت ــوات الجريئ ــى الخط ــادي ع ــى اله وأثن
في إدخــال نمــاذج متقدمــة مــن الســيارات والشــاحنات الكهربائيــة والهجينــة، 
التــي تســهم في دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وتخفيــف العــبء عــى المســتهلكين 
في ظــل ارتفــاع كلفــة الوقــود التقليــدي، وتفتــح آفاقـًـا واســعة للتطويــر 

ــة. ــراكات الدولي وال
مــن جانبــه، أزاح مديــر عــام شركــة الراعبــي، عبداللــه الراعبــي، الســتار عــن 
الســيارات والمركبــات الكهربائيــة، مســتعرضًا مزايــا هــذه المركبــات التــي 
تشــمل شــاحنات نقــل ثقيــل ومتوســط وخفيــف، إلى جانــب ســيارات كهربائية 
حديثــة، مؤكــدًا أن شركــة الراعبــي هــي الوكيــل الوحيــد في الجمهوريــة اليمنيــة 
ــا الجميــع بجــودة هــذه  لشركتــي »ريــدارا« و»فاريــزون« الصينيتــن، ومطمئنً
المركبــات مــن حيــث القــوة والمتانــة وتنــوع المواصفــات التــي تلبــي تطلعــات 

العمــاء.
وأشــار الراعبــي إلى أن شركتــه، التــي تتخــذ مــن العاصمــة صنعــاء مقــراً لهــا، 
ولديهــا عــدد مــن الموزعــن في معظــم المــدن والمحافظــات اليمنيــة، تنطلــق من 
رؤيــة واضحــة تهــدف إلى ترســيخ حضــور اليمــن في ســوق الســيارات النظيفــة، 
ــا إلى أن اختيــار علامــات عالميــة بحجــم RIDDARA وFARIZON جــاء  لافتً
ــالي  ــن الأداء الع ــع ب ــات تجم ــم مركب ــة لضــان تقدي ــات معمق ــة دراس نتيج

والجــودة والاعتماديــة.
وأكــد أن الشركــة تقــدم حلــول نقــل متكاملــة لا تقتــر على توريــد المركبات 
ــات  ــائي، وخدم ــة للشــحن الكهرب ــة التحتي ــر البني ــل تشــمل تطوي فقــط، ب
مــا بعــد البيــع، والصيانــة المتخصصــة، وبرامــج الضــان الممتــد، بمــا يضمــن 
تجربــة قيــادة آمنــة وموثوقــة تلبــي تطلعــات المســتخدم اليمنــي وتواكــب 

التوجــه العالمــي نحــو الطاقــة المتجــددة.
ــة في  ــة كهربائي ــز صيان ــر مرك ــا أك ــو كارز« بامتلاكه ــي أوت ــز »الراعب وتتمي
ــي RIDDARA و ــن شركت ــدًا م ــا ومعتم ــا مدربً ــا فنيً ــم فريقً ــن، يض اليم

FARIZON، إلى جانــب منظومــة متكاملــة لخدمــات مــا بعــد البيــع 
ــات، وشــبكة  ــة، وفحــص البطاري ــة الدوري ــد، والصيان تشــمل الضــان الممت

ــة. ــائي متنامي ــحن كهرب ش
وخــال فعاليــة التدشــن، أعلــن الراعبــي عــن تبرعــه بــأول ســيارتين 
كهربائيتــن لدعــم مــرضى الفشــل الكلــوي ومــرضى السرطــان، في إطــار 
التــزام الشركــة بمســؤوليتها الاجتماعيــة والإنســانية تجــاه المجتمــع والفئــات 

المحتاجــة.
يذُكــر أن »الراعبــي أوتــو كارز« تعُــد الوكيــل الحــري لســيارات »ريــدارا« 
»فاريــزون«  ولعلامــة  أب،  البيــك  فئــة  مــن  الكهربائيــة   RIDDARA
FARIZON الرائــدة عالميًــا في مجــال المركبــات التجاريــة الكهربائيــة، 

والأولى في قطــاع النقــل التجــاري الكهربــائي عــى مســتوى العــالم.
ــة  ــة الطاق ــس لجن ــب رئي ــه نائ ــار الل ــائف ج ــتاذ ش ــة الأس ــر الفعالي ح
في الاتحــاد، والأســتاذ أحمــد الدولــة مديــر الاســتثمار في وزارة الكهربــاء 

ــال. ــال والأع ــال الم ــن رج ــدد م ــة، وع والطاق

شــارك نائــب رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة 
ــد  ــد محم ــتاذ محم ــام الأس ــر الع ــاح والمدي ــد ص ــد محم ــتاذ محم الأس
ــة ســيارات »CHERY TIGGO« التابعــة لشركــة  ــاح وكال ــه، في افتت قفل

.»chery yemen« ــة ــارة العام ــاخ للتج ش
ــتاذ  ــدة الأس ــة الحدي ــس إدارة غرف ــو مجل ــح عض ــاح أوض ــال الافتت وخ
أحمــد ســالم شــاخ، أن الوكالــة تقــدم موديــات حديثــة وشــعبية مثــل 
مــن فئــات تيجــو )تيجــو 9، تيجــو 7 بــرو، تيجــو 4 بــرو( وأريــزو )أريــزو 
ــة تجمــع  ــة حديث ــا ســيارات صيني ــز بكونه ــي تتمي ــزو 8( الت ــرو، أري 6 ب
ــاً لســوق  ــاراً اقتصادي ــر خي ــا، وتعُت ــم الجــذاب والتكنولوجي ــن التصمي ب
الســيارات اليمنــي، حيــث تتوفــر عــر وكلاء محليــن وتتناســب مــع 

ــرد في اليمــن. مســتوى دخــل الف
ــاّ  ــاخ، عرض ــد ش ــد أحم ــتاذ محم ــة الأس ــام الشرك ــر ع ــدم مدي ــا ق في
تفصيليــاً لمزايــا ســيارات »CHERY« ومــا تتضمنــه مــن تقنيــات متنوعــة، 
ــر تأمــن مجــاني  ــة عــى ســامة المســتهلكين، وتوف ــداّ حــرص الوكال مؤك

لمــدة عــام للســيارات ومالكيهــا.
حــر الافتتــاح رجــال الأعــال الأســتاذ محمــد حســن الكبــوس، والأســتاذ 
عبــادي عــي الحبــاري، والدكتــور محمــد الآنــي، والأســتاذ عمــر محفــوظ 

شــاخ نائــب مديــر عــام الشركــة، عضــو غرفــة أمانــة العاصمــة.


