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الاتــحــاد صـــــــوت القـــــــطـاع الخـــــاص ومـــــظلــــته

أقــام الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، خــلال الفــترة مــن 

١٩ إلى ٢٢ أكتوبــر ٢٠٢٥، البرنامــج التدريبــي «ريــادة الأعــ�ل الخــضراء 

للمنشــآت الصغــ¤ة والمتوســطة»، في مقــره الرئيــسي، والغرفــة التجاريــة 

ــود اســتراتيجيتة  ــن جه ــدة، ضم ــة الحدي ــة، وغرف ــة العاصم ــة بأمان الصناعي

ــتدام. ــلي المس ــاد المح ــز الاقتص ــ�ل وتعزي ــم رواد الأع لدع

التتمة في ص٣

اســتعرض الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، دراســة 
بعنــوان «العوامــل المشــكلة لتنافســية المنشــآت الصغــ¤ة والمتوســطة في 
ــلاح،  ــد ص ــد محم ــتاذ محم ــاد الأس ــس الاتح ــب رئي ــور نائ ــن»، بحض اليم
ــدس محمــد الفرزعــي  ــه، والمهن ــام الأســتاذ محمــد محمــد قفل ــر الع والمدي
ــر  ــد الخــولاÂ مستشــار وزي ــة العامــة للاســتث�ر، والأســتاذ خال ــل الهيئ وكي

الاقتصــاد والصناعــة والاســتث�ر،

التتمة في ص٣

 

شــارك الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة والصناعيــة اليمنيــة في المؤ�ــر الــدولي 

الخامــس للتقنيــات الذكيــة وتطبيقاتهــا(eSmarTA-٢٠٢٥) ، مــن خــلال تقديم 

ــا،  ــة للتكنولوجي ــك الدولي ــة تونت ــع جامع ــاون م ــي مشــترك بالتع ــث علم بح

مــه كل مــن الباحثــة رنــا صالــح الجعــو¯، مديــر إدارة الدراســات والبحــوث  قدَّ

في الاتحــاد، والدكتــور أºــن الصــبري، عميــد الدراســات العليــا والبحــث العلمــي 

بجامعــة تونتــك الدوليــة للتكنولوجيــا.

التتمة في ص٣

بالشراكــة بــ½ غرفــة تجــارة وصناعــة وادي حضرمــوت والصحراء»ســيئون» و مؤسســة �كــ½ 

ــر الإســلامي؛  ــل الأصغ ــك الكرºــي للتموي ــع لبن ــردة التاب ــج زم ــن برنام ــل م ــة، وبتموي للتنمي

نظّــم قســم ســيدات الأعــËل في الغرفــة، بالشراكــة مــع مؤسســة �كــ½ للتنميــة، وبدعــم مــن 

ــوان  ــل بعن ــر الإســلامي، ورشــة عم ــل الأصغ ــك الكرºــي للتموي ــع لبن ــردة» التاب ــج «زم برنام

ــكات المشــاريع». ــد احتياجــات مال «تحدي

التتمة في ص٣

ــن  ــدد الأول م ــم الع ــ½ أيديك ــع ب ــا أن نض ــوح يسرن ــر وطم ــكل فخ ب

ــام  ــاد الع ــا الاتح ــي يصدره ــاد» الت ــض الاقتص ــدة «نب ــم الجدي نشرتك

ــة. ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري للغ

هــذه النــشرة ليســت مجــرد إضافــة إعلاميــة جديــدة بــل هــي التــزام 

راســخ مــن الاتحــاد بــضرورة إيجــاد منصــة دوريــة وفاعلــة تكــون Ùثابــة 

المــرآة الحقيقيــة لأحــوال القطــاع الخــاص اليمنــي والمنــبر الصــادق الــذي 

يعكــس آمالــه وتحدياتــه.

ــاع  ــل القط ــا يظ ــا بلادن ــر به ــي � ــتثنائية الت ــروف الاس ــم الظ في خض

الخــاص هــو قاطــرة الصمــود والمحــرك الأســاسي الــذي يرفــض الاستســلام 

ــة  ــاة الاقتصادي ــة الحي ــلى عجل ــاظ ع ــداً للحف ــعى جاه ــود ويس للجم

ــاد  ــض الاقتص ــإن نب ــق ف ــذا المنطل ــن ه ــام. وم ــو الأم ــا نح ــع به والدف

ترفــع شــعار وحــدة العمــل الاقتصــادي وتســعى لتكــون صوتــاً للقطــاع 

ــة  ــع كاف ــة م ــز الشراك ــه وتعزي ــه وحقوق ــن مصالح ــع ع ــاص يداف الخ

الجهــات الحكوميــة كــË ســتكون هــذه النــشرة جــسراً للتواصــل 

ــتدام. ــتقبل مس ــو مس ــود نح ــد الجه ــاء لتوحي ــوار البنَّ والح

تــأé نبــض الاقتصــاد لتمــلأ فجــوة هامــة في المشــهد الاقتصــادي ومقدمةً 

ــة  ــة الدقيق ــاد المعلوم ــة الأبع ــة ثلاثي ــم رؤي ــارئ الكري ــا وللق لشركائن

والموثوقــة والتحليــل العميــق والموضوعــي والشراكــة مــن أجــل التنميــة 

وســنعمل عــلى أن تكــون مصــدراً للمســتجدات والمــؤشرات الاقتصاديــة 

للقضايــا  تحليليــة متخصصــة  قــراءات  والعالميــة وتقديــم  المحليــة 

الاقتصاديــة الراهنــة مــع تســليط الضــوء عــلى الفــرص المتاحــة في ظــل 

ــسراً  ــون ج ــق وتك ــة للتطبي ــة قابل ــات عملي ــع مقترح ــات ووض التحدي

ــود نحــو مســتقبل مســتدام. ــد الجه ــاء لتوحي للتواصــل والحــوار البن

نبــض الاقتصــاد هــي نبــض القطــاع الخــاص واعديــن إياكــم بــأن تكــون 

ــاً  ــة وصوت ــة ترشــدكم في بحــر المتغــñات الاقتصادي هــذه النــشرة بوصل

قويــاً يدافــع عــن مصالحكــم وحقوقكــم كــË نتطلــع إلى تفاعلكــم 

ومشــاركاتكم وملاحظاتكــم الثمينــة لتكــون نبــض الاقتصــاد منــبراً ºثــل 

كل فاعــل في ســوق العمــل اليمنــي لóســم خريطــة طريــق واضحــة نحــو 

ºــن اقتصــادي مزدهــر.

•
…
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ســجّل قطــاع التوصيــل السريــع في الصــ� معالجــة 

١٦٢٫٦٨ مليــار طــرد خــلال الأشــهر العــشرة الأولى 

مــن عــام ٢٠٢٥، مســجلاً زيــادة بنســبة ١٦٫١٪ 

مقارنــة بالفــترة نفســها مــن العــام الســابق، وفقًــا 

للبيانــات الرســمية الصــادرة عــن الهيئــة الوطنيــة 

الصينيــة للبريــد.

البريــد  صناعــة  أن  (شــينخوا)  وكالــة  وأفــادت 

الأوســع نطاقًــا في الصــ�، والتــي تشــمل خدمــات 

التوصيــل السريــع، عالجــت مــا مجموعــه ١٧٧٫٢٥ 

مليــار طــرد خــلال الفــترة نفســها، بارتفــاع نســبته 

ــة في ٢٠٢٤. ــترة المµثل ــن الف ١٤٪ ع

ــد  ــة البري ــة لصناع ــرادات الإجµلي ــاوزت الإي وتج

خــلال الأشــهر العــشرة الأولى مــن ٢٠٢٥ نحــو 

١٫٤٧ تريليــون يــوان (حــوالي ٢٠٧٫٤٧ مليــار دولار 
ــت  ــµ بلغ ــنوي، في ــاس س ــلى أس ــا ٧٫٧٪ ع ــادة قدره ــجلة زي ــÂ)، مس أمري

ــتر» لوســاطة إعــادة التأمــ� إلى  ــا شركــة «جــاي كاربن خلصــت أبحــاث أجرته

ــائقي  ــة بس ــوادث مقارن ــة للح ــل عرض ــة أق ــيارات الكهربائي ــائقي الس أن س

ــن. ــل بالبنزي ــي تعم ــيارات الت الس

ــات  ــدة في التحــول إلى المركب ــدول الرائ ــة ال ــا وآســيا في مقدم وأصبحــت أوروب

الكهربائيــة، نظــراً لمــا تقدمــه الحكومــات مــن حوافــز وسياســات صارمــة للحــد 

مــن الكربــون، وفقًــا لـــ «وكالــة رويــترز».

وأشــار تقريــر الشركــة إلى أن دولاً مثــل الدÐــرك وهولنــدا والســويد وبريطانيــا 

تخطــط لفــرض حظــر عــلى بيــع الســيارات الجديــدة المعتمــدة عــلى البنزيــن 

الســيارات  الÖويــج، فقــد شــكَّلت  أمــا في  والديــزل بحلــول عــام ٢٠٣٠. 

الكهربائيــة ٩٣٪ مــن مبيعــات الســيارات الجديــدة عــام ٢٠٢٣، وتســعى البــلاد 

ــول  ــاز بحل ــن والغ ــلى البنزي ــدة ع ــدة المعتم ــع الســيارات الجدي ــر بي إلى حظ

ــة ٢٠٢٥. نهاي

وأظهــرت الأبحــاث في الÖويــج أن نســبة الحــوادث للســيارات الكهربائيــة كانت 

أقــل بنســبة ١٧٪ مقارنــة بالســيارات المعتمــدة عــلى البنزيــن خــلال الفــترة 

ــة  ــرق العام ــات إدارة الط ــجلت بيان ــك، س ــع ذل ــن ٢٠٢٠ إلى ٢٠٢٣. وم م

ــة،  ــيارات الكهربائي ــوادث للس ــدة الح ــبة ٨٪ في ش ــادة بنس ــة زي الÖويجي

ــن  ــات ع ــبر بتعويض ــات أك ــببًا لمطالب ــا س ــوادث غالبً ــذه الح ــت ه وكان

ــات الجســدية الخطــâة. ــة بالإصاب ــة مقارن الأضرار المادي

ــة  ــيارات الكهربائي ــة للس ــات الإجµلي ــف المطالب ــر أن تكالي ــ� التقري وب

والمعتمــدة عــلى البنزيــن متقاربــة إلى حــد كبــâ، لكــن التحــول مــن 

مطالبــات الإصابــات الجســدية الخطــâة إلى مطالبــات الأضرار الماديــة 

ــيدفع شركات  ــµ س ــارة، م ــب الخس ــلى نس ــا ع ــس إيجابً ــع أن ينعك يتُوق

التأمــ� لمراجعــة محافظهــا التأمينيــة.

كــµ أشــار التقريــر إلى أن تحســ� وســائل النقــل العــام وتحويلهــا إلى 

المركبــات الكهربائيــة يعــد خطــوة حيويــة للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة 

ــة. في المــدن والمناطــق الحضري

ــوان، بارتفــاع  ــون ي ــع نحــو ١٫٢٢ تريلي ــل السري ــرادات خدمــات التوصي إي

ــاضي. ــام الم ــن الع ٨٫٥ ٪ ع

نظـّـم اتحــاد الغــرف العربيــة المنتــدى الاقتصــادي العرì-اليونــاê الرابــع عــشر 

بعنــوان: «نحــو تعــاون أوثــق - الإنشــاءات والطاقــة»، في أثينــا، اليونــان.

تــم خــلال المنتــدى، الــذي افتتحــه أمــ� عــام اتحــاد الغــرف العربيــة الدكتــور 

خالــد حنفــي، إطــلاق أربــع مبــادرات محوريــة لتعظيــم الشراكــة الاســتراتيجية 

بــ� اليونــان والــدول العربيــة.

وفي كلمــة لأمــ� عــام الاتحــاد، بصفتــه منسّــقًا ومديــراً لجلســة بعنــوان: 

ــدى،  ــات المنت ــن فعالي ــي»، ضم ــذكاء الاصطناع ــصر ال ــاء في ع ــة والبن «الطاق

قــال مشــدداً: «نحــن نجتمــع اليــوم في لحظــة مفصليــة، حيــث تتلاقــى ثــلاث 

قــوى تشــكل مســتقبل الاقتصــاد: الطاقــة، البنــاء، والتحــوّل الرقمــي عــبر 

الــذكاء الاصطناعــي. ومــن المتوقــع أن تشــهد الاســتثµرات في تقنيــات الــذكاء 

الاصطناعــي في الــشرق الأوســط Ðــوًا كبــâاً، حيــث ôكــن للتبنــي الاســتراتيجي 

للــذكاء الاصطناعــي مــع تعزيــز المرونــة المناخيــة إضافــة نحــو ٢٣٢ مليــار دولار 

إلى الناتــج المحــلي الإقليمــي بحلــول عــام ٢٠٣٥. وقــد بــدأت شركات كــبرى في 

قطــاع الطاقــة تطبيــق هــذه التقنيــات لتحســ� الكفــاءة التشــغيلية، في ظــل 

ــادة الطلــب عــلى الطاقــة نتيجــة Ðــو مراكــز البيانــات». زي

وأضــاف: «في قطــاع البنــاء، ôكــن للــذكاء الاصطناعــي إعــادة تشــكيل تصميــم 

ــي  ــح التحــول الرقم ــµ يفت ــة، ك ــا، واســتهلاك الطاق ــا، صيانته ــاê، تكاليفه المب

ــة  ــاê في مشــاريع البني ــا للشراكــة بــ� القطاعــ� العــرì واليون ــاء فرصً في البن

ــة والمســتدامة». ــة والمــدن الذكي التحتي

ــاء شركات  ــل رؤس ــة øث ــة عربي ــن ١٧ دول ــود م ــاركة وف ــدى مش ــهد المنت وش

ومســؤول�، إلى جانــب حضــور ١٨٠ رجــل أعــµل يونــاê، وعــدد مــن الســفراء 

العــرب، إضافــة إلى مشــاركة رئيــس هيئــة قنــاة الســويس الفريــق أســامة ربيع.

وأعلــن اتحــاد الغــرف العربيــة عــن أربــع مبــادرات للتعــاون مــع اليونــان، تقوم 

ــان مــن أجــل التعــاون في  ــاû العــرì واليون ــ� الع ــاء جســور ب الأولى عــلى بن

ــار دولار  ــ� ٤٥٠ و٥٠٠ ملي ــدّر ب ــودة تق ــغ مرص ــµر، ýبال ــادة الإع ــال إع مج

ــة المحتاجــة. للــدول العربي

ــة  ــضر والطاق ــ� الأخ ــر للهيدروج ــاء مم ــلى إنش ــة ع ــادرة الثاني ــوم المب وتق

 ìــر ــاû الع ــودة في الع ــشركات الموج ــ� ال ــبيك ب ــلال التش ــن خ ــة، م النظيف

واليونــان، وذلــك عــبر التنســيق والتشــاور بــ� القطــاع الخــاص مــن كلا 

الجانبــ� ولا ســيµ بــ� اتحــاد الغــرف العربيــة والغرفــة اليونانيــة.

فيــµ تقــوم المبــادرة الثالثــة عــلى إنشــاء مركــز للــذكاء الاصطناعــي في مجــالي 

الطاقــة والميــاه، حيــث تشــâ الدراســات إلى أن الــذكاء الاصطناعــي قــادر عــلى 

ــة بنســبة تصــل إلى ٣٠٪، وفي حــال  ــات الكربوني المســاهمة في خفــض الانبعاث

تــم إدارة هــذا الملــف بالشــكل الأمثــل، ســنتمكّن مــن تحقيــق النجــاح المرجــو 

في مشــاريع إعــادة الإعــµر.

أمــا المبــادرة الرابعــة والأخــâة المقترحــة مــن جانــب اتحــاد الغــرف العربيــة، 

بحســب الدكتــور خالــد حنفــي، فتتمثــل في إقامــة تحالــف لوجســتي وإنشــاء 

ــة  ــن منظوم ــس، ضم ــاون لا التناف ــدأ التع ــلى مب ــل ع ــة تعم ــئ محوري موان

متكاملــة، تكــون فيهــا اليونــان محطــة رئيســية بالشراكــة مــع الموانــئ المحوريــة 

في العــاû العــرì، ومنهــا قنــاة الســويس، التــي أســهمت بجهــود كبــâة بقيــادة 

رئيــس الهيئــة الفريــق أســامة ربيــع، وقــد تجلـّـت هــذه الجهــود مؤخــراً خــلال 

 ûــا ــط مــصر والع ــµ ســاعد عــلى رب ــر، م ــي شــهدها البحــر الأحم ــة الت الأزم
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ــة،  ــظ الإلكتروني ــة والمحاف ــوك الرقمي ــول البن ــة ح ــدوة اقتصادي ــدت ن أك

نظمهــا الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة بالشراكــة مــع 

جمعيــة البنــوك اليمنيــة، عــلى ضرورة تسريــع التحــول الرقمــي في القطــاع 

المــالي وتعزيــز الدفــع الإلكــترو� في الســوق اليمنيــة.

النــدوة، التــي حملــت عنــوان: «ثــورة ماليــة تعيــد رســم خارطــة الاقتصــاد 

التجــار  دعــت   ،٢٠٢٥ أكتوبــر   ٢٢ الأربعــاء  يــوم  وأقيمــت  اليمنــي» 

ــة  ــدل التعامــل النقــدي، وتشــكيل لجن ــة ب لاســتخدام المحافــظ الإلكتروني

متابعــة لمخرجــات النــدوة، إلى جانــب ابتــكار ·ــاذج عمــل جديــدة 

ــلي. ــصرفي المح ــاع الم ــات القط ــع متطلب ــق م تتواف

وفي افتتــاح الفعاليــة، أكــد نائــب رئيــس الاتحــاد، الأســتاذ محمــد محمــد 

 Âصــلاح:  أهميــة التحــول الرقمــي الجــذري نحــو النقــد الإلكــترو�، وتغيــ

ــا الجهــات المعنيــة إلى وضــع  الثقافــة الســائدة في المعامــلات الماليــة، داعيً

التشريعــات اللازمــة لدعــم هــذا التحــول.

مــن جانبــه، أوضــح المديــر العــام للاتحــاد، الأســتاذ محمــد محمــد قفلــه: 

أن النــدوة تــأÏ في إطــار الشراكــة الفاعلــة بــÎ الاتحــاد وجمعيــة البنــوك 

ــان  ــاء اللج ــرف ورؤس ــوم الغ ــري عم ــاركة مدي ــا إلى أن مش ــة، لافتً اليمني

ــة الموضــوع. ــة تعكــس حجــم وأهمي ــوك التجاري ــة والبن التخصصي

ــرم  ــور أك ــة، الدكت ــوك اليمني ــة البن ــس جمعي ــاعد رئي ــار مس ــدوره أش ب

التحــول  البنــوك المحليــة في تبنــي  الجرمــوزي: إلى ضرورة أن تســارع 

الرقمــي لتلبيــة احتياجــات التجــار والمواطنــÎ، وجعــل المعامــلات الماليــة 

ــهولة. ــة وس ــÔ مرون أك

وشــملت النــدوة عرضــÎ تقد×يــÎ؛ الأول بعنــوان: «مــن البنــك التقليــدي 

ــه  ــد الإل ــتاذ عب ــه الأس ــرص»، قدم ــر وف ــة مخاط ــي: رحل ــك الرقم إلى البن

والثــا�   ،(GRC) والامتثــال  والمخاطــر  الحوكمــة  في  المستشــار  ســلام، 

مــه الدكتــور  بعنــوان: «متطلبــات التحــول الرقمــي في البنــوك وتأثــÂه»، قدَّ

ــوزي. ــرم الجرم أك

وأكــد المشــاركون في النــدوة: أن التحــول الرقمــي ×ثــل الحــل الأمثــل 

لأزمــة الســيولة؛ كونــه يحــد مــن تأثــÂ طباعــة العملــة، ويســهم في تســهيل 

المعامــلات الماليــة لمختلــف شرائــح المجتمــع، ويقلــل التعــÔات الماليــة مــن 

ــد الإلكــترو� باســتخدام المحافــظ  ــدورة المســتندية للنق ــáل ال خــلال اكت

الرقميــة. كــá اقترحــوا إقامــة ورشــة عمــل تكميليــة حــول «حوكمــة 

التحــول الرقمــي في المؤسســات الماليــة»، لبنــاء خطــط عمليــة تســتند إلى 

نتائــج هــذه النــدوة.

ــر  ــا رامــي جــáل، مدي ــا وأشرف عليه ــق له ــي نسّ ــدوة – الت شــارك في الن

مركــز المعلومــات في الاتحــاد – ممثلــون عــن البنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة 

وعــدد مــن رجــال الأعــáل.

ــا  ــس التزامه في خطــوة تعك
ــة  ــة الصناع ــجيع ورعاي بتش
الوطنيــة وتعزيــز القطــاع 
ــة  ــت الغرف ــي، نظم الصناع
ــة  ــة بأمان ــة الصناعي التجاري
ــا  ــاء اجتáعً ــة صنع العاصم
المصانــع  لرؤســاء  هامًــا 
في  المتخصصــة  الوطنيــة 
ــر،  ــة، العصائ ــواد الغذائي الم
البلاســتيك،  الألبــان، 
الحفاظــات،  الإســفنج، 
ــة. ــاه المعدني ــة، والمي الأدوي
رأس الاجتــáع الأســتاذ عــلي 
رئيــس  الهــادي،  محمــد 
الغرفــة،  إدارة  مجلــس 
محمــد  الأســتاذ  بحضــور 

ــة،  ــس الغرف ــب رئي ــاد ونائ ــس إدارة الاتح ــس مجل ــب رئي ــد صــلاح، نائ محم
والمديــر العــام التنفيــذي عــادل محمــد الخــولا�، إلى جانــب رؤســاء القطاعــات 

المعنيــة.
ــة  ــات الراهن ــات والعقب ــز عــلى مناقشــة التحدي ــم التركي ــáع، ت وخــلال الاجت
التــي تواجــه اســتمرارية نشــاط القطــاع الصناعــي الوطنــي، وســبل حلهــا، مــع 
التأكيــد عــلى ضرورة حشــد الجهــود والشراكــة مــع الحكومــة لمســاندة وتنميــة 

الصناعــة الوطنيــة.
وفي مســتهل الاجتــáع، أكــد الأســتاذ الهــادي اهتــáم الغرفــة البالــغ بحــل كافــة 
الإشــكاليات التــي تعيــق نشــاط المصانــع الوطنيــة، مشــÂاً إلى أن العمــل جــارٍ 
ــون  ــا في قان ــز المنصــوص عليه ــا والحواف ــلى المزاي ــع ع لضــáن حصــول المصان
ــة  ــلى المنافس ــادرة ع ــا ق ــا ويجعله ــن مكانته ــزز م ــا يع í ،ر ٢٠٢٥مáــتث الاس

والصمــود أمــام المنتجــات المســتوردة.
كــá جــددت الغرفــة، خــلال الاجتــáع الــذي جــاء في إطــار اســتراتيجيتها لتعزيز 

ــة، التزامهــا بالدفــاع  الصناعــة المحلي
 ،Îالوطنيــ Îعــن مصالــح المصنعــ
مشــددة عــلى ضرورة قيــام الجهــات 
الحكوميــة بإزالــة المعوقــات أمــام 

ــي. ــع ونشــاطها الصناع المصان
وتنــاول الاجتــáع مجموعــة مــن 
تواجــه  التــي  الحرجــة  القضايــا 
الصناعــات الوطنيــة، íــا في ذلــك 
والضريبيــة  الجمركيــة  السياســات 
الإنتاجيــة،  العمليــة  تعيــق  التــي 
وارتفــاع  الخــام،  المــواد  ونقــص 
ــاج،  ــلات الإنت ــلى مدخ ــف ع التكالي
بالإضافــة إلى التحديــات اللوجســتية 
ــواد  ــول الم ــر وص ــن تأخ ــة ع الناتج
الأساســية، وغيــاب الدعــم الــكافي 
مــن الجهــات الحكوميــة لتعزيــز 

قــدرة المصانــع الوطنيــة عــلى المنافســة أمــام المنتجــات الأجنبيــة. 

وأشــار المجتمعــون إلى أن العديــد مــن المصانــع تواجــه صعوبــات قــد óنعهــا 

مــن إنتــاج أصنــاف معينــة وتزويــد الســوق بهــا بســبب ارتفــاع التكاليــف.

ــتدامة  ــáن اس ــة لض ــات المعني ــع الجه ــيق م ــة التنس ــáع مواصل ــر الاجت وأق

ــم تشــكيل  ــá ت ــلى المنافســة، ك ــا ع ــز قدرته ــة وتعزي ــع الوطني نشــاط المصان

لجنــة مــن كبــار رجــال الصناعــة لوضــع مصفوفــة بالمعوقــات لكافــة المنتجــات 

ــة  ــات الحكومي ــع الجه ــب م ــáع مرتق ــا في اجت ــتها، وتقد×ه ــة لدراس الصناعي

ــتثáر.   ــة والاس ــة والاقتصــاد والصناع ــة بالمالي المعني

ونــوه الأســتاذ الهــادي لتفاعــل وحــرص وزيــر الماليــة عــلى حــل كافــة 

ــة خــلال الاجتáعــات الســابقة، مؤكــداً أن  الإشــكاليات أمــام الصناعــة الوطني

الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص متفقــون عــلى أن الصناعــة الوطنيــة هــي 

ــي. ــو الاقتصــاد الوطن أســاس وقاطــرة ·

في ظــل التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجههــا الــدول، وتزايــد الاعتــ�د 

ــزة  ــه ركي ــاج المحــلي بوصف ــة تشــجيع الإنت ــبرز أهمي ــت�اد، ت ــلى الاس ع

أساســية لتحقيــق الأمــن الاقتصــادي والغــذا�، وضــ�ن الاســتقرار 

ــوي. التنم

لــذا يــبرز موضــوع دعــم الإنتــاج الوطنــي ليــس مجــرد خيــار اقتصــادي، 

بــل كخيــار اســتراتيجي يعكــس إرادة الدولــة في الاعتــ�د عــلى الــذات 

وبنــاء قاعــدة إنتاجيــة قويــة ومســتدامة.

حيــث يُســهم الإنتــاج المحــلي في خلــق فــرص عمــل جديــدة، وتحريــك 

عجلــة الاقتصــاد، وتقليــل الضغــط عــلى العمــلات الأجنبيــة مــن خــلال 

ــة  ــة مضاف ــق قيم ــة تحقي ــح للدول ــ� يتي ــت�اد. ك ــورة الاس ــض فات خف

داخليــة مــن خــلال تشــغيل المــوارد المحليــة - مــن مــواد أوليــة وأيــدي 

ــزان  ــوي المي ــي ويق ــج القوم ــزز النات ــا يع ــة - ¾ ــة وخــبرات وطني عامل

التجــاري.

لكــن أهميــة الإنتــاج المحــلي لا تتوقــف عنــد حــدود الاكتفــاء الــذا¿، 

ــار  بــل تتجاوزهــا إلى تحقيــق القــدرة التنافســية. فالمنافســة هــي المعي

الحقيقــي لجــودة المنتــج الوطنــي واســتدامته؛ ولتحقيــق هــذه القــدرة، 

ــي  ــا، وتبن ــر التكنولوجي ــودة، وتطوي ــÅ الج ــلى تحس ــز ع ــي التركي ينبغ

معايــ� الإنتــاج الحديثــة، إضافــة إلى دعــم الابتــكار وتدريــب الكــوادر 

البشريــة.

 Åولرفــع كفــاءة الإنتــاج المحــلي، لا بــد مــن تفعيــل الشراكــة بــ

الحكومــة والقطــاع الخــاص. فالحكومــة مطالبــة بتوفــ� البنــى التحتيــة، 

 َّÅيتعــ �والإصلاحــات التشريعيــة، والحوافــز الضريبيــة والجمركيــة، فيــ

ــر والتحديــث والتســويق،  عــلى القطــاع الخــاص أن يســتثمر في التطوي

ــاج. ــفافية في الإنت ــودة والش ــ� الج ــزم ¾عاي وأن يلت

كــ� يُعــد تشــجيع المســتهلك عــلى اقتنــاء المنتــج المحــلي عامــلاً مهــً� في تنميــة 

ــز الاقتصــاد المحــلي،  ــهم في تعزي ــي تسُ ــج الوطن ــة بالمنت هــذا القطــاع؛ فالثق

وÎنــح المنتجــÅ دافعًــا لمواصلــة التحســÅ والابتــكار.

ومــن خــلال الاطــلاع عــلى تجــارب الــدول التــي اســتطاعت أن تبنــي اقتصــادًا 

قويـًـا ومســتقرًا، نــدرك بشــكل جــلي أن ذلــك عائــد لإÑانهــا بقدراتهــا الإنتاجيــة 

وتوف�هــا للدعــم الــكافي لتنافــس عالميًــا.

ــلان  ــية Ñث ــه التنافس ــع قدرت ــلي ورف ــاج المح ــجيع الإنت ــإن تش ــا، ف ــن هن وم

الطريــق الأمثــل لبنــاء اقتصــاد وطنــي متــÅ، قــادر عــلى مواجهــة التحديــات، 

ــة. ــال القادم ــة المســتدامة للأجي ــق التنمي وتحقي

•
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نـبــــض الاقتــصــــاد

يواجــه الاقتصــاد العراقــي مرحلــة حرجــة نتيجــة الاعتــ�د شــبه الكامــل 
عــلى العائــدات النفطيــة، في وقــت تتزايــد فيــه الالتزامــات الماليــة 
ــاوف  ــ� مخ ــا يث ــة، م ــة العالمي ــعار الطاق ــات أس ــط تقلب ــة وس للحكوم

ــة. ــنوات المقبل ــة في الس ــة العام ــتقرار المالي ــأن اس بش
ويؤكــد خــبراء الاقتصــاد والسياســة أن الموازنــة العامــة تعتمــد عــلى 
ــة العامــة أكــ¤ هشاشــة  النفــط بنســبة تفــوق   ٩٠ ٪، مــا يجعــل المالي
ــة  ــاب رؤي ــون أن غي ــرى محلل ــة الأزمــات. وي ــدرة عــلى مواجه ــل ق وأق
ــ�  ــة غ ــات الإنتاجي ــتث�ر في القطاع ــع الاس ــة وتراج ــتراتيجية واضح اس
ــات  ــام تحدي ــة أم ــة المقبل ــان الحكوم ــدان المخاطــر ويضع ــة يزي النفطي

ــ�ة. كب
وبحســب تقاريــر دوليــة، ارتفــع العجــز المــالي إلى ٤٫٢٪ مــن الناتــج 
ــي إلى ١٪ في  ــ� النفط ــو غ ــع النم ــات بتراج ــع توقع ــلي في ٢٠٢٤، م المح
٢٠٢٥. في المقابــل، تشــ� وزارة الماليــة إلى أن الاقتصــاد حقــق Äــوًا بنســبة 
٥٪ في القطــاع غــ� النفطــي العــام المــاضي، مدفوعًــا بالزراعــة والإنفــاق 

العــام، مــع توقــع اســتمرار النمــو عنــد ٤ ٪ خــلال العــام المقبــل.

تتجــه عملــة البيتكويــن لتســجيل أســوأ أداء شــهري لهــا منــذ الانهيــارات 

ــك  ــام ٢٠٢٢، وذل ــت قطــاع العمــلات المشــفرة في ع ــي ضرب ــبرى الت الك

بعدمــا ســجلت العملــة تراجعــاً حــاداً بنســبة ٧٫٦٪، لتهبــط إلى مســتوى 

ــف دولار. ٨٤٫٢ أل

ووفقــاً لبيانــات «بلومبــ�غ»، فقــدت أكــبر عملــة مشــفرة في العــاÔ نحــو 

ــا (٢٥٪) في شــهر نوفمــبر الجــاري وحــده، مدفوعــةً Øوجــة  ــع قيمته رب

تصفيــات واســعة لمراكــز الرافعــة الماليــة، بالإضافــة إلى خــروج اســتث�رات 

.(ETFs) كبــ�ة مــن صناديقهــا المتداولــة في البورصــة

شــهد الناتــج الصناعــي لكوريــا الجنوبيــة أكــبر تراجــع منــذ أكــ¤ مــن 
ــاج  ــاض إنت ــسي بانخف ــكل رئي ــرًا بش ــر، متأث ــنوات في أكتوب ــس س خم
ــات. ــي الصناع ــو في باق ــتمرار دورة النم ــم اس ــباه الموصــلات، رغ أش

وأفــادت وكالــة أنبــاء «يونهــاب» الكوريــة بــأن البيانــات الصــادرة عــن 
وزارة البيانــات والإحصــاء أظهــرت انخفــاض الناتــج الصناعــي بنســبة 
ــر  ــذ فبراي ــاض شــهري من ــبر انخف ٢٫٥٪ عــن الشــهر الســابق، وهــو أك

٢٠٢٠ عندمــا تراجــع الناتــج الصناعــي بنســبة ٢٫٩٪.
ــود  ــكل العم ــذي يش ــع، ال ــن والتصني ــاع التعدي ــاج قط ــض إنت وانخف
الفقــري للاقتصــاد، بنســبة ٤٪ عــلى أســاس شــهري خــلال أكتوبــر، بينــ� 
ســجل إنتــاج أشــباه الموصــلات أكــبر تراجــع شــهري منــذ أكتوبــر ١٩٨٢ 

بنســبة ٢٦٫٥٪ .
وفي المقابــل، ارتفعــت مبيعــات التجزئــة، كمــؤشر عــلى الإنفــاق الخاص، 
بنســبة ٣٫٥٪ عــلى أســاس شــهري، لتتعــافى بعــد شــهرين متتاليــì مــن 

التراجــع، مســجلة أعــلى زيــادة منــذ فبرايــر ٢٠٢٣.

قفــزت واردات روســيا مــن اليوســفي المغــرï منــذ مطلــع العــام ٢٠٢٥، 

ــة  ــن الهيئ ــادرة ع ــات الص ــا للبيان ــبة ٧٤٪، وفقً ــادة بنس ــجلة زي مس

ــة الزراعيــة. الروســية للرقاب

وأوضحــت البيانــات أن حجــم الاســت�اد مــن المغــرب ارتفــع مــن ١٨٫٢ 

ألــف طــن في ٢٠٢٤ إلى ٣١٫٦ ألــف طــن في ٢٠٢٥، فيــ� زادت واردات 

روســيا مــن جنــوب إفريقيــا مــن ٥٨٫٢ ألــف طــن إلى ٨٢٫٦ ألــف طــن، 

ومــن الصــì مــن ٦١٫٧ ألــف طــن إلى ٧٨٫٦ ألــف طــن.

ــل، تراجعــت واردات اليوســفي المــصري بشــكل حــاد بنســبة  في المقاب

ــف طــن فقــط. ٥١٪ لتصــل إلى ٦٤٫٥ أل

ــات اليوســفي المســتوردة إلى روســيا  ــغ إجــ�لي كمي ــام، بل وبشــكل ع

منــذ بدايــة ٢٠٢٥ وحتــى ٢٣ نوفمــبر المــاضي ٥٩٤٫٣ ألف طن، مســجلة 

انخفاضًــا بنســبة ٩٪ مقارنــة بالفــترة نفســها مــن العــام الســابق.

وأشــارت الهيئــة إلى أن تركيــا لا تــزال المــورد الرئيــسي لروســيا بنســبة 

ــم  ــا بنســبة ١٤٪، ث ــواردات، تليهــا جنــوب إفريقي ٤٧٪ مــن إجــ�لي ال

الصــì ١٣٪، ومــصر ١١٪، وأخــ�اً المغــرب ٥ ٪.

ــر  ــاÔ بنســبة ٣٫٧٪ في أكتوب ــة إلى دول الع ارتفعــت الصــادرات الياباني
المــاضي مقارنــة بالعــام الســابق، في حــì ســجلت الــواردات مــن 
ــات رســمية صــدرت  ــق بيان ــة بنســبة ٠٫٦٪، وف ــادة طفيف الخــارج زي

ــة. ــة الياباني ــن وزارة المالي ع
وأوضحــت وكالــة الأنبــاء الألمانيــة أن الصــادرات إلى الولايــات المتحــدة 
انخفضــت بنســبة ٣٫١٪، مســجلة تراجعًــا للشــهر الســابع عــلى التــوالي 
ــل  ــلبي المحتم ــ� الس ــن التأث ــاوف م ــط مخ ــنوي، وس ــاس س ــلى أس ع

للرســوم الجمركيــة الأمريكيــة.
ــواردات مــن الولايــات المتحــدة بنســبة ٢٠٫٩٪  في المقابــل، ارتفعــت ال
ــوب،  ــل الحب ــة مث ــة بعــام مــضى، خاصــة واردات المــواد الغذائي مقارن

ــترول. ــة إلى الب إضاف
وتراجعــت صــادرات اليابــان مــن قطــع غيــار الكمبيوتــر والآلات 
ــات المتحــدة، في  ــب الحافــلات والشــاحنات إلى الولاي الأخــرى، إلى جان
ظــل اســتمرار الضغــوط التجاريــة. يذكــر أن الرئيــس الأمريــ÷ الســابق، 
دونالــد ترامــب، أعلــن في يوليــو المــاضي عــن إطــار تجــاري مــع اليابــان 

يفــرض ضريبــة بنســبة ١٥ ٪ عــلى الســلع المســتوردة مــن اليابــان.

ــث  ــع الثال ــات خــلال الرب ــاق التوقع ــواً ف Ä ــدي ــق الاقتصــاد الهن حق

مــن عــام ٢٠٢٥، بنســبة ٨٫٢ ٪، مســجلاً أسرع معــدل Äــو خــلال أكــ¤ 

مــن عــام. وأظهــرت بيانــات وزارة الإحصــاء الهنديــة أن الناتــج المحــلي 

الإجــ�لي ارتفــع بنســبة ٨٫٢٪ عــلى أســاس ســنوي في الفــترة مــن يوليــو 

إلى ســبتمبر، مقارنــة بـــ٧٫٨٪ في الربــع الســابق، متجــاوزًا توقعــات 

ــة ٧٫٤٪. ــì البالغ المحلل

 ،ûوأوضحــت الــوزارة أن هــذا النمــو مدعــوم بارتفــاع الطلــب الاســتهلا

والنشــاط القــوي في قطــاع التصنيــع، إلى جانــب عوامــل إحصائيــة 

أســهمت في النتائــج النهائيــة. وأشــارت البيانــات إلى أن الاقتصــاد 

الهنــدي يظــل أسرع الاقتصــادات الكــبرى Äــواً، Øــا يدعــم جهــود 

مواجهــة ضعــف الروبيــة وانخفــاض الصــادرات وتقليــل الاعتــ�د عــلى 

ــروسي. ــط ال واردات النف

ــدرا مــودي النســبة  ــوزراء نارين ــس ال ــات، وصــف رئي وردًا عــلى البيان

بأنهــا «مشــجعة للغايــة»، مشــيدًا بالسياســات والإصلاحــات الداعمــة 

للنمــو التــي تنتهجهــا حكومتــه، عــبر منشــور عــلى منصــة «إكــس».

في المقابــل، حــذر خــبراء اقتصاديــون مــن أن وتــ�ة النمــو قــد تتباطــأ في 

الفصــول المقبلــة نتيجــة التأثــ� المحتمــل للرســوم الجمركيــة الأمريكيــة 

ــة إلى  ــاق الحكومــي، رغــم الإشــارة الإعلامي والحــدود المحــدودة للإنف

ــه رســميًا  ــات المتحــدة Ô يُعلــن عن اتفــاق تجــاري محتمــل مــع الولاي

بعــد.

ــد في  ــو الهن ــه لنم ــدولي توقعات ــد ال ــدوق النق ــض صن ــك، خفّ إلى ذل

الســنة الماليــة ٢٠٢٦ مــن ٦٫٤٪ إلى ٦٫٢٪، مســتندًا إلى افــتراض اســتمرار 

ــة بنســبة ٥٠ ٪. ــة أم�كي ــات جمركي ــرض تعريف ف
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نـبــــض الاقتــصــــاد

 �وأكــد نائــب رئيــس الاتحــاد الأســتاذ محمــد محمــد صــلاح، أن البرنامــج يــأ

ــي�  ــطة، لا س ــ�ة والمتوس ــاريع الصغ ــجيع المش ــاد لتش ــود الاتح ــار جه في إط

ــاور  ــن مح ــتفادة م ــارك� إلى الاس ــا المش ــضراء، ودع ــاريع الخ ــال المش في مج

الــدورة لتعزيــز كفــاءة إدارة أع�لهــم وتحقيــق مزيــد مــن الإنتاجيــة والربحيــة 

المســتدامة.

ــه، أن  ــد قفل ــد محم ــتاذ محم ــاد الأس ــام الاتح ــر ع ــح مدي ــه، أوض ــن جانب م

المشــارك� في البرنامــج يشــكلون نــواة عمليــة لريــادة الأعــ�ل الخــضراء، فيــ� 

ــك،  ــة تونت ــا في جامع ــات العلي ــد الدراس ــبري، عمي ــن الص ــور أ³ ــدد الدكت ش

عــلى أن التدريــب ركــز عــلى ¹كــ� المشــارك� مــن خفــض تكاليــف الإنتــاج، 

ــاق انتشــارها في الســوق. ــيع نط ــم، وتوس ــودة منتجاته وتحســ� ج

واســتهدف البرنامــج الــذي اســتمر أربعــة أيــام، تأهيــل ٦٠ مشــاركًا مــن رواد 

الأعــ�ل وأصحــاب المشــاريع الناشــئة في مجــال الاقتصــاد الأخــضر، وإكســابهم 

المهــارات والخــبرات العمليــة اللازمــة لتطبيــق الم�رســات الاقتصاديــة الصديقــة 

للبيئــة. 

وتــولى قيــادة البرنامــج فريــق مــن المدربــ� المتخصصــ�، حيــث أدار التدريــب 

 ،Éفي مقــر الاتحــاد كل مــن عبــد الخالــق عبداللــه الجمــرة، رنــا صالــح الجعــو

ــعد  ــن مس ــة كل م ــة الأمان ــب في غرف م التدري ــدَّ ــ� ق ــوب، في ــف مهي وعفي

الســالمي، ناديــة الحطامــي، وميعــاد القليــسي، وفي غرفــة الحديــدة تــولى 

ــد الأد³ــي. ــوي، وأحم ــة الصل ــد، جميل ــد أحم ــن محم ــب كل م التدري

ــ� رواد  ــج ســعى إلى ¹ك ــرة إلى أن البرنام ــق الجم ــد الخال ــدرب عب ــار الم وأش

ــض  ــهم في خف ــة، تس ــة للبيئ ــة صديق ــات إنتاجي ــي م�رس ــن تبن ــ�ل م الأع

ــية  ــدرة التنافس ــز الق ــوارد، وتعزي ــاءة الم ــ� كف ــغيلية، وتحس ــف التش التكالي

للمشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة. كــ� أكــد المــدرب مســعد الســالمي أن التحــول 

نحــو الاقتصــاد الأخــضر يعــزز المنتــج الوطنــي مــن خــلال الاســتفادة مــن المــواد 

الخــام المحليــة وإعــادة تدويرهــا، ويحــد مــن الاعتــ�د عــلى المســتوردات. 

ــز  ــدورة ركــزت عــلى تعزي ــه، أشــار المــدرب محمــد أحمــد إلى أن ال مــن جهت

التواصــل بــ� العــ�ل وأصحــاب المشــاريع والجهــات الحكوميــة، لتأســيس بيئــة 

الــة مــن حيــث التكلفــة تشــجع  أعــ�ل محفــزة، وتطويــر سياســات خــضراء فعَّ

الاســتث�ر الخــاص، وترفــع مســتوى الوعــي بالمنتجــات والخدمــات المســتدامة، 

وتعــزز الشراكــة بــ� القطاعــ� العــام والخــاص.

بدورهــا أشــادت المدربــة رنــا الجعــوÉ بــدور القطــاع الخــاص، ممثــلاً بالاتحــاد 

العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، في ¹كــ� أصحــاب المشــاريع مــن 

ــم  ــدة، ودع ــرص عمــل جدي ــق ف ــة الســلبية، وخل ــ�ات البيئي ــن التأث الحــد م

التحــول نحــو الاقتصــاد الأخــضر. فيــ� اعتــبر المــدرب أحمــد الأد³ــي أن ريــادة 

الأعــ�ل الخــضراء خطــوة مهمــة نحــو تأســيس مشــاريع تعتمــد عــلى معايــ� 

ــن  ــا يضم Ö ،ــوارد ــلى الم ــاظ ع ــة والحف ــ� الربحي ــوازن ب ــة، وت ــة للبيئ صديق

اســتدامة الأعــ�ل ويعالــج التحديــات البيئيــة القاØــة. 

ــن  ــوع م ــذا الن ــوي أن ه ــة الصل ــة جميل ــه، أوضحــت المدرب ــياق ذات وفي الس

البرامــج التدريبيــة ذات البعــد البيئــي يعُــد مــن محــركات الاقتصــاد الحديــث، 

ــة  ــلى صح ــاريع ع ــر المش ــن أث ــدة، ويحسِّ ــل جدي ــرص عم ــن ف ــره م ــا يوف لم

ــتدامة. ــة مس ــة اقتصادي ــق قيم ــة، ويخل ــع والبيئ المجتم

وتضمــن البرنامــج، الــذي انطلــق بالتزامــن في كل مــن الاتحــاد وغرفــة أمانــة 

العاصمــة وغرفــة الحديــدة، جلســات تطبيقيــة تفاعليــة، وتــأ� هــذه المبــادرة 

ضمــن جهــود الاتحــاد والغــرف التجاريــة لتعزيــز ثقافــة ريــادة الأعــ�ل 

ــة داعمــة  ــي سياســات اقتصادي المســتدامة، و¹كــ� القطــاع الخــاص مــن تبن

ــة. ــة والتنموي ــتدامة البيئي للاس

مــه الاتحــاد: «تحســ� التنبــؤ بنجــاح الــشركات  وجــاء البحــث بعنــوان الــذي قدَّ

الناشــئة باســتخدام âــوذج شــجرة التكديــس المحسّــن مــع ضبــط المعامــلات 

الفائقــة البايزيــة»، والــذي يهــدف إلى تطويــر âــاذج ذكيــة قــادرة عــلى التنبــؤ 

Öســتقبل الــشركات الناشــئة باســتخدام تقنيــات تعلُّــم الآلــة المتقدمــة، خاصــةً 

في مواجهــة التحديــات المرتبطــة بخلــل تــوازن البيانــات. 

ويعُــد هــذا التوجــه العلمــي إضافــة نوعيــة لبيئــة ريــادة الأعــ�ل، لمــا لــه مــن 

أثــر مبــاشر في دعــم المســتثمرين، وصنّــاع القــرار، وأصحــاب المشــاريع الناشــئة 

في اليمــن والمنطقــة.

ــد تحــت  ــة، عق ــاً مــن ٣٢ دول ــه ٥٥٠ باحث ــذي شــارك في ــر أن المؤ¹ــر، ال يذُك

ــة في  ــة المتخصص ــرات الإقليمي ــرز المؤ¹ ــن أب ــد م ــة IEEE، ويعُ إشراف منظم

مجــالات الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات والتقنيــات الذكيــة، وقــد تــم 

ــد مــن المشــاركات المقدمــة. ــ� العدي ــاً مــن ب ــول ٨٣ بحث قب

وتــأ� هــذه المشــاركة العلميــة في إطــار حــرص الاتحــاد عــلى تعزيــز الشراكــة 

بــ� القطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاد³يــة، ودعمــه للبحــث التطبيقــي 

كأداة اســتراتيجية تســهم في خدمــة الاقتصــاد الوطنــي، ودفــع مســارات ريــادة 

ــة. ــة اليمني ــكار في الجمهوري الأعــ�ل والابت

ــكات المشــاريع،  ــدات ومال شــهدت الورشــة مشــاركة نحــو ٦٠ ســيدة مــن رائ

ســواء بالحضــور المبــاشر أو عــبر الاتصــال المــرò (زووم)، وســط أجــواء تفاعليــة 

اتســمت بالحــوار المثمــر وروح التعــاون المشــترك، بهــدف ¹كــ� المــرأة 

ــوت. ــا في حضرم اقتصاديً

ــل، رئيســة مؤسســة  ــة صائ ــتاذة صفي ــت الأس ــة، أعرب ــاح الفعالي وخــلال افتت

¹كــ� للتنميــة، عــن تقديرهــا للشراكــة الفاعلــة مــع الغرفــة التجاريــة وبنــك 

ــدات الأعــ�ل  الكر³ــي، مؤكــدة: أن الورشــة تهــدف إلى الاســت�ع لصــوت رائ

وفهــم التحديــات والفــرص التــي تواجههــن، Öــا يعــزّز تطويــر برامــج تتوافــق 

مــع احتياجاتهــن الحقيقيــة، تحقيقــاً لرؤيــة المؤسســة في ¹كــ� المــرأة اقتصاديـًـا 

ــا.  واجت�عيً

كــ� ألقــت الأســتاذة بركــة الحــدري، مديــرة قســم ســيدات الأعــ�ل بالغرفــة 

التجاريــة، كلمــة أشــادت فيهــا بــدور مؤسســة ¹كــ� للتنميــة وبنــك الكر³ــي 

في دعــم و¹ويــل المشــاريع النســوية، مؤكــدة حــرص الغرفــة عــلى تطويــر بيئــة 

أعــ�ل محفّــزة وداعمــة للمــرأة في حضرمــوت. 

مــن جانبــه، عــبرّ الأســتاذ ســليم القحطــاÉ، مديــر بنــك الكر³ــي في حضرمــوت 

الــوادي والصحــراء: عــن اعتــزازه بالمشــاركة في هــذه الفعاليــة، مشــ�اً إلى 

اهتــ�م البنــك بتوســيع برامجــه التمويليــة الموجّهــة للنســاء ودعــم المبــادرات 

ــة التــي تعــزز دور المــرأة في الاقتصــاد المحــلي. الريادي

بــدوره قــدّم الأســتاذ فــارس الصلــوي جلســات الورشــة، التــي تناولــت عــدداً 

ــي تواجــه ســيدات الأعــ�ل  ــات الت مــن المحــاور، أبرزهــا: المشــكلات والمعوق

في مجــالي التجــارة والاســتث�ر، والاحتياجــات الأساســية لنجــاح واســتدامة 

المشــاريع النســوية، إضافــة إلى البرامــج التأهيليــة والإداريــة المطلوبــة لتطويــر 

ــ�ل. ــدات الأع ــدرات رائ ق

آراءهــن  المشــاركات  فيــه  طرحــت  مفتــوح  بنقــاش  الورشــة  واختتُمــت 

ــاءة، وأســفرت عــن عــدد مــن المخرجــات والتوصيــات، مــن  ومقترحاتهــن البنّ

أهمهــا إعــداد خطــة عمــل مشــتركة للعــام ٢٠٢٦م تنفذهــا الغرفــة التجاريــة 

ــك الكر³ــي، بهــدف  ــة وبدعــم مــن بن بالتعــاون مــع مؤسســة ¹كــ� للتنمي

ــة. ــاريعهن الريادي ــر مش ــل وتطوي ــوق العم ــاء في س ــرص النس ــز ف تعزي

 والدكتــور أ�ــن الصــبري عميــد الدراســات العليــا والبحــث العلمــي بجامعــة 

تونتــك الدوليــة، المــشرف عــلى الدراســة.
ــتاذ  ــو� والأس ــا الجع ــتاذة رن ــن الأس ــا كل م ــي أعده ــة، الت ــت الدراس هدف
عبــد الخالــق الجمــرة تحــت إشراف الدكتــور أ�ــن الصــبري، إلى إبــراز الــدور 

ــي.  ــاد الوطن ــطة في الاقتص ــ�ة والمتوس ــات الصغ ــوي للمشروع الحي
ــا  وخــلال افتتــاح اللقــاء، أكــد نائــب رئيــس الاتحــاد: أن الاتحــاد مــدرك ¡امً
ــي تواجــه قطــاع المشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة،  ــات الت ــات والمعوق للتحدي
 µمشــ�اً إلى أن هــذه الدراســة تــأ¼ ضمــن جهــوده لدعــم هــذا القطاع وتحســ
بيئــة الأعــÀل. كــÀ دعــا الجهــات المعنيــة إلى تبســيط الإجــراءات ومعالجــة 
ــز  ــة إلى اعتــÀد حواف ــا هــذه المشــاريع، بالإضاف ــي تعانيه أوجــه القصــور الت
ع الاســتثÀر المحــلي وتعــزز الصناعــات الوطنيــة والإنتــاج المحــلي. فعّالــة تشــجِّ
ــة  ــن خط ــدت ضم ــة أعُ ــاد: أن الدراس ــام للاتح ــر الع ــح المدي ــدوره، أوض ب
الاتحــاد لدعــم هــذا القطــاع الحيــوي، وتحليــل العوامــل التــي تســاعد عــلى 

ــطته. ــتمرارية أنش ــاح واس نج
ــة  ــل الهيئ ــي، وكي ــد الفرزع ــدس محم ــد المهن ــبة أك ــذه المناس ــه به وفي كلمت
العامــة للاســتثÀر: عــلى أهميــة قطــاع المشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة كونــه 
يوفــر فــرص عمــل كبــ�ة للشــباب، الذيــن يشــكِّلون الفئــة الأكــبر مــن القــوى 
العاملــة في البــلاد. وأضــاف أن قانــون الاســتثÀر الجديــد قــدم العديــد مــن 
الحوافــز والميــزات المشــجعة، والتــي في حــال تنفيذهــا بشــكل فعّــال ستســهم 
في تعزيــز نجــاح هــذا القطــاع وتضاعــف قدراتــه التشــغيلية والعوائــد الناتجــة 

عنــه. 
ــة  ــج العملي ــا إلى النتائ ــة، وتطرق ــام للدراس ــار الع ــان الإط ــتعرض الباحث واس

ــاع.   ــذا القط ــر ه ــاعد في تطوي ــن أن تس ــي �ك ــات الت والتوصي
وفي ذات الســياق، بــµَّ الدكتــور أ�ــن الصــبري أن أبــرز معوقــات هــذا القطــاع 

ــط  ــع خط ــلى وض ــات ع ــدرة المؤسس ــدم ق ــل، وع ــف التموي ــن في ضع تكم
ــاً  ــق فرص ــوق أو تخل ــة في الس ــل المتاح ــرص التموي ــتوعب ف ــتراتيجية تس اس

ــدة. جدي
حــضر اللقــاء مــدراء عمــوم الغــرف التجاريــة وموظفــو الاتحــاد العــام للغــرف 

التجاريــة الصناعيــة اليمنية. 

•
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2020
ــر  ــة في أكتوب ــاو» لأســعار الأغذي ــة «الف ــة والزراع ــة الأغذي ــؤشر منظم ــد م أك

٢٠٢٥ أن الأســعار العالميــة حققــت انخفاضــاً قــدره (١٫٦ ٪) عــن مســتواه 

المراجــع في ســبتمبر المــاضي، مســجلاً تراجعًــا للشــهر الثــا� عــلى التــوالي. وقــد 

ــان واللحــوم  ــوب ومنتجــات الألب ــؤشرات أســعار الحب ــاض في م ــوَّض الانخف ع

والســكر الزيــادة في مــؤشر أســعار الزيــوت النباتيــة. وبصــورة عامــة، كــ± ظهــر 

المــؤشر لأســعار الأغذيــة أد¹ بشــكل طفيــف مــن مســتواه المســجل في أكتوبــر 

٢٠٢٤ وبقــي أد¹ ½قــدار (٢١٫١ ٪) مــن الــذروة التــي بلغهــا في مــارس ٢٠٢٢. 

ــن  ــدره (١٫٣ ٪) ع ــاً ق ــر انخفاض ــوب في أكتوب ــعار الحب ــجلت أس ــك س وكذل

مســتواه في ســبتمبر وأقــل ½قــدار (٩٫٥ ٪) مــن مســتواه المســجل قبــل عــام. 

وكــ± 

بدورهــا تراجعــت مــؤشرات أســعار جميــع الحبــوب الرئيســية مــن شــهر إلى 

آخــر. حيــث انخفــض مــؤشر القمــح بنســبة ١٫٠ ٪، مــا عكــس بشــكل رئيــسي 

ــف  ــدان النص ــة في بل ــاج المواتي ــات الإنت ــرة وتوقع ــة الواف ــدادات العالمي الإم

ــوÕ مــن العــاÔ حيــث الحصــاد جــارٍ والتقــدم المطــرد في زراعــة القمــح  الجن

الشــتوي في بلــدان النصــف الشــ±لي مــن العــاÔ. كذلــك، تراجــع مــؤشر الحبوب 

ــذرة  ــع× وال ــعار الش ــاض أس ــل انخف ــر في ظ ــبة ١٫١ ٪ في أكتوب ــنة بنس الخش

ــا عــن انخفــاض الأســعار مــن  الصفــراء والــذرة الرفيعــة. وتــم التعويــض جزئيً

خــلال تقاريــر عــن تراجــع إنتــاج الــذرة في الاتحــاد الأوروÕ ور½ــا في الولايــات 

 Ûــ ــدة ب ــة جدي ــات تجاري ــاء عــن اتفاق ــا، في ظــل أنب ــة أيضً المتحــدة الأمريكي

ــك المــؤشر لعمــوم أســعار  ــة. وتراجــع كذل ــات المتحــدة الأمريكي الصــÛ الولاي

ــدام المنافســة في الأســواق  ــا باحت ــر ٢٠٢٥، مدفوعً الأرزّ بنســبة ٢٫٥ ٪ في أكتوب

وبدايــة عمليــات حصــاد المحاصيــل الرئيســية في عــدد مــن البلــدان المصــدرة في 

 .Ôبلــدان النصــف الشــ±لي مــن العــا

وكانــت أســعار الزيــوت قــد حققــت في أكتوبــر ارتفاعــاً قــدره (٠٫٩ ٪) مقارنــةً 

ــو ٢٠٢٢. وعكســت  ــذ يولي ــه من ــغ أعــلى مســتوى ل بشــهر ســبتمبر، حيــث بل

ــا ودوار  ــذور اللفــت والصوي ــل وب ــوت النخي ــادة ارتفــاع أســعار زي هــذه الزي

ــع  ــد تراج ــل بع ــت النخي ــة لزي ــعار الدولي ــت الأس ــا انتعش ــمس. بدوره الش

طفيــف في الشــهر الفائــت، مدفوعــةً بتوقعــات انخفــاض الإمــدادات القابلــة 

ــزل  ــط الدي ــات خلي ــررة في إندونيســيا بشــأن طلب ــادة المق ــر الزي ــر إث للتصدي

الأحيــاç في عــام ٢٠٢٦، ورغــم إنتــاج أعــلى مــن المتوقــع في ماليزيــا. وارتفعــت 

كذلــك الأســعار العالميــة لزيــت دوار الشــمس للشــهر الرابــع عــلى التــوالي في 

أكتوبــر، الأمــر الــذي يعُــزى في حــد كبــ× إلى الإمــدادات المحــدودة مــن منطقــة 

 .Ûالبحــر الأســود في ظــلّ تأخــر الحصــاد ومبيعــات حــذرة مــن جانــب المزارعــ

وخــلال نفــس الفــترة، ارتفعــت الأســعار العالميــة لزيــوت بــذور اللفــت 

ــاع  ــاد الأوروÕ وارتف ــدادات في الاتح ــ±ش الإم ــتمرار انك ــل اس ــا بفع والصوي

ــة.  ــات المتحــدة الأمريكي ــل والولاي ــب المحــلي في البرازي الطل

ــدره (٢٫٠ ٪)  ــاً ق ــترة انخفاض ــس الف ــلال نف ــوم خ ــعار اللح ــجلت أس ــ± س في

عــن مســتواه في ســبتمبر، وكان أعــلى ½قــدار (٤٫٨ ٪) مــن مســتواه قبــل عــام. 

ــوالي؛ وكان الانخفــاض  ــة أشــهر عــلى الت ــادات اســتمرت لث±ني ــك بعــد زي وذل

مدفوعًــا بتراجــع حــاد في أســعار لحــوم الأغنــام الدواجــن، والــذي عــوّض عنــه 

ــا الارتفــاع في أســعار لحــوم الأبقــار، حيــث انخفضــت أســعار الصــادرات  جزئيً

في الاتحــاد الأوروÕ بفعــل ضغوطــات إضافيــة إلى الأســفل ناجمــة عــن تراجــع 

الطلــب عــلى الاســت×اد مــن الصــÛ إثــر فــرض رســوم جديــدة عــلى الاســت×اد. 

ــع  ــس تراج ــا عك ــ×اً ½ ــا كب ــن انك±شً ــوم الدواج ــعار لح ــا أس ــهدت أيضً وش

أســعار الصــادرات مــن البرازيــل، حيــث دفعــت القيــود التجاريــة التــي فرضتهــا 

الصــÛ بفعــل إنفلونــزا الطيــور الشــديدة الإمــراض المصدّريــن إلى إعــادة توجيه 

مبيعاتهــم إلى وجهــات حيــث الأســعار أد¹. وانخفضــت كذلــك أســعار لحــوم 

الأغنــام، خاصــة في أســتراليا، فيــ± دخلــت إمــداداتٌ أكــبر إلى الأســواق. وعــلى 

ــا  ــه مدفوعً ــار ارتفاع ــوم الأبق ــعار لح ــؤشر أس ــل م ــك، واص ــن ذل ــس م العك

بارتفــاع الأســعار في أســتراليا بفعــل ارتفــاع الطلــب العالمــي.

وهــو الأمــر الــذي شــمل أســعار منتجــات الألبــان التــي حققــت أيضــاً انخفاضــاً 

ــا للشــهر  ــدره (٣٫٤ ٪) عــن مســتواه في ســبتمبر، مســجلاً تراجعً ــر، ق في أكتوب

الرابــع عــلى التــوالي. إòــا رغــم هــذا التراجــع، فبقــي المــؤشر أعــلى بنســبة ٢٫٧ 

ــة حيــث  ــع المــؤشرات الفرعي ــل عــام. كــ± تراجعــت جمي ٪ عــن مســتواه قب

انخفــض ســعر الزبــدة بنســبة ٦٫٥ ٪، وســعر الحليــب المجفــف الكامــل الدســم 

ــبة ٤٫٠ ٪  ــم بنس ــن الدس ــالي م ــف الخ ــب المجف ــعر الحلي ــبة ٦٫٠ ٪، وس بنس

وســعر الأجبــان بنســبة ١٫٥ ٪. وعكــس الانخفــاض في مــؤشر 

ــدة  ــ×ة مع ــات كب ــر كمي ــ× تواف ــد كب ــدة إلى ح ــعر الزب س

ــزّزت  ــ± ع ــدا، في ــاد الأوروÕ ونيوزيلن ــن الاتح ــر م للتصدي

درجــات الحــرارة الموســمية المعتدلــة إنتــاج الحليــب وســط 

تراجــع الطلــب عــلى الاســت×اد مــن آســيا والــشرق الأوســط. 

ــب  ــب المجفــف بفعــل الطل ــا أســعار الحلي وتراجعــت أيضً

المحــدود والمنافســة القويــة عــلى التصديــر. أمّــا مــؤشر 

ــث إن  ــط، حي ــا فق ــا طفيفً ــهد تراجعً ــان، فش ــعار الأجب أس

الأســعار ظلــت الثابتــة في أوســيانيا، مدعومــةً بالطلبــات 

الآســيوية الكبــ×ة وبتراجــع الإمــدادات في بدايــة الموســم 

عــوّض عــن الانخفــاض الطفيــف في الاتحــاد الأوروÕ، حيــث 

ــلى  ــب ع ــع الطل ــةً وتراج ــب كافي ــدادات الحلي ــت إم بقي

ــر. التصدي

وبخصــوص أســعار الســكر فقــد حققــت هــي الأخــرى 

انخفاضــاً خــلال أكتوبــر قــدره (٥٫٣ ٪) عــن مســتواه في 

ــا� عــلى  ــذي ســجلته للشــهر الث ســبتمبر. وهــو التراجــع ال

ــتواه  ــن مس ــدره (٢٧٫٤ ٪) ع ــا ق ــة انخفاضً ــوالي، محقق الت

قبــل عــام ليبلــغ أد¹ مســتوى لــه منــذ ديســمبر ٢٠٢٠. وكان 

هــذا الانخفــاض مدفوعًــا بشــكل رئيــسي بتوقعــات تســجيل 

إمــدادات عالميــة وافــرة منــه. ففــي مناطــق زراعــة الســكر 

ــة  ــ×ة قوي ــة وت ــل، عــزّزت ظــروف الطقــس المواتي ــوب البرازي الرئيســية في جن

ــد  ــاج في تايلن ــادة الإنت ــع زي ــ± أن توق ــ×ة. ك ــابيع الأخ ــلال الأس ــاج خ في الإنت

ــات المبكــرة لســحق الســكر، عــزّزت التوقعــات  ــدأت العملي ــد، حيــث ب والهن

الإيجابيــة بشــأن الإمــدادات العالميــة مــن الســكر وأثـّـرت عــلى الأســعار. 

إضافــةً إلى ذلــك، مــارس انخفــاض الأســعار الدوليــة للنفــط الخــام مزيــدًا مــن 

الضغوطــات عــلى تراجــع الأســعار العالميــة للســكر مــن خــلال تراجــع الطلــب 

 .çــا ــود الأحي مــن قطــاع الوق

* خلافــاً لســائر مجموعــات الســلع، لا تكــون معظــم الأســعار المســتخدمة في 

ــب  ــذي يحُسَ ــت ال ــة في الوق ــوم متاح ــعار اللح ــة لأس ــؤشر المنظم ــاب م حس

ــؤشر  ــة م ــتقَ قيم ــالي تشُ ــذاء، وبالت ــعار الغ ــة لأس ــؤشر المنظم ــه م ــشرَ في وينُ

أســعار اللحــوم للأشــهر الأخــ×ة مــن خليــط مــن الأســعار المتوقَّعــة والملحوظــة. 

وûكــن أن يتطلَّــب ذلــك في بعــض الأحيــان تعديــلات كبــ×ة في القيمــة النهائيــة 

ــة  ــلى قيم ــدوره ع ــك ب ــر ذل ــن أن يؤثّ ــعار اللحــوم، وûك ــة لأس ــؤشر المنظم لم

مــؤشر المنظمــة لأســعار الغــذاء.

•
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نـبــــض الاقتــصــــاد

يأخــذ موضــوع الإنتــاج المحــلي من 
الســلع والخدمــات المختلفة وســبل 
ــ�ة  ــة كب ــا وتطويرهــا أهمي تنميته
عــلى مســتوى دول العــا� المختلفــة 
المتقدمــة منهــا والناميــة، كــون 
الإنتــاج المحــلي يعــد �ثابــة المــؤشر 
الصحــي للاقتصــاد الوطنــي والــذي 
ــدى التحســن أو التدهــور  ــ£ِّ م يب
ــادي،  ــان الاقتص ــلال في البني والاعت
ــدى  ــن م ــوح ع ــبرِّ وبوض ــ¨ يع ك
ــيادة  ــات وس ــتقلالية الاقتصادي اس
الــدول وقدرتهــا عــلى الاعتــ¨د عــلى نفســها، و�ــا يعــزز مــن أمنهــا الاقتصــادي 

ــة.  ــة أو الدولي ــ�ات الإقليمي ــراً بالتغ ــل تأث ــا أق ــي ويجعله والاجت¨ع
ــل،  ــادر الدخ ــادة مص ــاد وزي ــع الاقتص ــلي في تنوي ــاج المح ــاهم الإنت ــ¨ يس ك
مــ¨ يجعــل الاقتصــاد الوطنــي أكــ³ مرونــة وقــدرة عــلى مواجهــة الصدمــات 
الداخليــة والخارجيــة، فضــلاً عــن توفــ� وخلــق فــرص العمــل الجديــدة، 
وبالتــالي الحــد مــن معــدلات البطالــة والفقــر بــ£ الســكان، وتحســ£ مســتوى 
ــد مــن الســلع  ــ� المزي ــادة الدخــول، وتوف ــ£ مــن خــلال زي معيشــة للمواطن

ــات الســكان. ــاء باحتياج ــة للوف ــات اللازم والخدم
حوافز مطلوبة

ولتحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة والتنمويــة الراميــة إلى زيــادة مســتويات 
القطاعــات  الســلع والمنتجــات المختلفــة وفي كافــة  الإنتــاج المحــلي مــن 
الإنتاجيــة، فإنــه مــن المهــم العمــل عــلى تطويــر نظــام بيئــي محفــز للأعــ¨ل في 
القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة يرتكــز عــلى أســاس تبنــي الحكومــات المختلفــة 
ــة رأس  ــتدامة تنمي ــ¨ن اس ــوم بض ــلي تق ــاج المح ــة للإنت ــتراتيجيات داعم اس
ــة  ــوارد البشري ــة الم ــة وتنمي ــوال الأجنبي ــذاب رؤوس الأم ــي واجت ــال الوطن الم
ــية  ــة والمؤسس ــر التنظيمي ــة الأط ــة وتهيئ ــة المتاح ــة الطبيعي ــوارد الإنتاجي والم
اللازمــة، فضــلاً عــن ضرورة إرســاء معايــ� الجــودة الدوليــة وتحســ£ القــدرات 

ــل. ــدى الطوي التنافســية للمنتجــ£ عــلى الم
تغ�ات متواصلة

وقــد شــهد أداء القطاعــات الإنتاجيــة الســلعية العديــد مــن التغــ�ات خــلال 
ــة في  ــة والاقتصادي ــّ�ُّ العوامــل السياســية والأمني ــة، جــراء تغ الســنوات الماضي
اليمــن، حيــث عمــل المنتجــون المحليــون في ظــل بيئــة إنتاجيــة غــ� مســتقرة 
مــن النواحــي السياســية والأمنيــة والاقتصاديــة، وفي ظــل محدوديــة الخدمــات 
الأساســية اللازمــة للعمليــات الإنتاجيــة والخدميــة كالكهربــاء والميــاه والموانــئ 
والمطــارات والطرقــات وغ�هــا، بالإضافــة الى الاختناقــات المتكــررة في مصــادر 
ــع والآلات ووســائل  ــة اللازمــة لتشــغيل المصان ــة مــن المشــتقات النفطي الطاق
النقــل المختلفــة. ومــع ذلــك فقــد تكيفــت الكثــ� مــن المنشــآت الإنتاجيــة مــع 
هــذه الظــروف مــن خــلال اســتخدامها وســائل متعــددة للاســتمرار في النشــاط 
الاقتصــادي وتوفــ� الســلع والخدمــات مثــل: الانتقــال إلى مناطــق أكــ³ أمنــاً، 
وتغيــ� مصــادر الطاقــة المســتخدمة واســتخدام طــرق بديلــة لتوفــ� المدخــلات 
ــلاً  ــة، فض ــات اليمني ــة المحافظ ــات في كاف ــلع والخدم ــع الس ــة وتوزي الإنتاجي
عــن قيــام العديــد مــن المؤسســات الخاصــة بتغيــ� نشــاطها و�ــا يتواكــب مــع 

احتياجــات الســوق المســتجدة. 
وخــلال الســنوات الماضيــة ارتفعــت قيمــة ناتــج قطــاع الصناعــات التحويليــة 
ــالي  ــام ٢٠٢٢ وبالت ــال ع ــار ري ــام ٢٠١٣ إلى ٨٢٣ ملي ــال ع ــار ري ــن ٦٠٢ ملي م
ــلال  ــن ٨٫١٪ إلى ٩٫٥٪ خ ــ¨لي م ــاهمته في الناتــج المحــلي الإج ــت مس ارتفع
نفــس الفــترة، وكذلــك الأمــر بالنســبة لقطــاع البنــاء والتشــييد والــذي ارتفعــت 
ــ¨  ــج المحــلي الإجــ¨لي خــلال الفــترة، في مســاهمته مــن ٤٪ إلى ٥٪ مــن النات

ــام ٢٠٢٢. ــاء إلى ١٪ ع ــاه والكهرب ــت مســاهمة قطــاع المي وصل
أهمية كب�ة

ــف  ــة الســلعية في توظي ــات الإنتاجي ــة القطاع ــبرز أهمي ــة، ت ــة ثاني ــن ناحي م
ــة توظــف  ــات إلى أن القطاعــات الإنتاجي ــة، حيــث تشــ� البيان ــدي العامل الأي
ــة في الاقتصــاد (باســتثناء العاملــ£ لحســابهم  حــوالي ٤٤٪ مــن إجــ¨لي الع¨ل
الخــاص)، حيــث يوظــف القطــاع الزراعــي حــوالي ٢٩٪ مــن الع¨لــة وبإضافــة 
ــف  ــي في توظي ــاع الزراع ــاهمة القط ــع مس ــاص ترتف ــابهم الخ ــ£ لحس العامل
ــن  ــوالي ٩٪ م ــاءات ح ــاع الإنش ــتوعب قط ــ¨ يس ــوالي ٤٠٪، في ــة إلى ح الع¨ل
إجــ¨لي الع¨لــة، ويســاهم قطــاع الصناعــة والتعديــن بتوظيــف ٦٪ مــن 

ــة.  إجــ¨لي الع¨ل
بيانات وإحصاءات

أمــا بالنســبة لمــدى كفايــة الإنتــاج المحــلي في تلبيــة احتياجــات الســكان مــن 

الســلع والمنتجــات المختلفــة، فتشــ� البيانــات المتاحــة إلى أن القطاعــات 
ــ�  ــوم بتوف ــة) تق ــات التحويلي ــد، الصناع ــة والصي ــة الأساســية (الزراع الإنتاجي
حــوالي ٤٩٪ فقــط مــن احتياجــات الســكان مــن الســلع والمنتجــات المختلفــة، 
وهــذا يعنــي أن هنــاك إشــكالية كبــ�ة يعــاò منهــا الاقتصــاد اليمنــي بالنســبة 
لموضــوع الاكتفــاء الــذاõ وتحقيــق الأمــن الغــذاô عــلى المســتوى الــكلي 
والقطاعــي، حيــث يقــوم القطــاع الزراعــي بتوفــ� حــوالي ٨٢٪ مــن الاحتياجات 
 õالســكانية مــن الســلع والمنتجــات الزراعيــة المختلفــة ويحقــق الاكتفــاء الــذا
في العديــد منهــا مثــل: الــذرة الرفيعــة والدخــن وبنســبة ٩٩٪، والشــع� بنســبة 
١٠٣٪. وفي الخــضروات وصلــت نســبة الاكتفــاء الــذاõ إلى حــوالي ١٠٠٪، منهــا 
٩٥٫٣٪ في البطاطــس، وبنســبة ٦٦٪ في البقوليــات، وبنســبة ٩٤٪ في الفواكــه، وفي 
ــذاõ في اللحــوم ١٠٧٪،  ــة بلغــت نســبة الاكتفــاء ال جانــب المنتجــات الحيواني
وفي البيــض بنســبة ٩٩٪، أمــا بالنســبة للقمــح والأرز والزيــوت النباتيــة والســكر 

فيتــم توف�هــا عــبر قطــاع التجــارة الخارجيــة.
قدرة محدودة

وفيــ¨ يخــص قطــاع الصناعــات التحويليــة والتعديــن، فــ¨ تــزال قــدرة هــذا 
القطــاع محــدودة جــداً في الوصــول إلى مســتويات مقبولــة مــن تحقيــق 
ــة المنتجــات  ــث � تتجــاوز قيم ــة، حي ــن المنتجــات المصنع ــذاõ م ــاء ال الاكتف
ــتهلكة في  ــة المس ــات الصناعي ــة المنتج ــن قيم ــط م ــة ٣٥٪ فق ــة المصنع المحلي
الاقتصــاد اليمنــي خــلال العــام ٢٠٢٢، فضــلاً عــن تركزهــا الشــديد في مجموعــة 
صغــ�ة مــن المنتجــات الصناعيــة، فــإلى جانــب الصناعــات الاســتخراجية 
المتمثلــة في اســتخراج النفــط والغــاز والصناعــات المرتبطــة بهــا والتــي تســتحوذ 
ــة  ــأõ صناعــة المــواد الغذائي عــلى حــوالي ٣٣٪ مــن قيمــة الناتــج الصناعــي، ت
ــم  ــج القطــاع، ث ــة نات ــن قيم ــة بنســبة ٢٧٫٣٪ م ــة الثاني ــات في المرتب والمشروب
منتجــات المعــادن بنســبة ٧٪ ومنتجــات التبــغ بحــوالي ٦٫٦٪ و الصناعــات 

ــات.  ــات والمنتج ــة الصناع ــم بقي ــائية ب٦٫١٪، ث الإنش
عوامل مؤثرة

ومــن أبــزر العوامــل المؤثــرة عــلى الإنتــاج المحــلي: المــوارد الطبيعيــة المتمثلــة 
ــة،  ــوارد الزراعي ــة، الم ــائية والمعدني ــوارد الإنش ــة، الم ــة والغازي ــوارد النفطي بالم
ــوارد  ــم، الم ــاوز ٢٥٠٠ك ــط ســاحلي يتج ــشرة عــلى شري ــوارد الســمكية المنت الم

ــة.  üــة القد ــا الحضــارات اليمني ــة في بقاي ــددة والمتمثل الســياحية المتع
ــات  ــتهلاكية، السياس ــوق الاس ــم الس ــة بحج ــة المتمثل ــل الاقتصادي ــم العوام ث

ــتث¨رية).  ــة، الاس ــة والتجاري ــة والنقدي ــة (المالي ــة الحكومي الاقتصادي
ــة  ــب، الصحــة، الثقاف ــم والتدري ــة بالتعلي ــة: المتمثل ــل الاجت¨عي ــا العوام تليه
والمجتمــع وأخــ�اً العوامــل التكنولوجيــة: المتمثلــة بالاســتث¨ر في البحــث 
ــاج أكــ³  ــر والــذي يــؤدي إلى ابتــكار منتجــات جديــدة وعمليــات إنت والتطوي
ــه،  ــاج ودقت ــة الإنت ــن سرع ــد م ــ¨ يزي ــات م ــة العملي ــب أþت ــاءة، إلى جان كف
تســهيل إدارة سلســلة التوريــد، وتوفــ� الطاقــة والمــوارد، وخلــق فــرص عمــل 

ــدة. جدي
ــو  ــي نح ــاد الوطن ــه الاقتص ــة لتوجي ــة أداة قوي ــات الاقتصادي ــبر السياس وتعت
ــن  ــلي م ــاج المح ــادة الإنت ــا زي ــن أهمه ــي م ــودة والت ــه المنش ــق أهداف تحقي
الســلع المختلفــة وتحقيــق الاكتفــاء الــذاõ، وüكــن تحقيــق ذلــك مــن خــلال 
ــ£  ــ£ المحلي ــة للمنتج ــة وجاذب ÿــ¨ل ملا ــة أع ــتث¨رية وبيئ ــة اس ــة بيئ تهيئ
والمســتثمرين، إلى جانــب تشــجيع عمليــات الابتــكار والتطويــر، وزيــادة 

ــتدام. ــادي مس ــو اقتص ــق ~ ــالي تحقي ــة، وبالت ــاءة الإنتاجي الكف
ــي  ــل الأجــل الت ــات القصــ�ة الأجــل، والمتوســطة، وطوي ــاً مــن الأولوي وانطلاق
ــود  ــة العم ــد �ثاب ــي تع ــاع الخــاص ٢٠٢٥، والت ــل القط ــدة عم ــا أجن تضمنته
الفقــري لعمليــة التعــافي وإعــادة الإعــ¨ر الشــاملة في البــلاد مــن وجهــة نظــر 
ــة  ــة في التنمي ــق الشراك ــة وعم ــن دور وأهمي ــد م ــا يزي ــاص و� ــاع الخ القط
بــ£ الحكومــة والقطــاع الخــاص، فإنــه üكــن اقــتراح مجموعــة مــن السياســات 
تحقيــق  تســتهدف  المحــلي  الإنتــاج  وزيــادة  لنمــو  اللازمــة  والإجــراءات 
ــة وبصــورة تســهم في  ــن الســلع والمنتجــات المختلف ــاج المحــلي م ــادة الإنت زي
التقليــل مــن الاعتــ¨د عــلى الــواردات، وتعمــل عــلى تعزيــز الانتعــاش والنمــو 
الاقتصــادي في اليمــن، إلى جانــب المســاهمة في إنعــاش وتعزيــز الوظائــف 
المحليــة، وخلــق وظائــف جديــدة في الاقتصــاد تســاهم في التخفيــف مــن حــدة 
البطالــة والفقــر في المجتمــع، بالإضافــة للمســاهمة في إيجــاد حلــول مســتدامة 
للاســتجابة للأزمــات والصدمــات المحليــة أو الخارجيــة التــي تواجههــا اليمــن، 
وبصــورة تســهم في تعزيــز الأمــن الغــذاô للمواطــن اليمنــي، إلى جانــب 
تحقيــق الاســتث¨ر الجيِّــد والاســتغلال الأمثــل للمــوارد الاقتصاديــة والاجت¨عيــة 
التــي تتمتــع بهــا اليمــن وتعزيــز دورهــا في تحقيــق النمــو والرفــاه الاقتصــادي 

للســكان.

•
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كانــت فكــرة صناعــة لمبــات ومنتجــات كهربائيــة بأيــدٍ �نيــة مجــرد حلــم، 

لكــن في نوفمــبر ٢٠٢٤، تحقــق هــذا الحلــم بفضــل رؤيــة رجــل الأعــ�ل 

ــات  ــام للصناع ــو س ــع «ني ــلاق مصن ــبر إط ــي ع ــد العريف ــي محم اليمن

ــة». الكهربائي

كــسر «نيــو ســام» حاجــز الخــوف وانطلــق بخطــوة جريئــة نحــو هــدف 

طالمــا حلــم بــه الكثــ·ون، لكنــه ´ يتحقــق بســبب نقــص الثقــة والإرادة 

ــدأ  ــأن خدمــة الوطــن تب ــة، آمــن الفريــق ب ــذ البداي بشــكل رئيــسي. ومن

ــع  ــادر عــلى المنافســة م ــالي الجــودة وســعر مناســب، ق ــج محــلي ع Âنت

ــل  ــي بتقلي ــز الاقتصــاد الوطن ــات المســتوردة، والمســاهمة في تعزي المنتج

فقــدان العملــة الصعبــة، والحــد مــن التضخــم، وخلــق فــرص عمــل 

ــة. ــة اليمني ــدي العامل للأي

ولتجســيد هــذه الرؤيــة، اســتقدمت إدارة المصنــع أحــدث التقنيــات 

العالميــة في صناعــة لمبــات الليــد، مــع الالتــزام بأعــلى المعايــ· الهندســية 

والمواصفــات الدوليــة. واعتمــد المصنــع نظــام رقابــة صــارم يشــمل فحــص 

المــواد الخــام، وإجــراء اختبــارات دقيقــة بعــد كل مرحلــة تصنيــع، وصــولاً 

إلى الفحــص النهــاÍ لــكل منتــج قبــل مغادرتــه المصنــع.

وكان اختيــار لمبــات الليــد مدروسًــا بعنايــة؛ فهــي الأكــÏ كفــاءة في 

اســتهلاك الطاقــة للمنــازل والــشركات والمستشــفيات والطــرق، فضــلاً عــن 

كونهــا صديقــة للبيئــة وخاليــة مــن المــواد الضــارة مثــل الزئبــق والغــازات 

ــم  ــام» في تقدي ــو س ــح «ني ــد نج ــة. وق ــاءة التقليدي ــتخدمة في الإض المس

بديــل وطنــي ينافــس المنتجــات الأوروبيــة ويتفــوق عــلى الســلع الصينيــة 

ــا. المنتــشرة في الســوق رغــم تفــاوت جودته

ولتعزيــز ثقــة المســتهلك، يوفــر المصنــع ض�نـًـا يشــمل الاســتبدال المبــاشر، 

مــع عمــر تشــغيلي يصــل إلى ٣٠,٠٠٠ ســاعة وكفــاءة تصــل إلى ١٢٠ 

لومــن لــكل وات، بالإضافــة إلى تنــوع كبــ· في الأحجــام والأشــكال والقــوى 

ــلاء  ــات العم ــي ملاحظ ــالاً لتلق ــا فعّ ــع نظامً ــد المصن ــة. ويعتم الكهربائي

والعمــل عــلى تحســâ المنتجــات بشــكل مســتمر.

واليــوم، يقــدم «نيــو ســام» مجموعــة واســعة مــن المنتجــات الكهربائيــة 

ــا،  ــكالها وقدراته ــف أش ــاءة Âختل ــات الإض ــمل لمب ــودة، تش ــة الج عالي

الشــواحن  المصابيــح،  حوامــل  البــوردة،  زراعــة  الكهربائيــة،  العلــب 

خطــط  مــع  الشــحن،  وتوصيــلات  الســيارات،  وشــواحن  الجداريــة 

.Ïمســتقبلية لتوســيع المجموعــة أكــ

وتطمــح قيــادة المصنــع لأن يصبــح «نيــو ســام» المصــدر الأول للمنتجــات 

ــن  ــة في اليم ــات العالمي ــة للمواصف ــودة والمطابق ــة الج ــة عالي الكهربائي

 âــ ــم ح ــة، وأن الحل ــرد كلم ــتحيل مج ــا أن المس ــط، مثبتً ــشرق الأوس وال

يُصنــع بالإ�ــان والإصرار يتحــول إلى صناعــة وطنيــة يفتخــر بهــا الجميــع.

«نيــو ســام» قصــة نجــاح ملهمــة، ليــس فقــط لمــا يقدمــه مــن منتجــات 

عاليــة الجــودة، بــل أيضًــا لمــا يجســده مــن روح الإبــداع والإصرار. فقــد 

صنــع محمــد العريفــي، صاحــب المــشروع، مــن هــذا النجــاح رمــزاً للعمــل 

الوطنــي وتجســيدًا للتفــاê في خدمــة بــلاده. كل لمبــة تخــرج مــن خطــوط 

ــي  ــه الت ــس رؤيت ــخصية، وتعك ــه الش ــل بصمت ــام» تحم ــو س ــاج «ني إنت

تجمــع بــâ الطمــوح والاحترافيــة، بــâ الابتــكار والمســؤولية الاجت�عيــة، 

ليصبــح كل شــعاع ضــوء ينبعــث مــن منتجاتــه رســالة أمــل وإشراق 

للمســتهلكâ، وشــهادة عــلى قــدرة اليمنيــâ عــلى الإبــداع والمنافســة عــلى 

مســتوى عالمــي.
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مــن  الرغــم  عــلى 
المعقــدة  التحديــات 
الاقتصــاد  تواجــه  التــي 
ــات  ــبرز الصناع ــي، ت اليمن
كأحــد  اليــوم  المحليــة 
التعــافي  محــركات  أهــم 
وركيــزة  الاقتصــادي، 
ــاج  ــز الإنت ــية لتعزي أساس
الوطنــي وتقليــل الاعتــ�د 
إلى  الــواردات،  عــلى 
المبــاشر  دورهــا  جانــب 
ــل  ــرص العم ــق ف في خل
مســتويات  وتحســ¡ 

 . لمعيشــة ا
وتشــهد اليمــن، رغــم الظــروف الصعبــة، تناميًــا ملحوظـًـا في الاهتــ�م بإنعــاش 
القطــاع الصناعــي وإعــادة ®وضعــه كقــوة إنتاجيــة قــادرة عــلى دعــم التنميــة 

المســتدامة.

¶تلــك اليمــن قاعــدة صناعيــة تراكميــة ممتــدة منــذ الســبعينيات، إذ شــهدت 
الصناعــات التحويليــة والغذائيــة توســعًا متدرجًــا خــلال العقــود الماضيــة 
بدعــم مــن القطــاع الخــاص. وعــلى الرغــم مــن تأثــر القطــاع خــلال ســنوات 
ــون  ــن ٣٠ ملي ــكانها ع ــدد س ــد ع ــي يزي ــة – الت ــوق اليمني ــإن الس ــزاع، ف الن
ــح  ــذي يفت ــر ال ــلي، الأم ــب المح ــة للطل ــة خصب ــل بيئ ــزال ®ث ــا ت ــمة – م نس
البــاب واســعًا أمــام اســتث�رات صناعيــة جديــدة قــادرة عــلى تلبيــة احتياجــات 

ــات المســتوردة. ــتبدال المنتج الســوق واس

وتشــÍ البيانــات الاقتصاديــة إلى Ìــو قطــاع الصناعــات الغذائيــة Ëعــدل يتجاوز 
٨٪ بــ¡ عامــي ٢٠٢٠ و٢٠٢٢، مــع توقعــات بارتفاعــه إلى ١٠٪ مــع نهايــة العــام 
٢٠٢٥، مدفوعًــا بزيــادة الاســتهلاك المحــلي والتوســع في خطــوط الإنتــاج. كــ� 
تظُهــر مــؤشرات أخــرى ارتفــاع حصــة المنتجــات الغذائيــة والمشروبــات إلى ٢٠٪ 
مــن إجــ�لي الصــادرات اليمنيــة، حســب بيانــات ٢٠٢١، مــا يعكــس قــدرة هــذا 

القطــاع عــلى خلــق قيمــة مضافــة وإيــرادات بالعملــة الصعبــة.
وتعُــد الصناعــات الغذائيــة مــن أكــÝ القطاعــات نشــاطاً واســتقرارًا في الســوق 
اليمنيــة، نظــراً لارتباطهــا المبــاشر بتلبيــة احتياجــات المســتهلك اليوميــة. 
وتشــمل هــذه الصناعــات إنتــاج الدقيــق ومشــتقاته، الألبــان، العصائــر، الميــاه 
المعدنيــة، الحلويــات، والزيــوت النباتيــة، إضافــة إلى الصناعــات الخفيفــة مثــل 

ــات. ــوزات والمعجن المخب
ــام، يواصــل  ــواد الخ ــة الم ــاع تكلف ــة وارتف ــة بالطاق ــات المرتبط ــم التحدي ورغ
ــاشرة في مجــالات  ــاشرة وغــÍ المب هــذا القطــاع توفــÍ آلاف فــرص العمــل المب

ــتية.  ــات اللوجس ــويق والخدم ــة والتس ــل والتعبئ النق
ــلى  ــة ع ــدرة عالي ــك ق ــة ®تل ــات الغذائي ــة أن الصناع ــارب المحلي ــد التج وتؤك
ــد توفــÍ الحــد الأدà مــن التســهيلات، لا ســي� أن نســبة  النمــو والتوســع عن
ــج  ــح المنت ــزال مســتوردة، وهــو مــا ¶ن ــبرة مــن الســلع الاســتهلاكية مــا ت معت

ــز حضــوره في الســوق. ــواردات وتعزي المحــلي فرصــة واســعة لإحــلال ال
ــلى  ــل ع ــبه الكام ــن ش ــ�د اليم ــل في اعت ــات يتمث ــرز التحدي ــد أب ــÍ أن أح غ
الاســتÍاد وتراجــع قدرتــه الإنتاجيــة خــلال الأعــوام الماضيــة، وهــو مــا يشــكّل 
ــاع  ــة وارتف ــداد العالمي ــل الإم ــراب سلاس ــل اضط ــÍاً في ظ ــا خط ــا اقتصاديً عبئً
أســعار الســلع. وتشــÍ الإحصــاءات الرســمية إلى أن اليمــن يعتمــد عــلى 
الاســتÍاد لتغطيــة نحــو ٨٠٪ مــن احتياجاتــه الغذائيــة، فيــ� تشــكّل الــواردات 
ــ�  ــوق، ك ــذاä في الس ــروض الغ ــ�لي المع ــن إج ــارب ٨٨٪ م ــا يق ــة م الغذائي
بلغــت قيمــة واردات الســلع في عــام ٢٠٢٤ حــوالي ٤٫٣٥ مليــارات دولار، ضمــن 

ــي ٢٠٢٣–٢٠٢٤. ــلال عام ــارات دولار خ ــ¡ ٤٫٣ و٤٫٥ ملي ــراوح ب ــاق ت نط
ــة  ــة مقارن ــدودة للغاي ــي مح ــاع الصناع ــاهمة القط ــزال مس ــل، لا ت وفي المقاب
بحجــم الاقتصــاد المنهــك، إذ ê تتجــاوز نســبتها نحــو ١١٫٨٪ مــن الناتــج المحــلي 
الإجــ�لي في الســنوات الســابقة. وقــد عمّــق هــذا الواقــع فجــوة الاعتــ�د عــلى 
ــة  ــة الاقتصادي ــم هشاشــة البني ــزان التجــاري، وفاق ــع عجــز المي الخــارج، ووسّ
ــة  ــل مصلح ــش، وكي ــن دهم ــد حس ــدس فه ــده المهن ــا أك ــق م ــة، وف الوطني
ــادي  ــل اقتص ــالي والإداري، في تحلي ــاع الم ــاعد للقط ــ�رك المس ــب والج الضرائ
ــق  ــوان: «خارطــة طري ــخ ٢٤ نوفمــبر ٢٠٢٥، بعن ــورة بتاري ــه صحيفــة الث نشرت

ــع». ــات الواق ــة ومقتضي ــ¡ الــضرورة الاقتصادي ــة ب وطني
ــى الآن،  ــام ٢٠٢٥ حت ــة لع ــات رســمية مكتمل ــاب بيان ــد دهمــش أن «غي وأك

يؤكــد اســتمرار اعتــ�د الاقتصــاد اليمنــي عــلى الــواردات، ولا ســي� في الغــذاء 
والوقــود والســلع الأساســية، بالتــوازي مــع تراجــع القــدرة الإنتاجيــة المحليــة، 
مــا يــبرز الحاجــة الملحّــة إلى إعــادة الاعتبــار لقيمــة العمــل والإنتــاج، واســتعادة 

قــدر مــن الســيادة الاقتصاديــة».
ــبرز  ــة ت ــة المحلي ــام الصناع ــات أم ــرون إلى أن التحدي ــبراء آخ ــÍ خ ــ� يش في
ــة،  أيضًــا في تدهــور الناتــج المحــلي الفعــلي، ونقــص مداخيــل النفــط التقليدي
ــي والمؤســسي  ــة، وعــدم الاســتقرار الأمن ــÍ عــلى الزراعــة المائي ــ�د الكب والاعت
ــة  ــة التحتي ــط الاســتث�ر ويــضر بسلاســل الإمــداد، فضــلاً عــن البني ــذي يثب ال
المتدهــورة — كهربــاء، موانــئ، طــرق ومرافــق تبريــد محــدودة، وكــذا نقــص 
التمويــل والائتــ�ن الرســمي للمشروعــات الصغــÍة والمتوســطة، ورغــم ذلــك 
ــو إذا  ــدًا للنم ــون راف ــن أن تك ــة ¶ك ــات تصديري ــات ذات إمكان ــاك قطاع هن

ــع إصلاحــات مؤسســية واســتث�رات مســتهدفة. ــك م ــق ذل تراف
 

مــع محدوديــة مســاهمة الصناعــة في الناتــج المحــلي، أصبــح التوطــ¡ الصناعــي 
ضرورة وطنيــة للحــد مــن التعبئــة الخارجيــة وتقويــة الصمــود الاقتصــادي.

بحســب المهنــدس دهمــش، يرتكــز التحــول الصناعــي عــلى مســار متــدرج يبــدأ 
بدعــم المنتــج المحــلي وتعزيــز جودتــه، يليــه توفــÍ ح�يــة تنظيميــة مؤقتــة، 
وصــولاً إلى ®كــ¡ الصناعــات الوطنيــة عــبر توطــ¡ التكنولوجيــا وتطوير سلاســل 
القيمــة. لكــن نجــاح هــذا المســار يتطلــب تهيئــة بيئــة تشريعيــة واســتث�رية 
مناســبة، وتفــادي التــسرع الــذي قــد يــؤدي إلى نقــص الســلع وارتفــاع الأســعار.
وتتفــق رؤيــة دهمــش مــع عــدد مــن خــبراء الاقتصــاد، في التأكيــد عــلى أهميــة 
العناقيــد الصناعيــة التــي تــبرز كخيــار محــوري لإعــادة بنــاء القاعــدة الإنتاجية، 
مــن خــلال توجيــه كل منطقــة نحــو صناعــات تتوافــق مــع ميزتهــا النســبية، 
ــة التحويليــة في المرتفعــات،  مثــل الصناعــات الســمكية في الســواحل، والزراعي

ومــواد البنــاء في مناطــق الخــام، والصناعــات الخفيفــة في المــدن الكــبرى.
ــان  ــل ره ــادي، ب ــار اقتص ــرد خي ــس مج ــ¡ لي ــإن التوط ــك، ف ــلى ذل ــاء ع وبن
اســتراتيجي لإحيــاء الصناعــة، وخلــق فــرص عمــل، وتقليــل فاتــورة الاســتÍاد، 
وبنــاء اقتصــاد قــادر عــلى الصمــود في وجــه الأزمــات، ليصبــح «صُنــع في 

ــة. ــتقلالية الإنتاجي ــة والاس ــة للتنمي ــة حقيقي ــن» رافع اليم

تشــدد العديــد مــن الدراســات عــلى ضرورة تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة 
ــهيلات  ــÍ التس ــدة، وتوف ــة جدي ــق صناعي ــاء مناط ــكار، وإنش ــم الابت ــبر دع ع
ــز الاســتث�ر وتحمــي  ــي تحفّ ــة التشريعــات الت ــر منظوم الاســتث�رية، وتطوي
ــواردات،  ــلال ال ــة لإح ــج فعال ــ�د برام ــو إلى اعت ــ� تدع ــي. ك ــاج الوطن الإنت
ــادة  ــات الصغــÍة والمتوســطة، وإع ــم الصناع ــة لدع ــادرات موجه وإطــلاق مب
ــة،  ــم الأســواق الداخلي ــب تنظي ــة، إلى جان ــة المتوقف ــل المنشــآت الصناعي تأهي

ــتهلك. ــة المس ــة، وح�ي ــات المحلي ــودة المنتج ــ�ن ج وض
ــة  ــة المتخصص ــرات الاقتصادي ــف المؤ® ــة تكثي ــات أهمي ــذه الدراس ــبرز ه وت
بالصناعــة الوطنيــة، لمــا توفــره مــن منصــات تجمــع الجهــات الحكوميــة 
والقطــاع الخــاص والمســتثمرين والمصنعــ¡، Ëــا ¶كّــن مــن مناقشــة التحديــات 
ــل  ــه. و®ث ــوض ب ــة للنه ــول عملي ــي وطــرح حل ــاع الصناع ــه القط ــي تواج الت
هــذه الفعاليــات فرصــة لتطويــر الصناعــات التحويليــة، وتوســيع نطــاق الإنتــاج 
المحــلي، وتقليــل الاعتــ�د عــلى الــواردات، فضــلاً عــن دعــم المشــاريع الصغــÍة 
والأصغــر و®كينهــا مــن التحــول إلى منشــآت إنتاجيــة أكــبر قــادرة عــلى خلــق 

ــز تنافســية المنتــج اليمنــي. فــرص العمــل وتعزي
كــ� تــؤدي هــذه المؤ®ــرات دورًا مهــً� في تعزيــز ثقــة المســتهلك بالمنتجــات 
المحليــة مــن خــلال عــرض Ìــاذج ناجحــة للصناعــات الوطنيــة، وإتاحــة بيئــة 
ــات  ــف القطاع ــة في مختل ــرص المتاح ــلى الف ــلاع ع ــتثمرين للاط ــة للمس ÿملا
ــع  ــمل المصان ــة تش ــات وطني ــدة بيان ــاء قاع ــك في بن ــهم كذل ــة. وتس الصناعي
ــلى  ــرار ع ــاع الق ــاعد صُنّ ــا يس ــو م ــÍة، وه ــاريع الصغ ــة والمش والأسر المنتج
صياغــة سياســات اقتصاديــة دقيقــة وأكــÝ فعاليــة، ويدعــم جهــود الدولــة نحــو 

ــة الاقتصــاد بشــكل مســتدام. ــذا{ وتنمي ــاء ال ــق الاكتف تحقي

ــلى  ــد ع ــة لا يعتم ــات المحلي ــاح الصناع ــإن نج ــاد، ف ــبراء الاقتص ــب خ بحس
ــذي  ــا عــلى وعــي المســتهلك، ال ــل يرتكــز أيضً ــة فحســب، ب الجهــود الحكومي
¶ثــل عامــلاً أساســيًا في اســتدامة القطــاع. فالالتــزام بــشراء المنتجــات المحليــة، 
ودعــم المشــاريع الصغــÍة، والمشــاركة في المبــادرات التمويليــة أو برامــج الــشراء 
ــا طويــل الأجــل، يعــزّز صمــود  ــا واجت�عيً المســبق، يشــكل اســتث�رًا اقتصاديً

ــة واســتقلاليته. ــه الإنتاجي الاقتصــاد الوطنــي ويقــوّي قدرت
ودعــم الصناعــة المحليــة مــن قبــل المســتهلك يوفــر مزايــا اقتصاديــة واجت�عية 

ــل  ــل (بتقلي ــدى الطوي ــا عــلى الم ــÝ ثباتً ــا أســعار أك ــد، ومنه للمســتهلك والبل
الاعتــ�د عــلى تقلبــات العملــة وتكاليــف الاســتÍاد)، ومنتجــات مُهيــأة لذائقــة 
محليــة وجــودة تحــترم المعايــÍ الصحيــة المحليــة، وكــذا دعــم الاقتصــاد المحــلي؛ 
ــاً إلى المجتمــع عــبر أجــور  ــج محــلي يعــود جزئي ــال ينُفــق عــلى منت ــكل ري ف
ــة،  ــة الثقافي ــة الهوي ــة ح�ي ــة، فضــلاً عــن أهمي ــب واســتث�رات محلي وضرائ
كــون المنتجــات المحليــة مثــل القهــوة، والمنتجــات الجلديــة والحــرف، وغÍهــا، 

تحمــل قيمــة ثقافيــة وتفتــح أســواقاً ســياحية وتصنيعيــة مميــزة.

تنعــم اليمــن Ëزايــا اقتصاديــة كبــÍة ¶كــن أن تجعــل مــن القطــاع الصناعــي 
أحــد أهــم روافــع النمــو الاقتصــادي، أبرزهــا:

ــا يجعــل  ــون مســتهلك، م ــة ضخمــة تتجــاوز أكــÝ مــن ٣٠ ملي ـ ســوق محلي
ــا. ــب عــلى المنتجــات الأساســية مســتقراً ومرتفعً الطل

ــة  ــا لتلبي ــة تدريبه ــع إمكاني ــية، م ــف تنافس ــة بتكالي ــة المحلي ــر الع�ل ـ توف
ــة. ــاج الحديث ــوط الإنت ــات خط احتياج

ــج والقــرن الأفريقــي والمحيــط  ـ موقــع جغــرافي اســتراتيجي يربــط بــ¡ الخلي
الهنــدي، مــا يعــزز فــرص التصديــر.

ـ تنــوع المــوارد الطبيعيــة والزراعيــة مثــل الــ\ والتمــور والعســل والمأكــولات 
البحريــة، مــا ¶نــح الصناعــات التحويليــة قاعــدة قويــة لزيــادة القيمــة المضافة.
ــات ذات  ــول إلى منتج ــل بالتح ــدأت بالفع ــات ب ــذه الصناع ــن ه ــد م ـ العدي
جــودة تنافســية تســتهدف أســواقاً في دول الجــوار، خصوصًــا مــع تحســن 
تقنيــات التعبئــة والتغليــف وتزايــد مشــاركة القطــاع الخــاص في تطويــر 

ــاج. ــل الإنت سلاس
ـ وجــود تشريعــات تحفيزيــة للاســتث�ر الصناعــي، Ëــا يشــمل تســهيلات 
ــاع  ــة القط ــع جاذبي ــا يرف ــة، م ــض المشــاريع الإنتاجي ــاءات لبع ــة وإعف ضريبي
أمــام المســتثمرين المحليــ¡ والأجانــب، وإن كانــت لا تــزال بحاجــة إلى التطويــر 

ــث. والتحدي
ــة  ــضراء والطاق ــات الخ ــو الصناع ــول نح ــن التح ــتفادة م ــÍة للاس ــرص كب ـ ف
ــدة  ــواق جدي ــح أس ــغيلية وفت ــف التش ــض التكالي ــح خف ــا يتي ــددة، م المتج

للمنتجــات المســتدامة.
ــالات  ــا في مج ــة، خصوصً ــة والصحي ــات المحلي ــلى المنتج ــد ع ــب المتزاي ـ الطل
واســعة  قاعــدة ســوقية  يوفــر  مــا  الأساســية،  والمــواد  والأدويــة  الغــذاء 

الجــدد. للمســتثمرين 
ـ تعزيــز التكامــل بــ¡ الصناعــات الصغــÍة والمتوســطة مــع المشــاريع الكــبرى 
لتشــكيل سلاســل إنتــاج متكاملــة، مــا يزيــد مــن القــدرة التنافســية ويحــد مــن 

الــواردات.

¶ثــل تعزيــز الإنتــاج المحــلي ركيــزة اســتراتيجية لتحقيق الأمــن الغــذاä الوطني 
وتقليــل هشاشــة المجتمــع أمــام تقلبــات الأســواق العالميــة. فالصناعــات 
ــ\  ــل ال ــة، مث ــة المحلي ــات الزراعي ــلى المنتج ــة ع ÿــة القا ــة والتحويلي الغذائي
ــلى  ــظ ع ــة تحاف ــة مضاف ــق قيم ــهم في خل ــ�ك، تس ــور والأس ــل والتم والعس
المــوارد داخــل البــلاد و®نــح المزارعــ¡ والصياديــن فرصًــا أكــبر لرفــع دخلهــم.
كــ� تســهم هــذه الصناعــات في تقليــل فاتــورة الاســتÍاد والحــدّ مــن الضغــط 
عــلى العملــة الصعبــة، مــا ينعكــس إيجابـًـا عــلى اســتقرار الأســعار وقــدرة الأسر 

عــلى تلبيــة احتياجاتهــا الأساســية.

ــا  ــا اقتصاديً ــة في اليمــن مشروعً ــام، يشــكل دعــم الصناعــات المحلي بشــكل ع
ــق  ــد ليشــمل: خل ــل ¶ت ــاج فحســب، ب ــصر عــلى الإنت ــلاً، لا يقت ــا متكام وطنيً
ــص  ــعار- تقلي ــتقرار الأس ــز اس ــة- تعزي ــف البطال ــعة وتخفي ــل واس ــرص عم ف
العجــز التجــاري- تنشــيط سلاســل التوريــد المحليــة- تقويــة قــدرة البلــد عــلى 

ــة. ــات الدولي ــة الأزم مواجه
ــا لتحقيــق  ويؤكــد الخــبراء أن الاســتقرار الســياسي والأمنــي ¶ثــل عامــلاً حيويً
هــذه الأهــداف، حيــث يتيــح بيئة مســتقرة للاســتث�ر، ويعــزز ثقة المســتثمرين 
ــة دون  ــة والتجاري ــاريع الصناعي ــتمرار المش ــم اس ــب، ويدع ــ¡ والأجان المحلي
ــلى  ــدرة ع ــÝ ق ــة أك ــة الوطني ــل الصناع ــا يجع ــل، م ــف أو تعطي ــر توق مخاط

النمــو والاســتدامة.
ــÍة  ــاريع الصغ ــع المش ــة، وتوس ــة والخاص ــادرات الحكومي ــتمرار المب ــع اس وم
ــج  ــم المنت ــي لدع ــتهلك اليمن ــدى المس ــدة ل ــة متزاي ــروز رغب ــطة، وب والمتوس
ــلاق  ــة للانط ــة تاريخي ــك فرص ــي ¶تل ــي اليمن ــاع الصناع ــإن القط ــي، ف الوطن
نحــو مرحلــة جديــدة مــن النمــو، وفتــح آفــاق واعــدة لاقتصــاد أكــÝ اســتدامة 

ــا. ــدرة عــلى المنافســة إقليميً وق

•
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ــبرات الضيقــة  ــذكاء الاصطناعــي مــن المخت ــلّ مــن عقــد واحــد خــرج ال في أق

ــس  ــرارات مجال ــب وق ــداول الروات ــب ج ــة إلى قل ــروض التقني ــات الع وشاش

الإدارة فعــام ٢٠٢٥ � يكــن ســنة اختبــارات وتجريــب بــل ســنة تحــول فيهــا 

الــذكاء الاصطناعــي إلى بنــد ثابــت في تقاريــر التسريــح، وســبب مبــاشر يكُتــب 

بوضــوح في مــبررات الاســتغناء عــن آلاف الموظفــ®. واســتيقظ الموظــف عــلى 

ــه في  ــد تزاحم ــة � تع ــا اكتشــف أن الآل ــلى الإطــلاق بعدم ــار ع ــ¾ س خــبر غ

ــلاء،  ــة العم ــب وفي خدم ــوم في المكت ــه الي ــت تنافس ــل أضح ــط ب ــع فق المصن

ــلات. ــر والتحلي ــداد التقاري ــى في إع وحت

ومــع تــوالي نــشر تقاريــر مؤسســات الاستشــارات وســوق العمــل، ظهــر أن مــا 

يحــدث ليــس موجــات متفرقــة مــن التسريــح هنــا وهنــاك، بــل بدايــة إعــادة 

تشــكيل عميقــة لســوق العمــل العالمــي؛ فالمؤسســات الدوليــة تتحــدث عــن 

ــي  ــا أو تختف ــتتغ¾ طبيعته ــي س ــف الت ــن الوظائ ــ® م ــات الملاي عــشرات ومئ

ــة  ــشركات الكــبرى بكثاف ــÑ تتجــه اســتثÑرات ال ــة بين خــلال الســنوات المقبل

نحــو الأÔتــة والأنظمــة الذكيــة.

حيــث لاح عــام ٢٠٢٥ أشــبه بـ»نقطــة كــسر» وفيهــا بــدأ فيهــا الــذكاء 

ــادة رســم  ــة لإع ــح أداة حقيقي ــة التســويق ليصب ــن لغ ــي يخــرج م الاصطناع

خريطــة الوظائــف عــلى الأرض.

ل تقريــر شركــة الاستشــارات الأم¾كيــة  ففــي الولايــات المتحــدة وحدهــا ســجَّ

ــح  ــات التسري ــد كريســÑس» المتخصصــة في رصــد إعلان ــراي آن «تشــالينجر غ

الصــادر في الســادس مــن نوفمــبر ٢٠٢٥ إعــلان أربــاب العمــل الاســتغناء عــن 

١٥٣٫٠٧٤ وظيفــة في أكتوبر/تشريــن الأول فقــط، في أعــلى مســتوى لتسريحــات 

ــبب  ــت بس ــة ألُغي ــا ٣١٫٠٣٩ وظيف ــام ٢٠٠٣، بينه ــذ ع ــر من ــهرية في أكتوب ش

الأÔتــة والــذكاء الاصطناعــي في ذلــك الشــهر وحــده، ل¾تفــع عــدد الوظائــف 

المنســوبة مبــاشرة إلى الــذكاء الاصطناعــي منــذ بدايــة العــام إلى ٤٨٫٤١٤ 

ــلاً  ــز نق êــس تا ــوس أنجلي ــة ل ــادت صحيف ــبر ٢٠٢٥، أف ــة. وفي ٢٣ نوفم وظيف

ــلاً  ــاره عام ــرة باعتب ــن م ــë م ــر أك ــي ذكُ ــذكاء الاصطناع ــن مختصــ® أن ال ع

مبــاشراً أو جزئيــاً في نحــو ٥٠ ألــف حالــة تسريــح في الولايــات المتحــدة خــلال 

ــباب  ــة لأس ــون وظيف ــاوزت الملي ــع تج ــات أوس ــة تخفيض ــن موج ٢٠٢٥، ضم

ــة وتباطــؤ الطلــب. ــ® خفــض التكاليــف والأÔت ــراوح ب ت

ــي  ــر، فف ــوس الخط ــد دق ناق ــي ق ــاد العالم ــدى الاقتص ــذا، كان منت ــل ه وقب

ــر  ــن يناي ــف ٢٠٢٥» الصــادر في الســابع م ــوان «مســتقبل الوظائ ــره بعن تقري

٢٠٢٥ قــدم أول صــورة كميــة محدثــة لحجــم التحــول المتوقــع في ســوق العمــل 

حتــى عــام ٢٠٣٠. وخلــص التقريــر إلى أن نحــو ٢٢٪ مــن الوظائــف الحاليــة في 

العــا� ســتتغّ¾ طبيعتهــا أو تســتبدل خــلال هــذا العقــد، أي مــا يعــادل اختفــاء 

حــوالي ٩٢ مليــون وظيفــة قاðــة.

ر صنــدوق النقــد الــدولي في مذكــرة بعنــوان «الــذكاء الاصطناعي  وســبق أن حــذَّ

والعمــل ومســتقبلنا» في ١٤ ينايــر ٢٠٢٤، مــن أن الــذكاء الاصطناعــي ســيمس 

ترتفــع إلى ٦٠٪ في  النســبة  الوظائــف عالميــا، وأن هــذه  مــن  نحــو ٤٠٪ 

الاقتصــادات المتقدمــة، وأشــار إلى أن نصــف هــذه الوظائــف في الــدول الغنيــة 

قــد يســتفيد مــن زيــادة الإنتاجيــة، بينــÑ يواجــه النصــف الآخــر خطــر تــآكل 

ــن  ــ® م ــوارق ب ــاع الف ــي اتس ــا يعن ــو م ــل، وه ــتبدال الكام ــور أو الاس الأج

ــذا  ــش. وفي ه ــون إلى الهام ــن يزُاح ــة وم ــن التقني ــتفادة م ــتطيعون الاس يس

رت المؤسســة الوطنيــة للبحــث التربــوي في بريطانيــا، يــوم الثلاثــاء  الســياق، حــذَّ

المــاضي، بنــاء عــلى تقديراتهــا، مــن أن الأÔتــة والــذكاء الاصطناعــي قــد يؤديــان 

إلى اختفــاء مــا يصــل إلى ثلاثــة ملايــ® وظيفــة منخفضــة المهــارة في بريطانيــا 

ــة  ــف الإداري ــن والوظائ ــة الزبائ ــات وخدم ــا في المبيع ــول ٢٠٣٥، خصوص بحل

والأعــÑل الحرفيــة، مــع تحــوّل القيمــة المضافــة نحــو أصحــاب المهــارات 

الأعــلى. لتكــرس الصــورة النمطيــة الشــائعة بــأن عــام ٢٠٢٥ تحــول إلى نقطــة 

ــ®  ــادة تشــكيل ملاي ــن إع ــدث ع ــة تتح ــات الدولي ــل المؤسس ــاف وجع انعط

الوظائــف، فيــÑ تكشــف بيانــات التسريــح عــن أن الــذكاء الاصطناعــي بــات 

ــة. ــاً في قــرارات تقليــص العÑل ســبباَ معلن

في الخامــس مــن فبرايــر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة برمجيــات إدارة المــوارد البشريــة 

والماليــة الأم¾كيــة «ووركــداي» أنهــا ستســتغني عــن ١٫٧٥٠ موظفــاً، أي نحــو 

٨٫٥٪ مــن قوتهــا العاملــة. وفي بيانهــا وتصريحــات رئيســها التنفيــذي أوضحــت 

ــو  ــوارد نح ــة لإعــادة توجيــه الم ــن خط ــزء م ــوة ج ــذه الخط ــة أن ه الشرك

الاســتثÑر الكثيــف في الــذكاء الاصطناعــي والحلــول الســحابية، بهــدف الحفــاظ 

عــلى القــدرة التنافســية في ســوق تعــاû مــن تباطــؤ إنفــاق الــشركات وارتفــاع 

أســعار الفائــدة.

ــا  ــة «أوراكل» م ــت شرك ــطس ٢٠٢٥، سرح ــارس - أغس ــن م ــترة م ــلال الف وخ

يقــرب مــن ١٠٪ مــن قوتهــا العاملــة في الهنــد، كــÑ شــملت التسريحــات نقاطــاً 

في دول أخــرى، مثــل الولايــات المتحــدة وكنــدا والفيليبــ®، في أقســام المبيعــات 

والدعــم والمنتجــات التقليديــة، مــع تقديــرات غــ¾ رســمية بــأن إجــÑلي 

الوظائــف التــي فقــدت خــلال ٢٠٢٥ تقــع بــ® عــشرة آلاف وأحــد عــشر ألــف 

ــف موظــف هــذه  ــا يفــوق ١٦٢ أل ــي تضــم م ــة الت ــة. ووصفــت الشرك وظيف

الخطــوة بأنهــا جــزء مــن إعــادة هيكلــة عالميــة. ورُبطــت هــذه التسريحــات 

مبــاشرة بإعــادة توجيــه الاســتثÑرات نحــو البنيــة التحتيــة الســحابية وعقــود 

الــذكاء الاصطناعــي الضخمــة، أي أن الشركــة تقلــص العÑلــة في الأنشــطة الأقــل 

ــبة  ــي والحوس ــذكاء الاصطناع ــاريع ال ــرق متخصصــة في مش ــح ف ــة لصال ربحي

الســحابية.

في ٢٦ نوفمــبر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة «إتــش ÿ» عــن تسريحــات تتضمــن خفــض 

مــا بــ® ٤٫٠٠٠ و٦٫٠٠٠ وظيفــة عالميــا بحلــول نهايــة أكتوبــر ٢٠٢٨، أي مــا بــ® 

٧٪ و١٠٪ مــن قوتهــا العاملــة. وأوضحــت الإدارة أن الهــدف هــو «دمــج الــذكاء 

الاصطناعــي في تطويــر المنتجــات وخدمــة العمــلاء والعمليــات الداخليــة»، مــع 

ــÑل الخطــة،  ــد اكت ــار دولار ســنويا عن ــورات تصــل إلى ملي ــق وف ــع تحقي توق

رغــم كلفــة إعــادة الهيكلــة المقــدرة بنحــو ٦٥٠ مليــون دولار.

وفي ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥، أعلنــت شركــة أمــازون عــن جولــة جديــدة مــن 

ــ® حــول  ــا الإداري ــن موظفيه ــة م ــف وظيف تقليصــات تســتهدف نحــو ٣٠ أل

ــنوات  ــد س ــة بع ــز الربحي ــف وتعزي ــض التكالي ــار مســعى لخف ــا�، في إط الع

مــن التوســع السريــع، وأشــارت إلى أن هــذه الخطــوة تــأ| بينــÑ تضــخ الشركــة 

ــذكاء الاصطناعــي  ــة لل ــة التحتي ــات والبني اســتثÑرات ضخمــة في مراكــز البيان

التوليــدي ووكلاء خدمــة العمــلاء الآليــ®، أي أن الأÔتــة والتقنيــات الجديــدة 

ــة. ــوارد داخــل المجموع ــع الم ــادة توزي ــاً في إع ــب دوراً ضمني تلع

في ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة التعليــم الرقمــي الأم¾كيــة الرائــدة عالميــا 

«تشــيغ» (Chegg) عــن تسريــح ٣٨٨ موظفــا عالميــا، أي حــوالي ٤٥٪ مــن قوتها 

العاملــة، وقالــت في بيــان رســمي: إن «الحقائــق الجديــدة للــذكاء الاصطناعــي 

وتراجــع زيــارات غوغــل إلى نــاشري المحتــوى أدت إلى انخفــاض كبــ¾ في الحركــة 

ــملت  ــاري ش ــوذج التج ــة للنم ــة جذري ــادة هيكل ــرض إع ــا ف ــرادات»، م والإي

تغيــ¾ الإدارة التنفيذيــة وإعــادة توجيــه المــوارد، مــا جعــل الــذكاء الاصطناعــي 

ليــس مجــرد أداة داخليــة، بــل منافســاً مبــاشراً لخدمــات المذاكــرة التقليديــة 

عــبر روبوتــات الدردشــة والمنصــات المجانيــة.

في القطــاع المــالي تتجــه البنــوك وشركات التأمــ® للاســتثÑر بكثافــة في الأÔتــة 

والــذكاء الاصطناعــي في مجــالات خدمــة العمــلاء، وإدارة المخاطــر، والامتثــال، 

ــق  ــات أو التحق ــال البيان ــلى إدخ ــوم ع ــي تق ــف الت ــص الوظائ ــل تقلي مقاب

ــة. ــع الاستفســارات الروتيني ــل م ــدوي أو التعام الي

 (Allianz) ــز ــة أليان ــ® الألماني ــة التأم ــأن مجموع ــترز ب ــة روي ــادت وكال وأف

ــ®  ــÑل التأم ــا لأع ــة في ذراعه ــ® ١٫٥٠٠ و١٫٨٠٠ وظيف ــا ب ــض م تخطــط لخف

ــلاً عــن مصادرهــا أن هــذه  ــترز نق ــ/ز. وأشــارت روي ــز بارت عــلى الســفر أليان

التسريحــات تســتهدف بالأســاس موظفــي مراكــز النــداء ومعالجــة المطالبــات، 

ــذكاء  ــة وال ــة الأÔت ــأن أنظم ــاشرة ب ــط مب ــرار مرتب ــد المصــدر أن الق ــع تأكي م

الاصطناعــي أصبحــت قــادرة عــلى تنفيــذ نســبة متزايــدة مــن المهــام الروتينيــة 

ــا. التــي كانــت تُــدار يدوي

و خــلال «يــوم أســواق رأس المــال» خطتــه الاســتراتيجية الجديــدة للفــترة 

٢٠٢٦ - ٢٠٢٨، أعلــن  بنــك «آي ÿ إن أمــرو» الهولنــدي (ABN Amro) أنــه 

ــول ٢٠٢٨، أي أكــë مــن ٢٠٪ مــن  ــدوام كامــل بحل ســيقلص ٥٫٢٠٠ وظيفــة ب

ــيط  ــتند إلى تبس ــة تس ــه أن الخط ــان ل ــك في بي ــح البن ــة. وأوض ــه العامل قوت

الهيــكل التنظيمــي، وخفــض التكاليــف، وتسريــع التحــول الرقمــي في الخدمــات 

المصرفيــة وإجــراءات الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال، مــع التأكيــد أن 

التقنيــات الرقميــة المتقدمــة والتحليــلات والــذكاء الاصطناعــي ســتكون في قلــب 

ــد. (ــوذج العمــل الجدي

قطاع التوصيل واللوجستيات

في ٢٥ ســبتمبر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة توصيــل طلبــات الطعــام الأوروبيــة 

«جاســت إيــت تاكيفــاي» (Just Eat Takeaway) أنهــا ستســتغني عــن حــوالي 

ــة، موزعــ® عــلى عــدد مــن  ٤٥٠ موظفــا، أي أقــل مــن ٥٪ مــن قوتهــا العامل

الــدول والأقســام في خدمــة العمــلاء والمبيعــات والإدارة. وأوضــح بيــان للشركــة 

ــذكاء  ــة وال ــج الأÔت ــف ودم ــدة التكالي ــة قاع ــار مراجع ــأ| في إط ــرار ي أن الق

الاصطناعــي في العمليــات، مــع انتقــال جــزء مــن مهــام خدمــة العمــلاء مــن 

ــة. ــة إلى أنظمــة آلي المعالجــة اليدوي

 (Lieferando) «ــدو ــت منصــة «ليف¾ان ــو ٢٠٢٥، أعلن ــك في ١٧ يولي ــل ذل وقب

ــة  ــت تاكيفاي»عــن خطــط لخفــض نحــو ٢٫٠٠٠ وظيف ــة لـ»جاســت إي التابع

لســائقي التوصيــل في ألمانيــا بنهايــة العــام، ضمــن «(ــوذج مُحســن للخدمــة» 

ــة  ــن مســتقل® واســتخدام أدوات تكنولوجي ــع متعاقدي ــل م ــ® العم ــج ب يدم

ــائق  ــل الس ــل مح ــا لا تح ــة هن ــم أن الأÔت ــارات. ورغ ــات والمس لإدارة الطلب

ــع  ــات في إدارة الأســطول وتوزي ــإن اســتخدام الخوارزمي ــاشرة، ف في الشــارع مب

 ëــ® لصالــح (ــوذج أكــðالطلبــات يســمح للشركــة بتقليــص عــدد العاملــ® الدا

مرونــة وأقــل كلفــة.
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نـبــــض الاقتــصــــاد

أســ�ء  وقفــت  الهادئــة،  صنعــاء  أحيــاء  أحــد  في 

الجعــدي أمــام مفــترق طــرق في حياتهــا. شــابة �نيــة 

تحمــل قلبًــا كبــ�اً وطموحًــا أكــبر، لكنهــا كانــت تواجــه 

تحديــات صحيــة وجســدية �نعهــا مــن تنــاول الســكر 

ــة. ــا اليومي ــر عــلى حياته ــا أث ــق والدهــون، م والدقي

تقديــم  لهــا  يتيــح  مــشروع  عــن  أســ�ء  بحثــت 

مخبــوزات صحيــة ولذيــذة، لا تؤثــر عــلى صحتهــا، 

ورغــم عــدم امتلاكهــا أي خــبرة في إعــداد أبســط 

ــلى شــغفها؛  ــاح ع ــت الخــوف بانفت ــوزات، واجه المخب

ــك  ــة، ذل ــوزات اليمني ــاº المخب ــو ع ــا نح ــا قلبه فقاده

ــوت  ــة البي ــاضي ونكه ــة الم ــق برائح ــذي يعب ــاº ال الع

ت حياتهــا بالكامــل. القد�ــة، لتبــدأ رحلــة غــ�َّ

ــلاع  ــر، بالاط ــن الصف ــة م ــم المهن ــ�ء تتعل ــدأت أس ب

والم�رســة العمليــة والاســتفادة مــن خــبرات الآخريــن، 

ــس  ــشروع يعك ــاء م ــة في بن ــة عميق ــتندة إلى رغب مس

 ،«Ãــد ــز ج ــد «مخب ــا وُل ــن هن ــا. وم ــا وإبداعه روحه

مــشروع يقــدم مخبــوزات �نيــة محليــة بطابــع مختلــف، معتمــدًا عــلى الحبــوب الكاملــة، الجــودة 

ــة. ــق للبيئ ــف الصدي ــة، والتغلي العالي

ــور  ــز التن ــت الصحــن، خب ــة النحــل، بن ــزا، خلي ــح الكرواســون، البيت ــوزع روائ ــز تت ــف المخب في أرف

الســاخن، الملــوج، الذمــول، المعمــول مــن الشــع� والدُخــن الصحــي، والكعــك، إلى جانــب القهــوة 

ــا. بأنواعه

ــلاث  ــح ث ــق ليصب ــع الفري ــت توس ــرور الوق ــع م ــط، وم ــÒ فق ــع موظفت ــل م ــدأت أســ�ء بالعم ب

 º .وشــهرين مــن العمــل المتواصــل Òموظفــات وموظــف مبيعــات، في مــشروع تجــاوز اليــوم عامــ

يكــن الطريــق مفروشًــا بالنجــاح، فقــد واجهــت تحديــات كبــ�ة، أبرزهــا عــدم الخــبرة في المخبــوزات 

والصعوبــات الصحيــة للعمــل اليــدوي، والتكاليــف الماليــة غــ� المتوقعــة وتراكــم الإيجــارات 

ــÒ عــدة  ــي تتطلــب التنقــل ب ــة الت ــح الحكومي والرواتــب في ظــل اقتصــاد صعــب، وتأخــر التصاري

جهــات، إلى جانــب مشــكلة تقليــد اســم مشروعهــا مــن قبــل منافســÒ آخريــن، مــ� ســبب التباسًــا 

لــدى الزبائــن. 

ــا في التراجــع، فهــي تؤمــن أن مشروعهــا ليــس مجــرد متجــر، بــل  ومــع ذلــك، º تفكــر أســ�ء يومً

رســالة.

نقطة التحول: ريادة الأع�ل الخضراء

ــه  ــذي نظَّم ــضراء ال ــ�ل الخ ــادة الأع ــج ري ــ�ء في برنام ــاركت أس ــا ش ــاء عندم ــم ج ــول الأه التح

الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة... هنــاك أدركــت أن مشروعهــا �كــن أن يكــون 

ــا ويصبــح جــزءًا مــن الحــل. مختلفً

ــا  ــة الشمســية، إلى إعــادة اســتخدام بقاي ــذ خطــوات واضحــة مــن التحــول إلى الطاق ــدأت بتنفي وب

الخبــز لتغذيــة الحيوانــات، واســتخدام الأكــواب الزجاجيــة محليــة الصنــع ذات اســتمرارية أكــبر بــدلاً 

عــن الأكــواب الكرتونيــة، عنــد تقديــم القهــوة والشــاي، إلى جانــب تقليــل التغليــف البلاســتيÞ إلى 

.ßالنصــف واســتخدام التغليــف الكرتــو

ــاه  ــادة اســتخدام المي ــن خــلال إع ــه م ــز وحول ــات داخــل المخب ــل زرعــت النبات ــذا، ب ــف به º تكت

المســتخدم أثنــاء مراحــل العمــل لــري الأشــجار، وكذلــك تجميــع بقايــا المخبــوزات كطعــام للحيوانات.

والأجمــل أنهــا وتطبيقــاً لإحساســها بالمســؤولية الاجت�عيــة تــوزع مــا يفيــض مــن مخبــوزات عــلى 

المحتاجــÒ كمشــاركة لهــم في خــ� مخبزهــا.

ردود فعــل الزبائــن كانــت مذهلــة، لأن النــاس يشــعرون äــا يصُنــع بإخــلاص، إذ أحبــوا المنتجــات 

ــة المــكان. الصحيــة والصديقــة للبيئــة، وأشــادوا بالأكــواب الكبــ�ة التــي أصبحــت جــزءًا مــن هوي

ثــم جــاءت اللحظــة الذهبيــة: أســ�ء تفــوز بجائــزة أفضــل مــشروع مــن بــÒ ٢٠ مشروعًــا مشــاركًا، 

وســط احتفــاء الزبائــن الذيــن كانــوا جــزءًا مــن الرحلــة منــذ البدايــة.

حلم لا يتوقف عند باب المخبز

اليــوم، تنظــر أســ�ء إلى مســتقبل مشروعهــا برؤيــة مختلفــة. º يعــد حلمهــا مجــرد مخبــز صغــ� في 

 ºإلى سلســلة عالميــة، تحمــل أصالــة اليمــن إلى العــا «Ãصنعــاء، بــل تطمــح إلى توســيع «مخبــز جــد

وتقــدم مخبــوزات صحيــة بلمســة خــضراء ورؤيــة مســتدامة.

قصــة أســ�ء ليســت مجــرد قصــة مخبــز، بــل قصــة فتــاة �نيــة أثبتــت أن الإصرار �كــن أن يشــعل 

فرنـًـا، والشــغف �كــن أن يعجــن الصعوبــات لتتحــول إلى نجــاح، وأن اليــد التــي تبــدو ضعيفــة قــادرة 

عــلى بنــاء مــشروع يلهــم وطنًــا كامــلاً.  

هذه هي أس�ء الجعدي... وهذا هو مخبز جدÃ: مكان يعجن الخبز، ليخبز معه الأمل.

•



Issue Number: 10/ December/ 2025

نـبــــض الاقتــصــــاد

ــبرات الضيقــة  ــذكاء الاصطناعــي مــن المخت ــلّ مــن عقــد واحــد خــرج ال في أق

ــس  ــرارات مجال ــب وق ــداول الروات ــب ج ــة إلى قل ــروض التقني ــات الع وشاش

الإدارة فعــام ٢٠٢٥ � يكــن ســنة اختبــارات وتجريــب بــل ســنة تحــول فيهــا 

الــذكاء الاصطناعــي إلى بنــد ثابــت في تقاريــر التسريــح، وســبب مبــاشر يكُتــب 

بوضــوح في مــبررات الاســتغناء عــن آلاف الموظفــ®. واســتيقظ الموظــف عــلى 

ــه في  ــد تزاحم ــة � تع ــا اكتشــف أن الآل ــلى الإطــلاق بعدم ــار ع ــ¾ س خــبر غ

ــلاء،  ــة العم ــب وفي خدم ــوم في المكت ــه الي ــت تنافس ــل أضح ــط ب ــع فق المصن

ــلات. ــر والتحلي ــداد التقاري ــى في إع وحت

ومــع تــوالي نــشر تقاريــر مؤسســات الاستشــارات وســوق العمــل، ظهــر أن مــا 

يحــدث ليــس موجــات متفرقــة مــن التسريــح هنــا وهنــاك، بــل بدايــة إعــادة 

تشــكيل عميقــة لســوق العمــل العالمــي؛ فالمؤسســات الدوليــة تتحــدث عــن 

ــي  ــا أو تختف ــتتغ¾ طبيعته ــي س ــف الت ــن الوظائ ــ® م ــات الملاي عــشرات ومئ

ــة  ــشركات الكــبرى بكثاف ــÑ تتجــه اســتثÑرات ال ــة بين خــلال الســنوات المقبل

نحــو الأÔتــة والأنظمــة الذكيــة.

حيــث لاح عــام ٢٠٢٥ أشــبه بـ»نقطــة كــسر» وفيهــا بــدأ فيهــا الــذكاء 

ــادة رســم  ــة لإع ــح أداة حقيقي ــة التســويق ليصب ــن لغ ــي يخــرج م الاصطناع

خريطــة الوظائــف عــلى الأرض.

ل تقريــر شركــة الاستشــارات الأم¾كيــة  ففــي الولايــات المتحــدة وحدهــا ســجَّ

ــح  ــات التسري ــد كريســÑس» المتخصصــة في رصــد إعلان ــراي آن «تشــالينجر غ

الصــادر في الســادس مــن نوفمــبر ٢٠٢٥ إعــلان أربــاب العمــل الاســتغناء عــن 

١٥٣٫٠٧٤ وظيفــة في أكتوبر/تشريــن الأول فقــط، في أعــلى مســتوى لتسريحــات 

ــبب  ــت بس ــة ألُغي ــا ٣١٫٠٣٩ وظيف ــام ٢٠٠٣، بينه ــذ ع ــر من ــهرية في أكتوب ش

الأÔتــة والــذكاء الاصطناعــي في ذلــك الشــهر وحــده، ل¾تفــع عــدد الوظائــف 

المنســوبة مبــاشرة إلى الــذكاء الاصطناعــي منــذ بدايــة العــام إلى ٤٨٫٤١٤ 

ــلاً  ــز نق êــس تا ــوس أنجلي ــة ل ــادت صحيف ــبر ٢٠٢٥، أف ــة. وفي ٢٣ نوفم وظيف

ــلاً  ــاره عام ــرة باعتب ــن م ــë م ــر أك ــي ذكُ ــذكاء الاصطناع ــن مختصــ® أن ال ع

مبــاشراً أو جزئيــاً في نحــو ٥٠ ألــف حالــة تسريــح في الولايــات المتحــدة خــلال 

ــباب  ــة لأس ــون وظيف ــاوزت الملي ــع تج ــات أوس ــة تخفيض ــن موج ٢٠٢٥، ضم

ــة وتباطــؤ الطلــب. ــ® خفــض التكاليــف والأÔت ــراوح ب ت

ــي  ــر، فف ــوس الخط ــد دق ناق ــي ق ــاد العالم ــدى الاقتص ــذا، كان منت ــل ه وقب

ــر  ــن يناي ــف ٢٠٢٥» الصــادر في الســابع م ــوان «مســتقبل الوظائ ــره بعن تقري

٢٠٢٥ قــدم أول صــورة كميــة محدثــة لحجــم التحــول المتوقــع في ســوق العمــل 

حتــى عــام ٢٠٣٠. وخلــص التقريــر إلى أن نحــو ٢٢٪ مــن الوظائــف الحاليــة في 

العــا� ســتتغّ¾ طبيعتهــا أو تســتبدل خــلال هــذا العقــد، أي مــا يعــادل اختفــاء 

حــوالي ٩٢ مليــون وظيفــة قاðــة.

ر صنــدوق النقــد الــدولي في مذكــرة بعنــوان «الــذكاء الاصطناعي  وســبق أن حــذَّ

والعمــل ومســتقبلنا» في ١٤ ينايــر ٢٠٢٤، مــن أن الــذكاء الاصطناعــي ســيمس 

ترتفــع إلى ٦٠٪ في  النســبة  الوظائــف عالميــا، وأن هــذه  مــن  نحــو ٤٠٪ 

الاقتصــادات المتقدمــة، وأشــار إلى أن نصــف هــذه الوظائــف في الــدول الغنيــة 

قــد يســتفيد مــن زيــادة الإنتاجيــة، بينــÑ يواجــه النصــف الآخــر خطــر تــآكل 

ــن  ــ® م ــوارق ب ــاع الف ــي اتس ــا يعن ــو م ــل، وه ــتبدال الكام ــور أو الاس الأج

ــذا  ــش. وفي ه ــون إلى الهام ــن يزُاح ــة وم ــن التقني ــتفادة م ــتطيعون الاس يس

رت المؤسســة الوطنيــة للبحــث التربــوي في بريطانيــا، يــوم الثلاثــاء  الســياق، حــذَّ

المــاضي، بنــاء عــلى تقديراتهــا، مــن أن الأÔتــة والــذكاء الاصطناعــي قــد يؤديــان 

إلى اختفــاء مــا يصــل إلى ثلاثــة ملايــ® وظيفــة منخفضــة المهــارة في بريطانيــا 

ــة  ــف الإداري ــن والوظائ ــة الزبائ ــات وخدم ــا في المبيع ــول ٢٠٣٥، خصوص بحل

والأعــÑل الحرفيــة، مــع تحــوّل القيمــة المضافــة نحــو أصحــاب المهــارات 

الأعــلى. لتكــرس الصــورة النمطيــة الشــائعة بــأن عــام ٢٠٢٥ تحــول إلى نقطــة 

ــ®  ــادة تشــكيل ملاي ــن إع ــدث ع ــة تتح ــات الدولي ــل المؤسس ــاف وجع انعط

الوظائــف، فيــÑ تكشــف بيانــات التسريــح عــن أن الــذكاء الاصطناعــي بــات 

ــة. ــاً في قــرارات تقليــص العÑل ســبباَ معلن

في الخامــس مــن فبرايــر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة برمجيــات إدارة المــوارد البشريــة 

والماليــة الأم¾كيــة «ووركــداي» أنهــا ستســتغني عــن ١٫٧٥٠ موظفــاً، أي نحــو 

٨٫٥٪ مــن قوتهــا العاملــة. وفي بيانهــا وتصريحــات رئيســها التنفيــذي أوضحــت 

ــو  ــوارد نح ــة لإعــادة توجيــه الم ــن خط ــزء م ــوة ج ــذه الخط ــة أن ه الشرك

الاســتثÑر الكثيــف في الــذكاء الاصطناعــي والحلــول الســحابية، بهــدف الحفــاظ 

عــلى القــدرة التنافســية في ســوق تعــاû مــن تباطــؤ إنفــاق الــشركات وارتفــاع 

أســعار الفائــدة.

ــا  ــة «أوراكل» م ــت شرك ــطس ٢٠٢٥، سرح ــارس - أغس ــن م ــترة م ــلال الف وخ

يقــرب مــن ١٠٪ مــن قوتهــا العاملــة في الهنــد، كــÑ شــملت التسريحــات نقاطــاً 

في دول أخــرى، مثــل الولايــات المتحــدة وكنــدا والفيليبــ®، في أقســام المبيعــات 

والدعــم والمنتجــات التقليديــة، مــع تقديــرات غــ¾ رســمية بــأن إجــÑلي 

الوظائــف التــي فقــدت خــلال ٢٠٢٥ تقــع بــ® عــشرة آلاف وأحــد عــشر ألــف 

ــف موظــف هــذه  ــا يفــوق ١٦٢ أل ــي تضــم م ــة الت ــة. ووصفــت الشرك وظيف

الخطــوة بأنهــا جــزء مــن إعــادة هيكلــة عالميــة. ورُبطــت هــذه التسريحــات 

مبــاشرة بإعــادة توجيــه الاســتثÑرات نحــو البنيــة التحتيــة الســحابية وعقــود 

الــذكاء الاصطناعــي الضخمــة، أي أن الشركــة تقلــص العÑلــة في الأنشــطة الأقــل 

ــبة  ــي والحوس ــذكاء الاصطناع ــاريع ال ــرق متخصصــة في مش ــح ف ــة لصال ربحي

الســحابية.

في ٢٦ نوفمــبر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة «إتــش ÿ» عــن تسريحــات تتضمــن خفــض 

مــا بــ® ٤٫٠٠٠ و٦٫٠٠٠ وظيفــة عالميــا بحلــول نهايــة أكتوبــر ٢٠٢٨، أي مــا بــ® 

٧٪ و١٠٪ مــن قوتهــا العاملــة. وأوضحــت الإدارة أن الهــدف هــو «دمــج الــذكاء 

الاصطناعــي في تطويــر المنتجــات وخدمــة العمــلاء والعمليــات الداخليــة»، مــع 

ــÑل الخطــة،  ــد اكت ــار دولار ســنويا عن ــورات تصــل إلى ملي ــق وف ــع تحقي توق

رغــم كلفــة إعــادة الهيكلــة المقــدرة بنحــو ٦٥٠ مليــون دولار.

وفي ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥، أعلنــت شركــة أمــازون عــن جولــة جديــدة مــن 

ــ® حــول  ــا الإداري ــن موظفيه ــة م ــف وظيف تقليصــات تســتهدف نحــو ٣٠ أل

ــنوات  ــد س ــة بع ــز الربحي ــف وتعزي ــض التكالي ــار مســعى لخف ــا�، في إط الع

مــن التوســع السريــع، وأشــارت إلى أن هــذه الخطــوة تــأ| بينــÑ تضــخ الشركــة 

ــذكاء الاصطناعــي  ــة لل ــة التحتي ــات والبني اســتثÑرات ضخمــة في مراكــز البيان

التوليــدي ووكلاء خدمــة العمــلاء الآليــ®، أي أن الأÔتــة والتقنيــات الجديــدة 

ــة. ــوارد داخــل المجموع ــع الم ــادة توزي ــاً في إع ــب دوراً ضمني تلع

في ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة التعليــم الرقمــي الأم¾كيــة الرائــدة عالميــا 

«تشــيغ» (Chegg) عــن تسريــح ٣٨٨ موظفــا عالميــا، أي حــوالي ٤٥٪ مــن قوتها 

العاملــة، وقالــت في بيــان رســمي: إن «الحقائــق الجديــدة للــذكاء الاصطناعــي 

وتراجــع زيــارات غوغــل إلى نــاشري المحتــوى أدت إلى انخفــاض كبــ¾ في الحركــة 

ــملت  ــاري ش ــوذج التج ــة للنم ــة جذري ــادة هيكل ــرض إع ــا ف ــرادات»، م والإي

تغيــ¾ الإدارة التنفيذيــة وإعــادة توجيــه المــوارد، مــا جعــل الــذكاء الاصطناعــي 

ليــس مجــرد أداة داخليــة، بــل منافســاً مبــاشراً لخدمــات المذاكــرة التقليديــة 

عــبر روبوتــات الدردشــة والمنصــات المجانيــة.

في القطــاع المــالي تتجــه البنــوك وشركات التأمــ® للاســتثÑر بكثافــة في الأÔتــة 

والــذكاء الاصطناعــي في مجــالات خدمــة العمــلاء، وإدارة المخاطــر، والامتثــال، 

ــق  ــات أو التحق ــال البيان ــلى إدخ ــوم ع ــي تق ــف الت ــص الوظائ ــل تقلي مقاب

ــة. ــع الاستفســارات الروتيني ــل م ــدوي أو التعام الي

 (Allianz) ــز ــة أليان ــ® الألماني ــة التأم ــأن مجموع ــترز ب ــة روي ــادت وكال وأف

ــ®  ــÑل التأم ــا لأع ــة في ذراعه ــ® ١٫٥٠٠ و١٫٨٠٠ وظيف ــا ب ــض م تخطــط لخف

ــلاً عــن مصادرهــا أن هــذه  ــترز نق ــ/ز. وأشــارت روي ــز بارت عــلى الســفر أليان

التسريحــات تســتهدف بالأســاس موظفــي مراكــز النــداء ومعالجــة المطالبــات، 

ــذكاء  ــة وال ــة الأÔت ــأن أنظم ــاشرة ب ــط مب ــرار مرتب ــد المصــدر أن الق ــع تأكي م

الاصطناعــي أصبحــت قــادرة عــلى تنفيــذ نســبة متزايــدة مــن المهــام الروتينيــة 

ــا. التــي كانــت تُــدار يدوي

و خــلال «يــوم أســواق رأس المــال» خطتــه الاســتراتيجية الجديــدة للفــترة 

٢٠٢٦ - ٢٠٢٨، أعلــن  بنــك «آي ÿ إن أمــرو» الهولنــدي (ABN Amro) أنــه 

ــول ٢٠٢٨، أي أكــë مــن ٢٠٪ مــن  ــدوام كامــل بحل ســيقلص ٥٫٢٠٠ وظيفــة ب

ــيط  ــتند إلى تبس ــة تس ــه أن الخط ــان ل ــك في بي ــح البن ــة. وأوض ــه العامل قوت

الهيــكل التنظيمــي، وخفــض التكاليــف، وتسريــع التحــول الرقمــي في الخدمــات 

المصرفيــة وإجــراءات الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال، مــع التأكيــد أن 

التقنيــات الرقميــة المتقدمــة والتحليــلات والــذكاء الاصطناعــي ســتكون في قلــب 

ــد. (ــوذج العمــل الجدي

قطاع التوصيل واللوجستيات

في ٢٥ ســبتمبر ٢٠٢٥ أعلنــت شركــة توصيــل طلبــات الطعــام الأوروبيــة 

«جاســت إيــت تاكيفــاي» (Just Eat Takeaway) أنهــا ستســتغني عــن حــوالي 

ــة، موزعــ® عــلى عــدد مــن  ٤٥٠ موظفــا، أي أقــل مــن ٥٪ مــن قوتهــا العامل

الــدول والأقســام في خدمــة العمــلاء والمبيعــات والإدارة. وأوضــح بيــان للشركــة 

ــذكاء  ــة وال ــج الأÔت ــف ودم ــدة التكالي ــة قاع ــار مراجع ــأ| في إط ــرار ي أن الق

الاصطناعــي في العمليــات، مــع انتقــال جــزء مــن مهــام خدمــة العمــلاء مــن 

ــة. ــة إلى أنظمــة آلي المعالجــة اليدوي

 (Lieferando) «ــدو ــت منصــة «ليف¾ان ــو ٢٠٢٥، أعلن ــك في ١٧ يولي ــل ذل وقب

ــة  ــت تاكيفاي»عــن خطــط لخفــض نحــو ٢٫٠٠٠ وظيف ــة لـ»جاســت إي التابع

لســائقي التوصيــل في ألمانيــا بنهايــة العــام، ضمــن «(ــوذج مُحســن للخدمــة» 

ــة  ــن مســتقل® واســتخدام أدوات تكنولوجي ــع متعاقدي ــل م ــ® العم ــج ب يدم

ــائق  ــل الس ــل مح ــا لا تح ــة هن ــم أن الأÔت ــارات. ورغ ــات والمس لإدارة الطلب

ــع  ــات في إدارة الأســطول وتوزي ــإن اســتخدام الخوارزمي ــاشرة، ف في الشــارع مب

 ëــ® لصالــح (ــوذج أكــðالطلبــات يســمح للشركــة بتقليــص عــدد العاملــ® الدا

مرونــة وأقــل كلفــة.

•

Issue Number: 10/ December/ 2025

نـبــــض الاقتــصــــاد

أســ�ء  وقفــت  الهادئــة،  صنعــاء  أحيــاء  أحــد  في 

الجعــدي أمــام مفــترق طــرق في حياتهــا. شــابة �نيــة 

تحمــل قلبًــا كبــ�اً وطموحًــا أكــبر، لكنهــا كانــت تواجــه 

تحديــات صحيــة وجســدية �نعهــا مــن تنــاول الســكر 

ــة. ــا اليومي ــر عــلى حياته ــا أث ــق والدهــون، م والدقي

تقديــم  لهــا  يتيــح  مــشروع  عــن  أســ�ء  بحثــت 

مخبــوزات صحيــة ولذيــذة، لا تؤثــر عــلى صحتهــا، 

ورغــم عــدم امتلاكهــا أي خــبرة في إعــداد أبســط 

ــلى شــغفها؛  ــاح ع ــت الخــوف بانفت ــوزات، واجه المخب

ــك  ــة، ذل ــوزات اليمني ــاº المخب ــو ع ــا نح ــا قلبه فقاده

ــوت  ــة البي ــاضي ونكه ــة الم ــق برائح ــذي يعب ــاº ال الع

ت حياتهــا بالكامــل. القد�ــة، لتبــدأ رحلــة غــ�َّ

ــلاع  ــر، بالاط ــن الصف ــة م ــم المهن ــ�ء تتعل ــدأت أس ب

والم�رســة العمليــة والاســتفادة مــن خــبرات الآخريــن، 

ــس  ــشروع يعك ــاء م ــة في بن ــة عميق ــتندة إلى رغب مس

 ،«Ãــد ــز ج ــد «مخب ــا وُل ــن هن ــا. وم ــا وإبداعه روحه

مــشروع يقــدم مخبــوزات �نيــة محليــة بطابــع مختلــف، معتمــدًا عــلى الحبــوب الكاملــة، الجــودة 

ــة. ــق للبيئ ــف الصدي ــة، والتغلي العالي

ــور  ــز التن ــت الصحــن، خب ــة النحــل، بن ــزا، خلي ــح الكرواســون، البيت ــوزع روائ ــز تت ــف المخب في أرف

الســاخن، الملــوج، الذمــول، المعمــول مــن الشــع� والدُخــن الصحــي، والكعــك، إلى جانــب القهــوة 

ــا. بأنواعه

ــلاث  ــح ث ــق ليصب ــع الفري ــت توس ــرور الوق ــع م ــط، وم ــÒ فق ــع موظفت ــل م ــدأت أســ�ء بالعم ب

 º .وشــهرين مــن العمــل المتواصــل Òموظفــات وموظــف مبيعــات، في مــشروع تجــاوز اليــوم عامــ

يكــن الطريــق مفروشًــا بالنجــاح، فقــد واجهــت تحديــات كبــ�ة، أبرزهــا عــدم الخــبرة في المخبــوزات 

والصعوبــات الصحيــة للعمــل اليــدوي، والتكاليــف الماليــة غــ� المتوقعــة وتراكــم الإيجــارات 

ــÒ عــدة  ــي تتطلــب التنقــل ب ــة الت ــح الحكومي والرواتــب في ظــل اقتصــاد صعــب، وتأخــر التصاري

جهــات، إلى جانــب مشــكلة تقليــد اســم مشروعهــا مــن قبــل منافســÒ آخريــن، مــ� ســبب التباسًــا 

لــدى الزبائــن. 

ــا في التراجــع، فهــي تؤمــن أن مشروعهــا ليــس مجــرد متجــر، بــل  ومــع ذلــك، º تفكــر أســ�ء يومً

رســالة.

نقطة التحول: ريادة الأع�ل الخضراء

ــه  ــذي نظَّم ــضراء ال ــ�ل الخ ــادة الأع ــج ري ــ�ء في برنام ــاركت أس ــا ش ــاء عندم ــم ج ــول الأه التح

الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة... هنــاك أدركــت أن مشروعهــا �كــن أن يكــون 

ــا ويصبــح جــزءًا مــن الحــل. مختلفً

ــا  ــة الشمســية، إلى إعــادة اســتخدام بقاي ــذ خطــوات واضحــة مــن التحــول إلى الطاق ــدأت بتنفي وب

الخبــز لتغذيــة الحيوانــات، واســتخدام الأكــواب الزجاجيــة محليــة الصنــع ذات اســتمرارية أكــبر بــدلاً 

عــن الأكــواب الكرتونيــة، عنــد تقديــم القهــوة والشــاي، إلى جانــب تقليــل التغليــف البلاســتيÞ إلى 

.ßالنصــف واســتخدام التغليــف الكرتــو

ــاه  ــادة اســتخدام المي ــن خــلال إع ــه م ــز وحول ــات داخــل المخب ــل زرعــت النبات ــذا، ب ــف به º تكت

المســتخدم أثنــاء مراحــل العمــل لــري الأشــجار، وكذلــك تجميــع بقايــا المخبــوزات كطعــام للحيوانات.

والأجمــل أنهــا وتطبيقــاً لإحساســها بالمســؤولية الاجت�عيــة تــوزع مــا يفيــض مــن مخبــوزات عــلى 

المحتاجــÒ كمشــاركة لهــم في خــ� مخبزهــا.

ردود فعــل الزبائــن كانــت مذهلــة، لأن النــاس يشــعرون äــا يصُنــع بإخــلاص، إذ أحبــوا المنتجــات 

ــة المــكان. الصحيــة والصديقــة للبيئــة، وأشــادوا بالأكــواب الكبــ�ة التــي أصبحــت جــزءًا مــن هوي

ثــم جــاءت اللحظــة الذهبيــة: أســ�ء تفــوز بجائــزة أفضــل مــشروع مــن بــÒ ٢٠ مشروعًــا مشــاركًا، 

وســط احتفــاء الزبائــن الذيــن كانــوا جــزءًا مــن الرحلــة منــذ البدايــة.

حلم لا يتوقف عند باب المخبز

اليــوم، تنظــر أســ�ء إلى مســتقبل مشروعهــا برؤيــة مختلفــة. º يعــد حلمهــا مجــرد مخبــز صغــ� في 

 ºإلى سلســلة عالميــة، تحمــل أصالــة اليمــن إلى العــا «Ãصنعــاء، بــل تطمــح إلى توســيع «مخبــز جــد

وتقــدم مخبــوزات صحيــة بلمســة خــضراء ورؤيــة مســتدامة.

قصــة أســ�ء ليســت مجــرد قصــة مخبــز، بــل قصــة فتــاة �نيــة أثبتــت أن الإصرار �كــن أن يشــعل 

فرنـًـا، والشــغف �كــن أن يعجــن الصعوبــات لتتحــول إلى نجــاح، وأن اليــد التــي تبــدو ضعيفــة قــادرة 

عــلى بنــاء مــشروع يلهــم وطنًــا كامــلاً.  

هذه هي أس�ء الجعدي... وهذا هو مخبز جدÃ: مكان يعجن الخبز، ليخبز معه الأمل.
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كانــت فكــرة صناعــة لمبــات ومنتجــات كهربائيــة بأيــدٍ �نيــة مجــرد حلــم، 

لكــن في نوفمــبر ٢٠٢٤، تحقــق هــذا الحلــم بفضــل رؤيــة رجــل الأعــ�ل 

ــات  ــام للصناع ــو س ــع «ني ــلاق مصن ــبر إط ــي ع ــد العريف ــي محم اليمن

ــة». الكهربائي

كــسر «نيــو ســام» حاجــز الخــوف وانطلــق بخطــوة جريئــة نحــو هــدف 

طالمــا حلــم بــه الكثــ·ون، لكنــه ´ يتحقــق بســبب نقــص الثقــة والإرادة 

ــدأ  ــأن خدمــة الوطــن تب ــة، آمــن الفريــق ب ــذ البداي بشــكل رئيــسي. ومن

ــع  ــادر عــلى المنافســة م ــالي الجــودة وســعر مناســب، ق ــج محــلي ع Âنت

ــل  ــي بتقلي ــز الاقتصــاد الوطن ــات المســتوردة، والمســاهمة في تعزي المنتج

فقــدان العملــة الصعبــة، والحــد مــن التضخــم، وخلــق فــرص عمــل 

ــة. ــة اليمني ــدي العامل للأي

ولتجســيد هــذه الرؤيــة، اســتقدمت إدارة المصنــع أحــدث التقنيــات 

العالميــة في صناعــة لمبــات الليــد، مــع الالتــزام بأعــلى المعايــ· الهندســية 

والمواصفــات الدوليــة. واعتمــد المصنــع نظــام رقابــة صــارم يشــمل فحــص 

المــواد الخــام، وإجــراء اختبــارات دقيقــة بعــد كل مرحلــة تصنيــع، وصــولاً 

إلى الفحــص النهــاÍ لــكل منتــج قبــل مغادرتــه المصنــع.

وكان اختيــار لمبــات الليــد مدروسًــا بعنايــة؛ فهــي الأكــÏ كفــاءة في 

اســتهلاك الطاقــة للمنــازل والــشركات والمستشــفيات والطــرق، فضــلاً عــن 

كونهــا صديقــة للبيئــة وخاليــة مــن المــواد الضــارة مثــل الزئبــق والغــازات 

ــم  ــام» في تقدي ــو س ــح «ني ــد نج ــة. وق ــاءة التقليدي ــتخدمة في الإض المس

بديــل وطنــي ينافــس المنتجــات الأوروبيــة ويتفــوق عــلى الســلع الصينيــة 

ــا. المنتــشرة في الســوق رغــم تفــاوت جودته

ولتعزيــز ثقــة المســتهلك، يوفــر المصنــع ض�نـًـا يشــمل الاســتبدال المبــاشر، 

مــع عمــر تشــغيلي يصــل إلى ٣٠,٠٠٠ ســاعة وكفــاءة تصــل إلى ١٢٠ 

لومــن لــكل وات، بالإضافــة إلى تنــوع كبــ· في الأحجــام والأشــكال والقــوى 

ــلاء  ــات العم ــي ملاحظ ــالاً لتلق ــا فعّ ــع نظامً ــد المصن ــة. ويعتم الكهربائي

والعمــل عــلى تحســâ المنتجــات بشــكل مســتمر.

واليــوم، يقــدم «نيــو ســام» مجموعــة واســعة مــن المنتجــات الكهربائيــة 

ــا،  ــكالها وقدراته ــف أش ــاءة Âختل ــات الإض ــمل لمب ــودة، تش ــة الج عالي

الشــواحن  المصابيــح،  حوامــل  البــوردة،  زراعــة  الكهربائيــة،  العلــب 

خطــط  مــع  الشــحن،  وتوصيــلات  الســيارات،  وشــواحن  الجداريــة 

.Ïمســتقبلية لتوســيع المجموعــة أكــ

وتطمــح قيــادة المصنــع لأن يصبــح «نيــو ســام» المصــدر الأول للمنتجــات 

ــن  ــة في اليم ــات العالمي ــة للمواصف ــودة والمطابق ــة الج ــة عالي الكهربائي

 âــ ــم ح ــة، وأن الحل ــرد كلم ــتحيل مج ــا أن المس ــط، مثبتً ــشرق الأوس وال

يُصنــع بالإ�ــان والإصرار يتحــول إلى صناعــة وطنيــة يفتخــر بهــا الجميــع.

«نيــو ســام» قصــة نجــاح ملهمــة، ليــس فقــط لمــا يقدمــه مــن منتجــات 

عاليــة الجــودة، بــل أيضًــا لمــا يجســده مــن روح الإبــداع والإصرار. فقــد 

صنــع محمــد العريفــي، صاحــب المــشروع، مــن هــذا النجــاح رمــزاً للعمــل 

الوطنــي وتجســيدًا للتفــاê في خدمــة بــلاده. كل لمبــة تخــرج مــن خطــوط 

ــي  ــه الت ــس رؤيت ــخصية، وتعك ــه الش ــل بصمت ــام» تحم ــو س ــاج «ني إنت

تجمــع بــâ الطمــوح والاحترافيــة، بــâ الابتــكار والمســؤولية الاجت�عيــة، 

ليصبــح كل شــعاع ضــوء ينبعــث مــن منتجاتــه رســالة أمــل وإشراق 

للمســتهلكâ، وشــهادة عــلى قــدرة اليمنيــâ عــلى الإبــداع والمنافســة عــلى 

مســتوى عالمــي.
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مــن  الرغــم  عــلى 
المعقــدة  التحديــات 
الاقتصــاد  تواجــه  التــي 
ــات  ــبرز الصناع ــي، ت اليمن
كأحــد  اليــوم  المحليــة 
التعــافي  محــركات  أهــم 
وركيــزة  الاقتصــادي، 
ــاج  ــز الإنت ــية لتعزي أساس
الوطنــي وتقليــل الاعتــ�د 
إلى  الــواردات،  عــلى 
المبــاشر  دورهــا  جانــب 
ــل  ــرص العم ــق ف في خل
مســتويات  وتحســ¡ 

 . لمعيشــة ا
وتشــهد اليمــن، رغــم الظــروف الصعبــة، تناميًــا ملحوظـًـا في الاهتــ�م بإنعــاش 
القطــاع الصناعــي وإعــادة ®وضعــه كقــوة إنتاجيــة قــادرة عــلى دعــم التنميــة 

المســتدامة.

¶تلــك اليمــن قاعــدة صناعيــة تراكميــة ممتــدة منــذ الســبعينيات، إذ شــهدت 
الصناعــات التحويليــة والغذائيــة توســعًا متدرجًــا خــلال العقــود الماضيــة 
بدعــم مــن القطــاع الخــاص. وعــلى الرغــم مــن تأثــر القطــاع خــلال ســنوات 
ــون  ــن ٣٠ ملي ــكانها ع ــدد س ــد ع ــي يزي ــة – الت ــوق اليمني ــإن الس ــزاع، ف الن
ــح  ــذي يفت ــر ال ــلي، الأم ــب المح ــة للطل ــة خصب ــل بيئ ــزال ®ث ــا ت ــمة – م نس
البــاب واســعًا أمــام اســتث�رات صناعيــة جديــدة قــادرة عــلى تلبيــة احتياجــات 

ــات المســتوردة. ــتبدال المنتج الســوق واس

وتشــÍ البيانــات الاقتصاديــة إلى Ìــو قطــاع الصناعــات الغذائيــة Ëعــدل يتجاوز 
٨٪ بــ¡ عامــي ٢٠٢٠ و٢٠٢٢، مــع توقعــات بارتفاعــه إلى ١٠٪ مــع نهايــة العــام 
٢٠٢٥، مدفوعًــا بزيــادة الاســتهلاك المحــلي والتوســع في خطــوط الإنتــاج. كــ� 
تظُهــر مــؤشرات أخــرى ارتفــاع حصــة المنتجــات الغذائيــة والمشروبــات إلى ٢٠٪ 
مــن إجــ�لي الصــادرات اليمنيــة، حســب بيانــات ٢٠٢١، مــا يعكــس قــدرة هــذا 

القطــاع عــلى خلــق قيمــة مضافــة وإيــرادات بالعملــة الصعبــة.
وتعُــد الصناعــات الغذائيــة مــن أكــÝ القطاعــات نشــاطاً واســتقرارًا في الســوق 
اليمنيــة، نظــراً لارتباطهــا المبــاشر بتلبيــة احتياجــات المســتهلك اليوميــة. 
وتشــمل هــذه الصناعــات إنتــاج الدقيــق ومشــتقاته، الألبــان، العصائــر، الميــاه 
المعدنيــة، الحلويــات، والزيــوت النباتيــة، إضافــة إلى الصناعــات الخفيفــة مثــل 

ــات. ــوزات والمعجن المخب
ــام، يواصــل  ــواد الخ ــة الم ــاع تكلف ــة وارتف ــة بالطاق ــات المرتبط ــم التحدي ورغ
ــاشرة في مجــالات  ــاشرة وغــÍ المب هــذا القطــاع توفــÍ آلاف فــرص العمــل المب

ــتية.  ــات اللوجس ــويق والخدم ــة والتس ــل والتعبئ النق
ــلى  ــة ع ــدرة عالي ــك ق ــة ®تل ــات الغذائي ــة أن الصناع ــارب المحلي ــد التج وتؤك
ــد توفــÍ الحــد الأدà مــن التســهيلات، لا ســي� أن نســبة  النمــو والتوســع عن
ــج  ــح المنت ــزال مســتوردة، وهــو مــا ¶ن ــبرة مــن الســلع الاســتهلاكية مــا ت معت

ــز حضــوره في الســوق. ــواردات وتعزي المحــلي فرصــة واســعة لإحــلال ال
ــلى  ــل ع ــبه الكام ــن ش ــ�د اليم ــل في اعت ــات يتمث ــرز التحدي ــد أب ــÍ أن أح غ
الاســتÍاد وتراجــع قدرتــه الإنتاجيــة خــلال الأعــوام الماضيــة، وهــو مــا يشــكّل 
ــاع  ــة وارتف ــداد العالمي ــل الإم ــراب سلاس ــل اضط ــÍاً في ظ ــا خط ــا اقتصاديً عبئً
أســعار الســلع. وتشــÍ الإحصــاءات الرســمية إلى أن اليمــن يعتمــد عــلى 
الاســتÍاد لتغطيــة نحــو ٨٠٪ مــن احتياجاتــه الغذائيــة، فيــ� تشــكّل الــواردات 
ــ�  ــوق، ك ــذاä في الس ــروض الغ ــ�لي المع ــن إج ــارب ٨٨٪ م ــا يق ــة م الغذائي
بلغــت قيمــة واردات الســلع في عــام ٢٠٢٤ حــوالي ٤٫٣٥ مليــارات دولار، ضمــن 

ــي ٢٠٢٣–٢٠٢٤. ــلال عام ــارات دولار خ ــ¡ ٤٫٣ و٤٫٥ ملي ــراوح ب ــاق ت نط
ــة  ــة مقارن ــدودة للغاي ــي مح ــاع الصناع ــاهمة القط ــزال مس ــل، لا ت وفي المقاب
بحجــم الاقتصــاد المنهــك، إذ ê تتجــاوز نســبتها نحــو ١١٫٨٪ مــن الناتــج المحــلي 
الإجــ�لي في الســنوات الســابقة. وقــد عمّــق هــذا الواقــع فجــوة الاعتــ�د عــلى 
ــة  ــة الاقتصادي ــم هشاشــة البني ــزان التجــاري، وفاق ــع عجــز المي الخــارج، ووسّ
ــة  ــل مصلح ــش، وكي ــن دهم ــد حس ــدس فه ــده المهن ــا أك ــق م ــة، وف الوطني
ــادي  ــل اقتص ــالي والإداري، في تحلي ــاع الم ــاعد للقط ــ�رك المس ــب والج الضرائ
ــق  ــوان: «خارطــة طري ــخ ٢٤ نوفمــبر ٢٠٢٥، بعن ــورة بتاري ــه صحيفــة الث نشرت

ــع». ــات الواق ــة ومقتضي ــ¡ الــضرورة الاقتصادي ــة ب وطني
ــى الآن،  ــام ٢٠٢٥ حت ــة لع ــات رســمية مكتمل ــاب بيان ــد دهمــش أن «غي وأك

يؤكــد اســتمرار اعتــ�د الاقتصــاد اليمنــي عــلى الــواردات، ولا ســي� في الغــذاء 
والوقــود والســلع الأساســية، بالتــوازي مــع تراجــع القــدرة الإنتاجيــة المحليــة، 
مــا يــبرز الحاجــة الملحّــة إلى إعــادة الاعتبــار لقيمــة العمــل والإنتــاج، واســتعادة 

قــدر مــن الســيادة الاقتصاديــة».
ــبرز  ــة ت ــة المحلي ــام الصناع ــات أم ــرون إلى أن التحدي ــبراء آخ ــÍ خ ــ� يش في
ــة،  أيضًــا في تدهــور الناتــج المحــلي الفعــلي، ونقــص مداخيــل النفــط التقليدي
ــي والمؤســسي  ــة، وعــدم الاســتقرار الأمن ــÍ عــلى الزراعــة المائي ــ�د الكب والاعت
ــة  ــة التحتي ــط الاســتث�ر ويــضر بسلاســل الإمــداد، فضــلاً عــن البني ــذي يثب ال
المتدهــورة — كهربــاء، موانــئ، طــرق ومرافــق تبريــد محــدودة، وكــذا نقــص 
التمويــل والائتــ�ن الرســمي للمشروعــات الصغــÍة والمتوســطة، ورغــم ذلــك 
ــو إذا  ــدًا للنم ــون راف ــن أن تك ــة ¶ك ــات تصديري ــات ذات إمكان ــاك قطاع هن

ــع إصلاحــات مؤسســية واســتث�رات مســتهدفة. ــك م ــق ذل تراف
 

مــع محدوديــة مســاهمة الصناعــة في الناتــج المحــلي، أصبــح التوطــ¡ الصناعــي 
ضرورة وطنيــة للحــد مــن التعبئــة الخارجيــة وتقويــة الصمــود الاقتصــادي.

بحســب المهنــدس دهمــش، يرتكــز التحــول الصناعــي عــلى مســار متــدرج يبــدأ 
بدعــم المنتــج المحــلي وتعزيــز جودتــه، يليــه توفــÍ ح�يــة تنظيميــة مؤقتــة، 
وصــولاً إلى ®كــ¡ الصناعــات الوطنيــة عــبر توطــ¡ التكنولوجيــا وتطوير سلاســل 
القيمــة. لكــن نجــاح هــذا المســار يتطلــب تهيئــة بيئــة تشريعيــة واســتث�رية 
مناســبة، وتفــادي التــسرع الــذي قــد يــؤدي إلى نقــص الســلع وارتفــاع الأســعار.
وتتفــق رؤيــة دهمــش مــع عــدد مــن خــبراء الاقتصــاد، في التأكيــد عــلى أهميــة 
العناقيــد الصناعيــة التــي تــبرز كخيــار محــوري لإعــادة بنــاء القاعــدة الإنتاجية، 
مــن خــلال توجيــه كل منطقــة نحــو صناعــات تتوافــق مــع ميزتهــا النســبية، 
ــة التحويليــة في المرتفعــات،  مثــل الصناعــات الســمكية في الســواحل، والزراعي

ومــواد البنــاء في مناطــق الخــام، والصناعــات الخفيفــة في المــدن الكــبرى.
ــان  ــل ره ــادي، ب ــار اقتص ــرد خي ــس مج ــ¡ لي ــإن التوط ــك، ف ــلى ذل ــاء ع وبن
اســتراتيجي لإحيــاء الصناعــة، وخلــق فــرص عمــل، وتقليــل فاتــورة الاســتÍاد، 
وبنــاء اقتصــاد قــادر عــلى الصمــود في وجــه الأزمــات، ليصبــح «صُنــع في 

ــة. ــتقلالية الإنتاجي ــة والاس ــة للتنمي ــة حقيقي ــن» رافع اليم

تشــدد العديــد مــن الدراســات عــلى ضرورة تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة 
ــهيلات  ــÍ التس ــدة، وتوف ــة جدي ــق صناعي ــاء مناط ــكار، وإنش ــم الابت ــبر دع ع
ــز الاســتث�ر وتحمــي  ــي تحفّ ــة التشريعــات الت ــر منظوم الاســتث�رية، وتطوي
ــواردات،  ــلال ال ــة لإح ــج فعال ــ�د برام ــو إلى اعت ــ� تدع ــي. ك ــاج الوطن الإنت
ــادة  ــات الصغــÍة والمتوســطة، وإع ــم الصناع ــة لدع ــادرات موجه وإطــلاق مب
ــة،  ــم الأســواق الداخلي ــب تنظي ــة، إلى جان ــة المتوقف ــل المنشــآت الصناعي تأهي

ــتهلك. ــة المس ــة، وح�ي ــات المحلي ــودة المنتج ــ�ن ج وض
ــة  ــة المتخصص ــرات الاقتصادي ــف المؤ® ــة تكثي ــات أهمي ــذه الدراس ــبرز ه وت
بالصناعــة الوطنيــة، لمــا توفــره مــن منصــات تجمــع الجهــات الحكوميــة 
والقطــاع الخــاص والمســتثمرين والمصنعــ¡، Ëــا ¶كّــن مــن مناقشــة التحديــات 
ــل  ــه. و®ث ــوض ب ــة للنه ــول عملي ــي وطــرح حل ــاع الصناع ــه القط ــي تواج الت
هــذه الفعاليــات فرصــة لتطويــر الصناعــات التحويليــة، وتوســيع نطــاق الإنتــاج 
المحــلي، وتقليــل الاعتــ�د عــلى الــواردات، فضــلاً عــن دعــم المشــاريع الصغــÍة 
والأصغــر و®كينهــا مــن التحــول إلى منشــآت إنتاجيــة أكــبر قــادرة عــلى خلــق 

ــز تنافســية المنتــج اليمنــي. فــرص العمــل وتعزي
كــ� تــؤدي هــذه المؤ®ــرات دورًا مهــً� في تعزيــز ثقــة المســتهلك بالمنتجــات 
المحليــة مــن خــلال عــرض Ìــاذج ناجحــة للصناعــات الوطنيــة، وإتاحــة بيئــة 
ــات  ــف القطاع ــة في مختل ــرص المتاح ــلى الف ــلاع ع ــتثمرين للاط ــة للمس ÿملا
ــع  ــمل المصان ــة تش ــات وطني ــدة بيان ــاء قاع ــك في بن ــهم كذل ــة. وتس الصناعي
ــلى  ــرار ع ــاع الق ــاعد صُنّ ــا يس ــو م ــÍة، وه ــاريع الصغ ــة والمش والأسر المنتج
صياغــة سياســات اقتصاديــة دقيقــة وأكــÝ فعاليــة، ويدعــم جهــود الدولــة نحــو 

ــة الاقتصــاد بشــكل مســتدام. ــذا{ وتنمي ــاء ال ــق الاكتف تحقي

ــلى  ــد ع ــة لا يعتم ــات المحلي ــاح الصناع ــإن نج ــاد، ف ــبراء الاقتص ــب خ بحس
ــذي  ــا عــلى وعــي المســتهلك، ال ــل يرتكــز أيضً ــة فحســب، ب الجهــود الحكومي
¶ثــل عامــلاً أساســيًا في اســتدامة القطــاع. فالالتــزام بــشراء المنتجــات المحليــة، 
ودعــم المشــاريع الصغــÍة، والمشــاركة في المبــادرات التمويليــة أو برامــج الــشراء 
ــا طويــل الأجــل، يعــزّز صمــود  ــا واجت�عيً المســبق، يشــكل اســتث�رًا اقتصاديً

ــة واســتقلاليته. ــه الإنتاجي الاقتصــاد الوطنــي ويقــوّي قدرت
ودعــم الصناعــة المحليــة مــن قبــل المســتهلك يوفــر مزايــا اقتصاديــة واجت�عية 

ــل  ــل (بتقلي ــدى الطوي ــا عــلى الم ــÝ ثباتً ــا أســعار أك ــد، ومنه للمســتهلك والبل
الاعتــ�د عــلى تقلبــات العملــة وتكاليــف الاســتÍاد)، ومنتجــات مُهيــأة لذائقــة 
محليــة وجــودة تحــترم المعايــÍ الصحيــة المحليــة، وكــذا دعــم الاقتصــاد المحــلي؛ 
ــاً إلى المجتمــع عــبر أجــور  ــج محــلي يعــود جزئي ــال ينُفــق عــلى منت ــكل ري ف
ــة،  ــة الثقافي ــة الهوي ــة ح�ي ــة، فضــلاً عــن أهمي ــب واســتث�رات محلي وضرائ
كــون المنتجــات المحليــة مثــل القهــوة، والمنتجــات الجلديــة والحــرف، وغÍهــا، 

تحمــل قيمــة ثقافيــة وتفتــح أســواقاً ســياحية وتصنيعيــة مميــزة.

تنعــم اليمــن Ëزايــا اقتصاديــة كبــÍة ¶كــن أن تجعــل مــن القطــاع الصناعــي 
أحــد أهــم روافــع النمــو الاقتصــادي، أبرزهــا:

ــا يجعــل  ــون مســتهلك، م ــة ضخمــة تتجــاوز أكــÝ مــن ٣٠ ملي ـ ســوق محلي
ــا. ــب عــلى المنتجــات الأساســية مســتقراً ومرتفعً الطل

ــة  ــا لتلبي ــة تدريبه ــع إمكاني ــية، م ــف تنافس ــة بتكالي ــة المحلي ــر الع�ل ـ توف
ــة. ــاج الحديث ــوط الإنت ــات خط احتياج

ــج والقــرن الأفريقــي والمحيــط  ـ موقــع جغــرافي اســتراتيجي يربــط بــ¡ الخلي
الهنــدي، مــا يعــزز فــرص التصديــر.

ـ تنــوع المــوارد الطبيعيــة والزراعيــة مثــل الــ\ والتمــور والعســل والمأكــولات 
البحريــة، مــا ¶نــح الصناعــات التحويليــة قاعــدة قويــة لزيــادة القيمــة المضافة.
ــات ذات  ــول إلى منتج ــل بالتح ــدأت بالفع ــات ب ــذه الصناع ــن ه ــد م ـ العدي
جــودة تنافســية تســتهدف أســواقاً في دول الجــوار، خصوصًــا مــع تحســن 
تقنيــات التعبئــة والتغليــف وتزايــد مشــاركة القطــاع الخــاص في تطويــر 

ــاج. ــل الإنت سلاس
ـ وجــود تشريعــات تحفيزيــة للاســتث�ر الصناعــي، Ëــا يشــمل تســهيلات 
ــاع  ــة القط ــع جاذبي ــا يرف ــة، م ــض المشــاريع الإنتاجي ــاءات لبع ــة وإعف ضريبي
أمــام المســتثمرين المحليــ¡ والأجانــب، وإن كانــت لا تــزال بحاجــة إلى التطويــر 

ــث. والتحدي
ــة  ــضراء والطاق ــات الخ ــو الصناع ــول نح ــن التح ــتفادة م ــÍة للاس ــرص كب ـ ف
ــدة  ــواق جدي ــح أس ــغيلية وفت ــف التش ــض التكالي ــح خف ــا يتي ــددة، م المتج

للمنتجــات المســتدامة.
ــالات  ــا في مج ــة، خصوصً ــة والصحي ــات المحلي ــلى المنتج ــد ع ــب المتزاي ـ الطل
واســعة  قاعــدة ســوقية  يوفــر  مــا  الأساســية،  والمــواد  والأدويــة  الغــذاء 

الجــدد. للمســتثمرين 
ـ تعزيــز التكامــل بــ¡ الصناعــات الصغــÍة والمتوســطة مــع المشــاريع الكــبرى 
لتشــكيل سلاســل إنتــاج متكاملــة، مــا يزيــد مــن القــدرة التنافســية ويحــد مــن 

الــواردات.

¶ثــل تعزيــز الإنتــاج المحــلي ركيــزة اســتراتيجية لتحقيق الأمــن الغــذاä الوطني 
وتقليــل هشاشــة المجتمــع أمــام تقلبــات الأســواق العالميــة. فالصناعــات 
ــ\  ــل ال ــة، مث ــة المحلي ــات الزراعي ــلى المنتج ــة ع ÿــة القا ــة والتحويلي الغذائي
ــلى  ــظ ع ــة تحاف ــة مضاف ــق قيم ــهم في خل ــ�ك، تس ــور والأس ــل والتم والعس
المــوارد داخــل البــلاد و®نــح المزارعــ¡ والصياديــن فرصًــا أكــبر لرفــع دخلهــم.
كــ� تســهم هــذه الصناعــات في تقليــل فاتــورة الاســتÍاد والحــدّ مــن الضغــط 
عــلى العملــة الصعبــة، مــا ينعكــس إيجابـًـا عــلى اســتقرار الأســعار وقــدرة الأسر 

عــلى تلبيــة احتياجاتهــا الأساســية.

ــا  ــا اقتصاديً ــة في اليمــن مشروعً ــام، يشــكل دعــم الصناعــات المحلي بشــكل ع
ــق  ــد ليشــمل: خل ــل ¶ت ــاج فحســب، ب ــصر عــلى الإنت ــلاً، لا يقت ــا متكام وطنيً
ــص  ــعار- تقلي ــتقرار الأس ــز اس ــة- تعزي ــف البطال ــعة وتخفي ــل واس ــرص عم ف
العجــز التجــاري- تنشــيط سلاســل التوريــد المحليــة- تقويــة قــدرة البلــد عــلى 

ــة. ــات الدولي ــة الأزم مواجه
ــا لتحقيــق  ويؤكــد الخــبراء أن الاســتقرار الســياسي والأمنــي ¶ثــل عامــلاً حيويً
هــذه الأهــداف، حيــث يتيــح بيئة مســتقرة للاســتث�ر، ويعــزز ثقة المســتثمرين 
ــة دون  ــة والتجاري ــاريع الصناعي ــتمرار المش ــم اس ــب، ويدع ــ¡ والأجان المحلي
ــلى  ــدرة ع ــÝ ق ــة أك ــة الوطني ــل الصناع ــا يجع ــل، م ــف أو تعطي ــر توق مخاط

النمــو والاســتدامة.
ــÍة  ــاريع الصغ ــع المش ــة، وتوس ــة والخاص ــادرات الحكومي ــتمرار المب ــع اس وم
ــج  ــم المنت ــي لدع ــتهلك اليمن ــدى المس ــدة ل ــة متزاي ــروز رغب ــطة، وب والمتوس
ــلاق  ــة للانط ــة تاريخي ــك فرص ــي ¶تل ــي اليمن ــاع الصناع ــإن القط ــي، ف الوطن
نحــو مرحلــة جديــدة مــن النمــو، وفتــح آفــاق واعــدة لاقتصــاد أكــÝ اســتدامة 

ــا. ــدرة عــلى المنافســة إقليميً وق

•
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ــر  ــة في أكتوب ــاو» لأســعار الأغذي ــة «الف ــة والزراع ــة الأغذي ــؤشر منظم ــد م أك

٢٠٢٥ أن الأســعار العالميــة حققــت انخفاضــاً قــدره (١٫٦ ٪) عــن مســتواه 

المراجــع في ســبتمبر المــاضي، مســجلاً تراجعًــا للشــهر الثــا� عــلى التــوالي. وقــد 

ــان واللحــوم  ــوب ومنتجــات الألب ــؤشرات أســعار الحب ــاض في م ــوَّض الانخف ع

والســكر الزيــادة في مــؤشر أســعار الزيــوت النباتيــة. وبصــورة عامــة، كــ± ظهــر 

المــؤشر لأســعار الأغذيــة أد¹ بشــكل طفيــف مــن مســتواه المســجل في أكتوبــر 

٢٠٢٤ وبقــي أد¹ ½قــدار (٢١٫١ ٪) مــن الــذروة التــي بلغهــا في مــارس ٢٠٢٢. 

ــن  ــدره (١٫٣ ٪) ع ــاً ق ــر انخفاض ــوب في أكتوب ــعار الحب ــجلت أس ــك س وكذل

مســتواه في ســبتمبر وأقــل ½قــدار (٩٫٥ ٪) مــن مســتواه المســجل قبــل عــام. 

وكــ± 

بدورهــا تراجعــت مــؤشرات أســعار جميــع الحبــوب الرئيســية مــن شــهر إلى 

آخــر. حيــث انخفــض مــؤشر القمــح بنســبة ١٫٠ ٪، مــا عكــس بشــكل رئيــسي 

ــف  ــدان النص ــة في بل ــاج المواتي ــات الإنت ــرة وتوقع ــة الواف ــدادات العالمي الإم

ــوÕ مــن العــاÔ حيــث الحصــاد جــارٍ والتقــدم المطــرد في زراعــة القمــح  الجن

الشــتوي في بلــدان النصــف الشــ±لي مــن العــاÔ. كذلــك، تراجــع مــؤشر الحبوب 

ــذرة  ــع× وال ــعار الش ــاض أس ــل انخف ــر في ظ ــبة ١٫١ ٪ في أكتوب ــنة بنس الخش

ــا عــن انخفــاض الأســعار مــن  الصفــراء والــذرة الرفيعــة. وتــم التعويــض جزئيً

خــلال تقاريــر عــن تراجــع إنتــاج الــذرة في الاتحــاد الأوروÕ ور½ــا في الولايــات 

 Ûــ ــدة ب ــة جدي ــات تجاري ــاء عــن اتفاق ــا، في ظــل أنب ــة أيضً المتحــدة الأمريكي

ــك المــؤشر لعمــوم أســعار  ــة. وتراجــع كذل ــات المتحــدة الأمريكي الصــÛ الولاي

ــدام المنافســة في الأســواق  ــا باحت ــر ٢٠٢٥، مدفوعً الأرزّ بنســبة ٢٫٥ ٪ في أكتوب

وبدايــة عمليــات حصــاد المحاصيــل الرئيســية في عــدد مــن البلــدان المصــدرة في 

 .Ôبلــدان النصــف الشــ±لي مــن العــا

وكانــت أســعار الزيــوت قــد حققــت في أكتوبــر ارتفاعــاً قــدره (٠٫٩ ٪) مقارنــةً 

ــو ٢٠٢٢. وعكســت  ــذ يولي ــه من ــغ أعــلى مســتوى ل بشــهر ســبتمبر، حيــث بل

ــا ودوار  ــذور اللفــت والصوي ــل وب ــوت النخي ــادة ارتفــاع أســعار زي هــذه الزي

ــع  ــد تراج ــل بع ــت النخي ــة لزي ــعار الدولي ــت الأس ــا انتعش ــمس. بدوره الش

طفيــف في الشــهر الفائــت، مدفوعــةً بتوقعــات انخفــاض الإمــدادات القابلــة 

ــزل  ــط الدي ــات خلي ــررة في إندونيســيا بشــأن طلب ــادة المق ــر الزي ــر إث للتصدي

الأحيــاç في عــام ٢٠٢٦، ورغــم إنتــاج أعــلى مــن المتوقــع في ماليزيــا. وارتفعــت 

كذلــك الأســعار العالميــة لزيــت دوار الشــمس للشــهر الرابــع عــلى التــوالي في 

أكتوبــر، الأمــر الــذي يعُــزى في حــد كبــ× إلى الإمــدادات المحــدودة مــن منطقــة 

 .Ûالبحــر الأســود في ظــلّ تأخــر الحصــاد ومبيعــات حــذرة مــن جانــب المزارعــ

وخــلال نفــس الفــترة، ارتفعــت الأســعار العالميــة لزيــوت بــذور اللفــت 

ــاع  ــاد الأوروÕ وارتف ــدادات في الاتح ــ±ش الإم ــتمرار انك ــل اس ــا بفع والصوي

ــة.  ــات المتحــدة الأمريكي ــل والولاي ــب المحــلي في البرازي الطل

ــدره (٢٫٠ ٪)  ــاً ق ــترة انخفاض ــس الف ــلال نف ــوم خ ــعار اللح ــجلت أس ــ± س في

عــن مســتواه في ســبتمبر، وكان أعــلى ½قــدار (٤٫٨ ٪) مــن مســتواه قبــل عــام. 

ــوالي؛ وكان الانخفــاض  ــة أشــهر عــلى الت ــادات اســتمرت لث±ني ــك بعــد زي وذل

مدفوعًــا بتراجــع حــاد في أســعار لحــوم الأغنــام الدواجــن، والــذي عــوّض عنــه 

ــا الارتفــاع في أســعار لحــوم الأبقــار، حيــث انخفضــت أســعار الصــادرات  جزئيً

في الاتحــاد الأوروÕ بفعــل ضغوطــات إضافيــة إلى الأســفل ناجمــة عــن تراجــع 

الطلــب عــلى الاســت×اد مــن الصــÛ إثــر فــرض رســوم جديــدة عــلى الاســت×اد. 

ــع  ــس تراج ــا عك ــ×اً ½ ــا كب ــن انك±شً ــوم الدواج ــعار لح ــا أس ــهدت أيضً وش

أســعار الصــادرات مــن البرازيــل، حيــث دفعــت القيــود التجاريــة التــي فرضتهــا 

الصــÛ بفعــل إنفلونــزا الطيــور الشــديدة الإمــراض المصدّريــن إلى إعــادة توجيه 

مبيعاتهــم إلى وجهــات حيــث الأســعار أد¹. وانخفضــت كذلــك أســعار لحــوم 

الأغنــام، خاصــة في أســتراليا، فيــ± دخلــت إمــداداتٌ أكــبر إلى الأســواق. وعــلى 

ــا  ــه مدفوعً ــار ارتفاع ــوم الأبق ــعار لح ــؤشر أس ــل م ــك، واص ــن ذل ــس م العك

بارتفــاع الأســعار في أســتراليا بفعــل ارتفــاع الطلــب العالمــي.

وهــو الأمــر الــذي شــمل أســعار منتجــات الألبــان التــي حققــت أيضــاً انخفاضــاً 

ــا للشــهر  ــدره (٣٫٤ ٪) عــن مســتواه في ســبتمبر، مســجلاً تراجعً ــر، ق في أكتوب

الرابــع عــلى التــوالي. إòــا رغــم هــذا التراجــع، فبقــي المــؤشر أعــلى بنســبة ٢٫٧ 

ــة حيــث  ــع المــؤشرات الفرعي ــل عــام. كــ± تراجعــت جمي ٪ عــن مســتواه قب

انخفــض ســعر الزبــدة بنســبة ٦٫٥ ٪، وســعر الحليــب المجفــف الكامــل الدســم 

ــبة ٤٫٠ ٪  ــم بنس ــن الدس ــالي م ــف الخ ــب المجف ــعر الحلي ــبة ٦٫٠ ٪، وس بنس

وســعر الأجبــان بنســبة ١٫٥ ٪. وعكــس الانخفــاض في مــؤشر 

ــدة  ــ×ة مع ــات كب ــر كمي ــ× تواف ــد كب ــدة إلى ح ــعر الزب س

ــزّزت  ــ± ع ــدا، في ــاد الأوروÕ ونيوزيلن ــن الاتح ــر م للتصدي

درجــات الحــرارة الموســمية المعتدلــة إنتــاج الحليــب وســط 

تراجــع الطلــب عــلى الاســت×اد مــن آســيا والــشرق الأوســط. 

ــب  ــب المجفــف بفعــل الطل ــا أســعار الحلي وتراجعــت أيضً

المحــدود والمنافســة القويــة عــلى التصديــر. أمّــا مــؤشر 

ــث إن  ــط، حي ــا فق ــا طفيفً ــهد تراجعً ــان، فش ــعار الأجب أس

الأســعار ظلــت الثابتــة في أوســيانيا، مدعومــةً بالطلبــات 

الآســيوية الكبــ×ة وبتراجــع الإمــدادات في بدايــة الموســم 

عــوّض عــن الانخفــاض الطفيــف في الاتحــاد الأوروÕ، حيــث 

ــلى  ــب ع ــع الطل ــةً وتراج ــب كافي ــدادات الحلي ــت إم بقي

ــر. التصدي

وبخصــوص أســعار الســكر فقــد حققــت هــي الأخــرى 

انخفاضــاً خــلال أكتوبــر قــدره (٥٫٣ ٪) عــن مســتواه في 

ــا� عــلى  ــذي ســجلته للشــهر الث ســبتمبر. وهــو التراجــع ال

ــتواه  ــن مس ــدره (٢٧٫٤ ٪) ع ــا ق ــة انخفاضً ــوالي، محقق الت

قبــل عــام ليبلــغ أد¹ مســتوى لــه منــذ ديســمبر ٢٠٢٠. وكان 

هــذا الانخفــاض مدفوعًــا بشــكل رئيــسي بتوقعــات تســجيل 

إمــدادات عالميــة وافــرة منــه. ففــي مناطــق زراعــة الســكر 

ــة  ــ×ة قوي ــة وت ــل، عــزّزت ظــروف الطقــس المواتي ــوب البرازي الرئيســية في جن

ــد  ــاج في تايلن ــادة الإنت ــع زي ــ± أن توق ــ×ة. ك ــابيع الأخ ــلال الأس ــاج خ في الإنت

ــات المبكــرة لســحق الســكر، عــزّزت التوقعــات  ــدأت العملي ــد، حيــث ب والهن

الإيجابيــة بشــأن الإمــدادات العالميــة مــن الســكر وأثـّـرت عــلى الأســعار. 

إضافــةً إلى ذلــك، مــارس انخفــاض الأســعار الدوليــة للنفــط الخــام مزيــدًا مــن 

الضغوطــات عــلى تراجــع الأســعار العالميــة للســكر مــن خــلال تراجــع الطلــب 

 .çــا ــود الأحي مــن قطــاع الوق

* خلافــاً لســائر مجموعــات الســلع، لا تكــون معظــم الأســعار المســتخدمة في 

ــب  ــذي يحُسَ ــت ال ــة في الوق ــوم متاح ــعار اللح ــة لأس ــؤشر المنظم ــاب م حس

ــؤشر  ــة م ــتقَ قيم ــالي تشُ ــذاء، وبالت ــعار الغ ــة لأس ــؤشر المنظم ــه م ــشرَ في وينُ

أســعار اللحــوم للأشــهر الأخــ×ة مــن خليــط مــن الأســعار المتوقَّعــة والملحوظــة. 

وûكــن أن يتطلَّــب ذلــك في بعــض الأحيــان تعديــلات كبــ×ة في القيمــة النهائيــة 

ــة  ــلى قيم ــدوره ع ــك ب ــر ذل ــن أن يؤثّ ــعار اللحــوم، وûك ــة لأس ــؤشر المنظم لم

مــؤشر المنظمــة لأســعار الغــذاء.

•

Issue Number: 10/ December/ 2025

نـبــــض الاقتــصــــاد

يأخــذ موضــوع الإنتــاج المحــلي من 
الســلع والخدمــات المختلفة وســبل 
ــ�ة  ــة كب ــا وتطويرهــا أهمي تنميته
عــلى مســتوى دول العــا� المختلفــة 
المتقدمــة منهــا والناميــة، كــون 
الإنتــاج المحــلي يعــد �ثابــة المــؤشر 
الصحــي للاقتصــاد الوطنــي والــذي 
ــدى التحســن أو التدهــور  ــ£ِّ م يب
ــادي،  ــان الاقتص ــلال في البني والاعت
ــدى  ــن م ــوح ع ــبرِّ وبوض ــ¨ يع ك
ــيادة  ــات وس ــتقلالية الاقتصادي اس
الــدول وقدرتهــا عــلى الاعتــ¨د عــلى نفســها، و�ــا يعــزز مــن أمنهــا الاقتصــادي 

ــة.  ــة أو الدولي ــ�ات الإقليمي ــراً بالتغ ــل تأث ــا أق ــي ويجعله والاجت¨ع
ــل،  ــادر الدخ ــادة مص ــاد وزي ــع الاقتص ــلي في تنوي ــاج المح ــاهم الإنت ــ¨ يس ك
مــ¨ يجعــل الاقتصــاد الوطنــي أكــ³ مرونــة وقــدرة عــلى مواجهــة الصدمــات 
الداخليــة والخارجيــة، فضــلاً عــن توفــ� وخلــق فــرص العمــل الجديــدة، 
وبالتــالي الحــد مــن معــدلات البطالــة والفقــر بــ£ الســكان، وتحســ£ مســتوى 
ــد مــن الســلع  ــ� المزي ــادة الدخــول، وتوف ــ£ مــن خــلال زي معيشــة للمواطن

ــات الســكان. ــاء باحتياج ــة للوف ــات اللازم والخدم
حوافز مطلوبة

ولتحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة والتنمويــة الراميــة إلى زيــادة مســتويات 
القطاعــات  الســلع والمنتجــات المختلفــة وفي كافــة  الإنتــاج المحــلي مــن 
الإنتاجيــة، فإنــه مــن المهــم العمــل عــلى تطويــر نظــام بيئــي محفــز للأعــ¨ل في 
القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة يرتكــز عــلى أســاس تبنــي الحكومــات المختلفــة 
ــة رأس  ــتدامة تنمي ــ¨ن اس ــوم بض ــلي تق ــاج المح ــة للإنت ــتراتيجيات داعم اس
ــة  ــوارد البشري ــة الم ــة وتنمي ــوال الأجنبي ــذاب رؤوس الأم ــي واجت ــال الوطن الم
ــية  ــة والمؤسس ــر التنظيمي ــة الأط ــة وتهيئ ــة المتاح ــة الطبيعي ــوارد الإنتاجي والم
اللازمــة، فضــلاً عــن ضرورة إرســاء معايــ� الجــودة الدوليــة وتحســ£ القــدرات 

ــل. ــدى الطوي التنافســية للمنتجــ£ عــلى الم
تغ�ات متواصلة

وقــد شــهد أداء القطاعــات الإنتاجيــة الســلعية العديــد مــن التغــ�ات خــلال 
ــة في  ــة والاقتصادي ــّ�ُّ العوامــل السياســية والأمني ــة، جــراء تغ الســنوات الماضي
اليمــن، حيــث عمــل المنتجــون المحليــون في ظــل بيئــة إنتاجيــة غــ� مســتقرة 
مــن النواحــي السياســية والأمنيــة والاقتصاديــة، وفي ظــل محدوديــة الخدمــات 
الأساســية اللازمــة للعمليــات الإنتاجيــة والخدميــة كالكهربــاء والميــاه والموانــئ 
والمطــارات والطرقــات وغ�هــا، بالإضافــة الى الاختناقــات المتكــررة في مصــادر 
ــع والآلات ووســائل  ــة اللازمــة لتشــغيل المصان ــة مــن المشــتقات النفطي الطاق
النقــل المختلفــة. ومــع ذلــك فقــد تكيفــت الكثــ� مــن المنشــآت الإنتاجيــة مــع 
هــذه الظــروف مــن خــلال اســتخدامها وســائل متعــددة للاســتمرار في النشــاط 
الاقتصــادي وتوفــ� الســلع والخدمــات مثــل: الانتقــال إلى مناطــق أكــ³ أمنــاً، 
وتغيــ� مصــادر الطاقــة المســتخدمة واســتخدام طــرق بديلــة لتوفــ� المدخــلات 
ــلاً  ــة، فض ــات اليمني ــة المحافظ ــات في كاف ــلع والخدم ــع الس ــة وتوزي الإنتاجي
عــن قيــام العديــد مــن المؤسســات الخاصــة بتغيــ� نشــاطها و�ــا يتواكــب مــع 

احتياجــات الســوق المســتجدة. 
وخــلال الســنوات الماضيــة ارتفعــت قيمــة ناتــج قطــاع الصناعــات التحويليــة 
ــالي  ــام ٢٠٢٢ وبالت ــال ع ــار ري ــام ٢٠١٣ إلى ٨٢٣ ملي ــال ع ــار ري ــن ٦٠٢ ملي م
ــلال  ــن ٨٫١٪ إلى ٩٫٥٪ خ ــ¨لي م ــاهمته في الناتــج المحــلي الإج ــت مس ارتفع
نفــس الفــترة، وكذلــك الأمــر بالنســبة لقطــاع البنــاء والتشــييد والــذي ارتفعــت 
ــ¨  ــج المحــلي الإجــ¨لي خــلال الفــترة، في مســاهمته مــن ٤٪ إلى ٥٪ مــن النات

ــام ٢٠٢٢. ــاء إلى ١٪ ع ــاه والكهرب ــت مســاهمة قطــاع المي وصل
أهمية كب�ة

ــف  ــة الســلعية في توظي ــات الإنتاجي ــة القطاع ــبرز أهمي ــة، ت ــة ثاني ــن ناحي م
ــة توظــف  ــات إلى أن القطاعــات الإنتاجي ــة، حيــث تشــ� البيان ــدي العامل الأي
ــة في الاقتصــاد (باســتثناء العاملــ£ لحســابهم  حــوالي ٤٤٪ مــن إجــ¨لي الع¨ل
الخــاص)، حيــث يوظــف القطــاع الزراعــي حــوالي ٢٩٪ مــن الع¨لــة وبإضافــة 
ــف  ــي في توظي ــاع الزراع ــاهمة القط ــع مس ــاص ترتف ــابهم الخ ــ£ لحس العامل
ــن  ــوالي ٩٪ م ــاءات ح ــاع الإنش ــتوعب قط ــ¨ يس ــوالي ٤٠٪، في ــة إلى ح الع¨ل
إجــ¨لي الع¨لــة، ويســاهم قطــاع الصناعــة والتعديــن بتوظيــف ٦٪ مــن 

ــة.  إجــ¨لي الع¨ل
بيانات وإحصاءات

أمــا بالنســبة لمــدى كفايــة الإنتــاج المحــلي في تلبيــة احتياجــات الســكان مــن 

الســلع والمنتجــات المختلفــة، فتشــ� البيانــات المتاحــة إلى أن القطاعــات 
ــ�  ــوم بتوف ــة) تق ــات التحويلي ــد، الصناع ــة والصي ــة الأساســية (الزراع الإنتاجي
حــوالي ٤٩٪ فقــط مــن احتياجــات الســكان مــن الســلع والمنتجــات المختلفــة، 
وهــذا يعنــي أن هنــاك إشــكالية كبــ�ة يعــاò منهــا الاقتصــاد اليمنــي بالنســبة 
لموضــوع الاكتفــاء الــذاõ وتحقيــق الأمــن الغــذاô عــلى المســتوى الــكلي 
والقطاعــي، حيــث يقــوم القطــاع الزراعــي بتوفــ� حــوالي ٨٢٪ مــن الاحتياجات 
 õالســكانية مــن الســلع والمنتجــات الزراعيــة المختلفــة ويحقــق الاكتفــاء الــذا
في العديــد منهــا مثــل: الــذرة الرفيعــة والدخــن وبنســبة ٩٩٪، والشــع� بنســبة 
١٠٣٪. وفي الخــضروات وصلــت نســبة الاكتفــاء الــذاõ إلى حــوالي ١٠٠٪، منهــا 
٩٥٫٣٪ في البطاطــس، وبنســبة ٦٦٪ في البقوليــات، وبنســبة ٩٤٪ في الفواكــه، وفي 
ــذاõ في اللحــوم ١٠٧٪،  ــة بلغــت نســبة الاكتفــاء ال جانــب المنتجــات الحيواني
وفي البيــض بنســبة ٩٩٪، أمــا بالنســبة للقمــح والأرز والزيــوت النباتيــة والســكر 

فيتــم توف�هــا عــبر قطــاع التجــارة الخارجيــة.
قدرة محدودة

وفيــ¨ يخــص قطــاع الصناعــات التحويليــة والتعديــن، فــ¨ تــزال قــدرة هــذا 
القطــاع محــدودة جــداً في الوصــول إلى مســتويات مقبولــة مــن تحقيــق 
ــة المنتجــات  ــث � تتجــاوز قيم ــة، حي ــن المنتجــات المصنع ــذاõ م ــاء ال الاكتف
ــتهلكة في  ــة المس ــات الصناعي ــة المنتج ــن قيم ــط م ــة ٣٥٪ فق ــة المصنع المحلي
الاقتصــاد اليمنــي خــلال العــام ٢٠٢٢، فضــلاً عــن تركزهــا الشــديد في مجموعــة 
صغــ�ة مــن المنتجــات الصناعيــة، فــإلى جانــب الصناعــات الاســتخراجية 
المتمثلــة في اســتخراج النفــط والغــاز والصناعــات المرتبطــة بهــا والتــي تســتحوذ 
ــة  ــأõ صناعــة المــواد الغذائي عــلى حــوالي ٣٣٪ مــن قيمــة الناتــج الصناعــي، ت
ــم  ــج القطــاع، ث ــة نات ــن قيم ــة بنســبة ٢٧٫٣٪ م ــة الثاني ــات في المرتب والمشروب
منتجــات المعــادن بنســبة ٧٪ ومنتجــات التبــغ بحــوالي ٦٫٦٪ و الصناعــات 

ــات.  ــات والمنتج ــة الصناع ــم بقي ــائية ب٦٫١٪، ث الإنش
عوامل مؤثرة

ومــن أبــزر العوامــل المؤثــرة عــلى الإنتــاج المحــلي: المــوارد الطبيعيــة المتمثلــة 
ــة،  ــوارد الزراعي ــة، الم ــائية والمعدني ــوارد الإنش ــة، الم ــة والغازي ــوارد النفطي بالم
ــوارد  ــم، الم ــاوز ٢٥٠٠ك ــط ســاحلي يتج ــشرة عــلى شري ــوارد الســمكية المنت الم

ــة.  üــة القد ــا الحضــارات اليمني ــة في بقاي ــددة والمتمثل الســياحية المتع
ــات  ــتهلاكية، السياس ــوق الاس ــم الس ــة بحج ــة المتمثل ــل الاقتصادي ــم العوام ث

ــتث¨رية).  ــة، الاس ــة والتجاري ــة والنقدي ــة (المالي ــة الحكومي الاقتصادي
ــة  ــب، الصحــة، الثقاف ــم والتدري ــة بالتعلي ــة: المتمثل ــل الاجت¨عي ــا العوام تليه
والمجتمــع وأخــ�اً العوامــل التكنولوجيــة: المتمثلــة بالاســتث¨ر في البحــث 
ــاج أكــ³  ــر والــذي يــؤدي إلى ابتــكار منتجــات جديــدة وعمليــات إنت والتطوي
ــه،  ــاج ودقت ــة الإنت ــن سرع ــد م ــ¨ يزي ــات م ــة العملي ــب أþت ــاءة، إلى جان كف
تســهيل إدارة سلســلة التوريــد، وتوفــ� الطاقــة والمــوارد، وخلــق فــرص عمــل 

ــدة. جدي
ــو  ــي نح ــاد الوطن ــه الاقتص ــة لتوجي ــة أداة قوي ــات الاقتصادي ــبر السياس وتعت
ــن  ــلي م ــاج المح ــادة الإنت ــا زي ــن أهمه ــي م ــودة والت ــه المنش ــق أهداف تحقي
الســلع المختلفــة وتحقيــق الاكتفــاء الــذاõ، وüكــن تحقيــق ذلــك مــن خــلال 
ــ£  ــ£ المحلي ــة للمنتج ــة وجاذب ÿــ¨ل ملا ــة أع ــتث¨رية وبيئ ــة اس ــة بيئ تهيئ
والمســتثمرين، إلى جانــب تشــجيع عمليــات الابتــكار والتطويــر، وزيــادة 

ــتدام. ــادي مس ــو اقتص ــق ~ ــالي تحقي ــة، وبالت ــاءة الإنتاجي الكف
ــي  ــل الأجــل الت ــات القصــ�ة الأجــل، والمتوســطة، وطوي ــاً مــن الأولوي وانطلاق
ــود  ــة العم ــد �ثاب ــي تع ــاع الخــاص ٢٠٢٥، والت ــل القط ــدة عم ــا أجن تضمنته
الفقــري لعمليــة التعــافي وإعــادة الإعــ¨ر الشــاملة في البــلاد مــن وجهــة نظــر 
ــة  ــة في التنمي ــق الشراك ــة وعم ــن دور وأهمي ــد م ــا يزي ــاص و� ــاع الخ القط
بــ£ الحكومــة والقطــاع الخــاص، فإنــه üكــن اقــتراح مجموعــة مــن السياســات 
تحقيــق  تســتهدف  المحــلي  الإنتــاج  وزيــادة  لنمــو  اللازمــة  والإجــراءات 
ــة وبصــورة تســهم في  ــن الســلع والمنتجــات المختلف ــاج المحــلي م ــادة الإنت زي
التقليــل مــن الاعتــ¨د عــلى الــواردات، وتعمــل عــلى تعزيــز الانتعــاش والنمــو 
الاقتصــادي في اليمــن، إلى جانــب المســاهمة في إنعــاش وتعزيــز الوظائــف 
المحليــة، وخلــق وظائــف جديــدة في الاقتصــاد تســاهم في التخفيــف مــن حــدة 
البطالــة والفقــر في المجتمــع، بالإضافــة للمســاهمة في إيجــاد حلــول مســتدامة 
للاســتجابة للأزمــات والصدمــات المحليــة أو الخارجيــة التــي تواجههــا اليمــن، 
وبصــورة تســهم في تعزيــز الأمــن الغــذاô للمواطــن اليمنــي، إلى جانــب 
تحقيــق الاســتث¨ر الجيِّــد والاســتغلال الأمثــل للمــوارد الاقتصاديــة والاجت¨عيــة 
التــي تتمتــع بهــا اليمــن وتعزيــز دورهــا في تحقيــق النمــو والرفــاه الاقتصــادي 

للســكان.
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يواجــه الاقتصــاد العراقــي مرحلــة حرجــة نتيجــة الاعتــ�د شــبه الكامــل 
عــلى العائــدات النفطيــة، في وقــت تتزايــد فيــه الالتزامــات الماليــة 
ــاوف  ــ� مخ ــا يث ــة، م ــة العالمي ــعار الطاق ــات أس ــط تقلب ــة وس للحكوم

ــة. ــنوات المقبل ــة في الس ــة العام ــتقرار المالي ــأن اس بش
ويؤكــد خــبراء الاقتصــاد والسياســة أن الموازنــة العامــة تعتمــد عــلى 
ــة العامــة أكــ¤ هشاشــة  النفــط بنســبة تفــوق   ٩٠ ٪، مــا يجعــل المالي
ــة  ــاب رؤي ــون أن غي ــرى محلل ــة الأزمــات. وي ــدرة عــلى مواجه ــل ق وأق
ــ�  ــة غ ــات الإنتاجي ــتث�ر في القطاع ــع الاس ــة وتراج ــتراتيجية واضح اس
ــات  ــام تحدي ــة أم ــة المقبل ــان الحكوم ــدان المخاطــر ويضع ــة يزي النفطي

ــ�ة. كب
وبحســب تقاريــر دوليــة، ارتفــع العجــز المــالي إلى ٤٫٢٪ مــن الناتــج 
ــي إلى ١٪ في  ــ� النفط ــو غ ــع النم ــات بتراج ــع توقع ــلي في ٢٠٢٤، م المح
٢٠٢٥. في المقابــل، تشــ� وزارة الماليــة إلى أن الاقتصــاد حقــق Äــوًا بنســبة 
٥٪ في القطــاع غــ� النفطــي العــام المــاضي، مدفوعًــا بالزراعــة والإنفــاق 

العــام، مــع توقــع اســتمرار النمــو عنــد ٤ ٪ خــلال العــام المقبــل.

تتجــه عملــة البيتكويــن لتســجيل أســوأ أداء شــهري لهــا منــذ الانهيــارات 

ــك  ــام ٢٠٢٢، وذل ــت قطــاع العمــلات المشــفرة في ع ــي ضرب ــبرى الت الك

بعدمــا ســجلت العملــة تراجعــاً حــاداً بنســبة ٧٫٦٪، لتهبــط إلى مســتوى 

ــف دولار. ٨٤٫٢ أل

ووفقــاً لبيانــات «بلومبــ�غ»، فقــدت أكــبر عملــة مشــفرة في العــاÔ نحــو 

ــا (٢٥٪) في شــهر نوفمــبر الجــاري وحــده، مدفوعــةً Øوجــة  ــع قيمته رب

تصفيــات واســعة لمراكــز الرافعــة الماليــة، بالإضافــة إلى خــروج اســتث�رات 

.(ETFs) كبــ�ة مــن صناديقهــا المتداولــة في البورصــة

شــهد الناتــج الصناعــي لكوريــا الجنوبيــة أكــبر تراجــع منــذ أكــ¤ مــن 
ــاج  ــاض إنت ــسي بانخف ــكل رئي ــرًا بش ــر، متأث ــنوات في أكتوب ــس س خم
ــات. ــي الصناع ــو في باق ــتمرار دورة النم ــم اس ــباه الموصــلات، رغ أش

وأفــادت وكالــة أنبــاء «يونهــاب» الكوريــة بــأن البيانــات الصــادرة عــن 
وزارة البيانــات والإحصــاء أظهــرت انخفــاض الناتــج الصناعــي بنســبة 
ــر  ــذ فبراي ــاض شــهري من ــبر انخف ٢٫٥٪ عــن الشــهر الســابق، وهــو أك

٢٠٢٠ عندمــا تراجــع الناتــج الصناعــي بنســبة ٢٫٩٪.
ــود  ــكل العم ــذي يش ــع، ال ــن والتصني ــاع التعدي ــاج قط ــض إنت وانخف
الفقــري للاقتصــاد، بنســبة ٤٪ عــلى أســاس شــهري خــلال أكتوبــر، بينــ� 
ســجل إنتــاج أشــباه الموصــلات أكــبر تراجــع شــهري منــذ أكتوبــر ١٩٨٢ 

بنســبة ٢٦٫٥٪ .
وفي المقابــل، ارتفعــت مبيعــات التجزئــة، كمــؤشر عــلى الإنفــاق الخاص، 
بنســبة ٣٫٥٪ عــلى أســاس شــهري، لتتعــافى بعــد شــهرين متتاليــì مــن 

التراجــع، مســجلة أعــلى زيــادة منــذ فبرايــر ٢٠٢٣.

قفــزت واردات روســيا مــن اليوســفي المغــرï منــذ مطلــع العــام ٢٠٢٥، 

ــة  ــن الهيئ ــادرة ع ــات الص ــا للبيان ــبة ٧٤٪، وفقً ــادة بنس ــجلة زي مس

ــة الزراعيــة. الروســية للرقاب

وأوضحــت البيانــات أن حجــم الاســت�اد مــن المغــرب ارتفــع مــن ١٨٫٢ 

ألــف طــن في ٢٠٢٤ إلى ٣١٫٦ ألــف طــن في ٢٠٢٥، فيــ� زادت واردات 

روســيا مــن جنــوب إفريقيــا مــن ٥٨٫٢ ألــف طــن إلى ٨٢٫٦ ألــف طــن، 

ومــن الصــì مــن ٦١٫٧ ألــف طــن إلى ٧٨٫٦ ألــف طــن.

ــل، تراجعــت واردات اليوســفي المــصري بشــكل حــاد بنســبة  في المقاب

ــف طــن فقــط. ٥١٪ لتصــل إلى ٦٤٫٥ أل

ــات اليوســفي المســتوردة إلى روســيا  ــغ إجــ�لي كمي ــام، بل وبشــكل ع

منــذ بدايــة ٢٠٢٥ وحتــى ٢٣ نوفمــبر المــاضي ٥٩٤٫٣ ألف طن، مســجلة 

انخفاضًــا بنســبة ٩٪ مقارنــة بالفــترة نفســها مــن العــام الســابق.

وأشــارت الهيئــة إلى أن تركيــا لا تــزال المــورد الرئيــسي لروســيا بنســبة 

ــم  ــا بنســبة ١٤٪، ث ــواردات، تليهــا جنــوب إفريقي ٤٧٪ مــن إجــ�لي ال

الصــì ١٣٪، ومــصر ١١٪، وأخــ�اً المغــرب ٥ ٪.

ــر  ــاÔ بنســبة ٣٫٧٪ في أكتوب ــة إلى دول الع ارتفعــت الصــادرات الياباني
المــاضي مقارنــة بالعــام الســابق، في حــì ســجلت الــواردات مــن 
ــات رســمية صــدرت  ــق بيان ــة بنســبة ٠٫٦٪، وف ــادة طفيف الخــارج زي

ــة. ــة الياباني ــن وزارة المالي ع
وأوضحــت وكالــة الأنبــاء الألمانيــة أن الصــادرات إلى الولايــات المتحــدة 
انخفضــت بنســبة ٣٫١٪، مســجلة تراجعًــا للشــهر الســابع عــلى التــوالي 
ــل  ــلبي المحتم ــ� الس ــن التأث ــاوف م ــط مخ ــنوي، وس ــاس س ــلى أس ع

للرســوم الجمركيــة الأمريكيــة.
ــواردات مــن الولايــات المتحــدة بنســبة ٢٠٫٩٪  في المقابــل، ارتفعــت ال
ــوب،  ــل الحب ــة مث ــة بعــام مــضى، خاصــة واردات المــواد الغذائي مقارن

ــترول. ــة إلى الب إضاف
وتراجعــت صــادرات اليابــان مــن قطــع غيــار الكمبيوتــر والآلات 
ــات المتحــدة، في  ــب الحافــلات والشــاحنات إلى الولاي الأخــرى، إلى جان
ظــل اســتمرار الضغــوط التجاريــة. يذكــر أن الرئيــس الأمريــ÷ الســابق، 
دونالــد ترامــب، أعلــن في يوليــو المــاضي عــن إطــار تجــاري مــع اليابــان 

يفــرض ضريبــة بنســبة ١٥ ٪ عــلى الســلع المســتوردة مــن اليابــان.

ــث  ــع الثال ــات خــلال الرب ــاق التوقع ــواً ف Ä ــدي ــق الاقتصــاد الهن حق

مــن عــام ٢٠٢٥، بنســبة ٨٫٢ ٪، مســجلاً أسرع معــدل Äــو خــلال أكــ¤ 

مــن عــام. وأظهــرت بيانــات وزارة الإحصــاء الهنديــة أن الناتــج المحــلي 

الإجــ�لي ارتفــع بنســبة ٨٫٢٪ عــلى أســاس ســنوي في الفــترة مــن يوليــو 

إلى ســبتمبر، مقارنــة بـــ٧٫٨٪ في الربــع الســابق، متجــاوزًا توقعــات 

ــة ٧٫٤٪. ــì البالغ المحلل

 ،ûوأوضحــت الــوزارة أن هــذا النمــو مدعــوم بارتفــاع الطلــب الاســتهلا

والنشــاط القــوي في قطــاع التصنيــع، إلى جانــب عوامــل إحصائيــة 

أســهمت في النتائــج النهائيــة. وأشــارت البيانــات إلى أن الاقتصــاد 

الهنــدي يظــل أسرع الاقتصــادات الكــبرى Äــواً، Øــا يدعــم جهــود 

مواجهــة ضعــف الروبيــة وانخفــاض الصــادرات وتقليــل الاعتــ�د عــلى 

ــروسي. ــط ال واردات النف

ــدرا مــودي النســبة  ــوزراء نارين ــس ال ــات، وصــف رئي وردًا عــلى البيان

بأنهــا «مشــجعة للغايــة»، مشــيدًا بالسياســات والإصلاحــات الداعمــة 

للنمــو التــي تنتهجهــا حكومتــه، عــبر منشــور عــلى منصــة «إكــس».

في المقابــل، حــذر خــبراء اقتصاديــون مــن أن وتــ�ة النمــو قــد تتباطــأ في 

الفصــول المقبلــة نتيجــة التأثــ� المحتمــل للرســوم الجمركيــة الأمريكيــة 

ــة إلى  ــاق الحكومــي، رغــم الإشــارة الإعلامي والحــدود المحــدودة للإنف

ــه رســميًا  ــات المتحــدة Ô يُعلــن عن اتفــاق تجــاري محتمــل مــع الولاي

بعــد.

ــد في  ــو الهن ــه لنم ــدولي توقعات ــد ال ــدوق النق ــض صن ــك، خفّ إلى ذل

الســنة الماليــة ٢٠٢٦ مــن ٦٫٤٪ إلى ٦٫٢٪، مســتندًا إلى افــتراض اســتمرار 

ــة بنســبة ٥٠ ٪. ــة أم�كي ــات جمركي ــرض تعريف ف
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 �وأكــد نائــب رئيــس الاتحــاد الأســتاذ محمــد محمــد صــلاح، أن البرنامــج يــأ

ــي�  ــطة، لا س ــ�ة والمتوس ــاريع الصغ ــجيع المش ــاد لتش ــود الاتح ــار جه في إط

ــاور  ــن مح ــتفادة م ــارك� إلى الاس ــا المش ــضراء، ودع ــاريع الخ ــال المش في مج

الــدورة لتعزيــز كفــاءة إدارة أع�لهــم وتحقيــق مزيــد مــن الإنتاجيــة والربحيــة 

المســتدامة.

ــه، أن  ــد قفل ــد محم ــتاذ محم ــاد الأس ــام الاتح ــر ع ــح مدي ــه، أوض ــن جانب م

المشــارك� في البرنامــج يشــكلون نــواة عمليــة لريــادة الأعــ�ل الخــضراء، فيــ� 

ــك،  ــة تونت ــا في جامع ــات العلي ــد الدراس ــبري، عمي ــن الص ــور أ³ ــدد الدكت ش

عــلى أن التدريــب ركــز عــلى ¹كــ� المشــارك� مــن خفــض تكاليــف الإنتــاج، 

ــاق انتشــارها في الســوق. ــيع نط ــم، وتوس ــودة منتجاته وتحســ� ج

واســتهدف البرنامــج الــذي اســتمر أربعــة أيــام، تأهيــل ٦٠ مشــاركًا مــن رواد 

الأعــ�ل وأصحــاب المشــاريع الناشــئة في مجــال الاقتصــاد الأخــضر، وإكســابهم 

المهــارات والخــبرات العمليــة اللازمــة لتطبيــق الم�رســات الاقتصاديــة الصديقــة 

للبيئــة. 

وتــولى قيــادة البرنامــج فريــق مــن المدربــ� المتخصصــ�، حيــث أدار التدريــب 

 ،Éفي مقــر الاتحــاد كل مــن عبــد الخالــق عبداللــه الجمــرة، رنــا صالــح الجعــو

ــعد  ــن مس ــة كل م ــة الأمان ــب في غرف م التدري ــدَّ ــ� ق ــوب، في ــف مهي وعفي

الســالمي، ناديــة الحطامــي، وميعــاد القليــسي، وفي غرفــة الحديــدة تــولى 

ــد الأد³ــي. ــوي، وأحم ــة الصل ــد، جميل ــد أحم ــن محم ــب كل م التدري

ــ� رواد  ــج ســعى إلى ¹ك ــرة إلى أن البرنام ــق الجم ــد الخال ــدرب عب ــار الم وأش

ــض  ــهم في خف ــة، تس ــة للبيئ ــة صديق ــات إنتاجي ــي م�رس ــن تبن ــ�ل م الأع

ــية  ــدرة التنافس ــز الق ــوارد، وتعزي ــاءة الم ــ� كف ــغيلية، وتحس ــف التش التكالي

للمشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة. كــ� أكــد المــدرب مســعد الســالمي أن التحــول 

نحــو الاقتصــاد الأخــضر يعــزز المنتــج الوطنــي مــن خــلال الاســتفادة مــن المــواد 

الخــام المحليــة وإعــادة تدويرهــا، ويحــد مــن الاعتــ�د عــلى المســتوردات. 

ــز  ــدورة ركــزت عــلى تعزي ــه، أشــار المــدرب محمــد أحمــد إلى أن ال مــن جهت

التواصــل بــ� العــ�ل وأصحــاب المشــاريع والجهــات الحكوميــة، لتأســيس بيئــة 

الــة مــن حيــث التكلفــة تشــجع  أعــ�ل محفــزة، وتطويــر سياســات خــضراء فعَّ

الاســتث�ر الخــاص، وترفــع مســتوى الوعــي بالمنتجــات والخدمــات المســتدامة، 

وتعــزز الشراكــة بــ� القطاعــ� العــام والخــاص.

بدورهــا أشــادت المدربــة رنــا الجعــوÉ بــدور القطــاع الخــاص، ممثــلاً بالاتحــاد 

العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، في ¹كــ� أصحــاب المشــاريع مــن 

ــم  ــدة، ودع ــرص عمــل جدي ــق ف ــة الســلبية، وخل ــ�ات البيئي ــن التأث الحــد م

التحــول نحــو الاقتصــاد الأخــضر. فيــ� اعتــبر المــدرب أحمــد الأد³ــي أن ريــادة 

الأعــ�ل الخــضراء خطــوة مهمــة نحــو تأســيس مشــاريع تعتمــد عــلى معايــ� 

ــن  ــا يضم Ö ،ــوارد ــلى الم ــاظ ع ــة والحف ــ� الربحي ــوازن ب ــة، وت ــة للبيئ صديق

اســتدامة الأعــ�ل ويعالــج التحديــات البيئيــة القاØــة. 

ــن  ــوع م ــذا الن ــوي أن ه ــة الصل ــة جميل ــه، أوضحــت المدرب ــياق ذات وفي الس

البرامــج التدريبيــة ذات البعــد البيئــي يعُــد مــن محــركات الاقتصــاد الحديــث، 

ــة  ــلى صح ــاريع ع ــر المش ــن أث ــدة، ويحسِّ ــل جدي ــرص عم ــن ف ــره م ــا يوف لم

ــتدامة. ــة مس ــة اقتصادي ــق قيم ــة، ويخل ــع والبيئ المجتم

وتضمــن البرنامــج، الــذي انطلــق بالتزامــن في كل مــن الاتحــاد وغرفــة أمانــة 

العاصمــة وغرفــة الحديــدة، جلســات تطبيقيــة تفاعليــة، وتــأ� هــذه المبــادرة 

ضمــن جهــود الاتحــاد والغــرف التجاريــة لتعزيــز ثقافــة ريــادة الأعــ�ل 

ــة داعمــة  ــي سياســات اقتصادي المســتدامة، و¹كــ� القطــاع الخــاص مــن تبن

ــة. ــة والتنموي ــتدامة البيئي للاس

مــه الاتحــاد: «تحســ� التنبــؤ بنجــاح الــشركات  وجــاء البحــث بعنــوان الــذي قدَّ

الناشــئة باســتخدام âــوذج شــجرة التكديــس المحسّــن مــع ضبــط المعامــلات 

الفائقــة البايزيــة»، والــذي يهــدف إلى تطويــر âــاذج ذكيــة قــادرة عــلى التنبــؤ 

Öســتقبل الــشركات الناشــئة باســتخدام تقنيــات تعلُّــم الآلــة المتقدمــة، خاصــةً 

في مواجهــة التحديــات المرتبطــة بخلــل تــوازن البيانــات. 

ويعُــد هــذا التوجــه العلمــي إضافــة نوعيــة لبيئــة ريــادة الأعــ�ل، لمــا لــه مــن 

أثــر مبــاشر في دعــم المســتثمرين، وصنّــاع القــرار، وأصحــاب المشــاريع الناشــئة 

في اليمــن والمنطقــة.

ــد تحــت  ــة، عق ــاً مــن ٣٢ دول ــه ٥٥٠ باحث ــذي شــارك في ــر أن المؤ¹ــر، ال يذُك

ــة في  ــة المتخصص ــرات الإقليمي ــرز المؤ¹ ــن أب ــد م ــة IEEE، ويعُ إشراف منظم

مجــالات الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات والتقنيــات الذكيــة، وقــد تــم 

ــد مــن المشــاركات المقدمــة. ــ� العدي ــاً مــن ب ــول ٨٣ بحث قب

وتــأ� هــذه المشــاركة العلميــة في إطــار حــرص الاتحــاد عــلى تعزيــز الشراكــة 

بــ� القطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاد³يــة، ودعمــه للبحــث التطبيقــي 

كأداة اســتراتيجية تســهم في خدمــة الاقتصــاد الوطنــي، ودفــع مســارات ريــادة 

ــة. ــة اليمني ــكار في الجمهوري الأعــ�ل والابت

ــكات المشــاريع،  ــدات ومال شــهدت الورشــة مشــاركة نحــو ٦٠ ســيدة مــن رائ

ســواء بالحضــور المبــاشر أو عــبر الاتصــال المــرò (زووم)، وســط أجــواء تفاعليــة 

اتســمت بالحــوار المثمــر وروح التعــاون المشــترك، بهــدف ¹كــ� المــرأة 

ــوت. ــا في حضرم اقتصاديً

ــل، رئيســة مؤسســة  ــة صائ ــتاذة صفي ــت الأس ــة، أعرب ــاح الفعالي وخــلال افتت

¹كــ� للتنميــة، عــن تقديرهــا للشراكــة الفاعلــة مــع الغرفــة التجاريــة وبنــك 

ــدات الأعــ�ل  الكر³ــي، مؤكــدة: أن الورشــة تهــدف إلى الاســت�ع لصــوت رائ

وفهــم التحديــات والفــرص التــي تواجههــن، Öــا يعــزّز تطويــر برامــج تتوافــق 

مــع احتياجاتهــن الحقيقيــة، تحقيقــاً لرؤيــة المؤسســة في ¹كــ� المــرأة اقتصاديـًـا 

ــا.  واجت�عيً

كــ� ألقــت الأســتاذة بركــة الحــدري، مديــرة قســم ســيدات الأعــ�ل بالغرفــة 

التجاريــة، كلمــة أشــادت فيهــا بــدور مؤسســة ¹كــ� للتنميــة وبنــك الكر³ــي 

في دعــم و¹ويــل المشــاريع النســوية، مؤكــدة حــرص الغرفــة عــلى تطويــر بيئــة 

أعــ�ل محفّــزة وداعمــة للمــرأة في حضرمــوت. 

مــن جانبــه، عــبرّ الأســتاذ ســليم القحطــاÉ، مديــر بنــك الكر³ــي في حضرمــوت 

الــوادي والصحــراء: عــن اعتــزازه بالمشــاركة في هــذه الفعاليــة، مشــ�اً إلى 

اهتــ�م البنــك بتوســيع برامجــه التمويليــة الموجّهــة للنســاء ودعــم المبــادرات 

ــة التــي تعــزز دور المــرأة في الاقتصــاد المحــلي. الريادي

بــدوره قــدّم الأســتاذ فــارس الصلــوي جلســات الورشــة، التــي تناولــت عــدداً 

ــي تواجــه ســيدات الأعــ�ل  ــات الت مــن المحــاور، أبرزهــا: المشــكلات والمعوق

في مجــالي التجــارة والاســتث�ر، والاحتياجــات الأساســية لنجــاح واســتدامة 

المشــاريع النســوية، إضافــة إلى البرامــج التأهيليــة والإداريــة المطلوبــة لتطويــر 

ــ�ل. ــدات الأع ــدرات رائ ق

آراءهــن  المشــاركات  فيــه  طرحــت  مفتــوح  بنقــاش  الورشــة  واختتُمــت 

ــاءة، وأســفرت عــن عــدد مــن المخرجــات والتوصيــات، مــن  ومقترحاتهــن البنّ

أهمهــا إعــداد خطــة عمــل مشــتركة للعــام ٢٠٢٦م تنفذهــا الغرفــة التجاريــة 

ــك الكر³ــي، بهــدف  ــة وبدعــم مــن بن بالتعــاون مــع مؤسســة ¹كــ� للتنمي

ــة. ــاريعهن الريادي ــر مش ــل وتطوي ــوق العم ــاء في س ــرص النس ــز ف تعزي

 والدكتــور أ�ــن الصــبري عميــد الدراســات العليــا والبحــث العلمــي بجامعــة 

تونتــك الدوليــة، المــشرف عــلى الدراســة.
ــتاذ  ــو� والأس ــا الجع ــتاذة رن ــن الأس ــا كل م ــي أعده ــة، الت ــت الدراس هدف
عبــد الخالــق الجمــرة تحــت إشراف الدكتــور أ�ــن الصــبري، إلى إبــراز الــدور 

ــي.  ــاد الوطن ــطة في الاقتص ــ�ة والمتوس ــات الصغ ــوي للمشروع الحي
ــا  وخــلال افتتــاح اللقــاء، أكــد نائــب رئيــس الاتحــاد: أن الاتحــاد مــدرك ¡امً
ــي تواجــه قطــاع المشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة،  ــات الت ــات والمعوق للتحدي
 µمشــ�اً إلى أن هــذه الدراســة تــأ¼ ضمــن جهــوده لدعــم هــذا القطاع وتحســ
بيئــة الأعــÀل. كــÀ دعــا الجهــات المعنيــة إلى تبســيط الإجــراءات ومعالجــة 
ــز  ــة إلى اعتــÀد حواف ــا هــذه المشــاريع، بالإضاف ــي تعانيه أوجــه القصــور الت
ع الاســتثÀر المحــلي وتعــزز الصناعــات الوطنيــة والإنتــاج المحــلي. فعّالــة تشــجِّ
ــة  ــن خط ــدت ضم ــة أعُ ــاد: أن الدراس ــام للاتح ــر الع ــح المدي ــدوره، أوض ب
الاتحــاد لدعــم هــذا القطــاع الحيــوي، وتحليــل العوامــل التــي تســاعد عــلى 

ــطته. ــتمرارية أنش ــاح واس نج
ــة  ــل الهيئ ــي، وكي ــد الفرزع ــدس محم ــد المهن ــبة أك ــذه المناس ــه به وفي كلمت
العامــة للاســتثÀر: عــلى أهميــة قطــاع المشــاريع الصغــ�ة والمتوســطة كونــه 
يوفــر فــرص عمــل كبــ�ة للشــباب، الذيــن يشــكِّلون الفئــة الأكــبر مــن القــوى 
العاملــة في البــلاد. وأضــاف أن قانــون الاســتثÀر الجديــد قــدم العديــد مــن 
الحوافــز والميــزات المشــجعة، والتــي في حــال تنفيذهــا بشــكل فعّــال ستســهم 
في تعزيــز نجــاح هــذا القطــاع وتضاعــف قدراتــه التشــغيلية والعوائــد الناتجــة 

عنــه. 
ــة  ــج العملي ــا إلى النتائ ــة، وتطرق ــام للدراس ــار الع ــان الإط ــتعرض الباحث واس

ــاع.   ــذا القط ــر ه ــاعد في تطوي ــن أن تس ــي �ك ــات الت والتوصي
وفي ذات الســياق، بــµَّ الدكتــور أ�ــن الصــبري أن أبــرز معوقــات هــذا القطــاع 

ــط  ــع خط ــلى وض ــات ع ــدرة المؤسس ــدم ق ــل، وع ــف التموي ــن في ضع تكم
ــاً  ــق فرص ــوق أو تخل ــة في الس ــل المتاح ــرص التموي ــتوعب ف ــتراتيجية تس اس

ــدة. جدي
حــضر اللقــاء مــدراء عمــوم الغــرف التجاريــة وموظفــو الاتحــاد العــام للغــرف 

التجاريــة الصناعيــة اليمنية. 

•
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•

ســجّل قطــاع التوصيــل السريــع في الصــ� معالجــة 

١٦٢٫٦٨ مليــار طــرد خــلال الأشــهر العــشرة الأولى 

مــن عــام ٢٠٢٥، مســجلاً زيــادة بنســبة ١٦٫١٪ 

مقارنــة بالفــترة نفســها مــن العــام الســابق، وفقًــا 

للبيانــات الرســمية الصــادرة عــن الهيئــة الوطنيــة 

الصينيــة للبريــد.

البريــد  صناعــة  أن  (شــينخوا)  وكالــة  وأفــادت 

الأوســع نطاقًــا في الصــ�، والتــي تشــمل خدمــات 

التوصيــل السريــع، عالجــت مــا مجموعــه ١٧٧٫٢٥ 

مليــار طــرد خــلال الفــترة نفســها، بارتفــاع نســبته 

ــة في ٢٠٢٤. ــترة المµثل ــن الف ١٤٪ ع

ــد  ــة البري ــة لصناع ــرادات الإجµلي ــاوزت الإي وتج

خــلال الأشــهر العــشرة الأولى مــن ٢٠٢٥ نحــو 

١٫٤٧ تريليــون يــوان (حــوالي ٢٠٧٫٤٧ مليــار دولار 
ــت  ــµ بلغ ــنوي، في ــاس س ــلى أس ــا ٧٫٧٪ ع ــادة قدره ــجلة زي ــÂ)، مس أمري

ــتر» لوســاطة إعــادة التأمــ� إلى  ــا شركــة «جــاي كاربن خلصــت أبحــاث أجرته

ــائقي  ــة بس ــوادث مقارن ــة للح ــل عرض ــة أق ــيارات الكهربائي ــائقي الس أن س

ــن. ــل بالبنزي ــي تعم ــيارات الت الس

ــات  ــدة في التحــول إلى المركب ــدول الرائ ــة ال ــا وآســيا في مقدم وأصبحــت أوروب

الكهربائيــة، نظــراً لمــا تقدمــه الحكومــات مــن حوافــز وسياســات صارمــة للحــد 

مــن الكربــون، وفقًــا لـــ «وكالــة رويــترز».

وأشــار تقريــر الشركــة إلى أن دولاً مثــل الدÐــرك وهولنــدا والســويد وبريطانيــا 

تخطــط لفــرض حظــر عــلى بيــع الســيارات الجديــدة المعتمــدة عــلى البنزيــن 

الســيارات  الÖويــج، فقــد شــكَّلت  أمــا في  والديــزل بحلــول عــام ٢٠٣٠. 

الكهربائيــة ٩٣٪ مــن مبيعــات الســيارات الجديــدة عــام ٢٠٢٣، وتســعى البــلاد 

ــول  ــاز بحل ــن والغ ــلى البنزي ــدة ع ــدة المعتم ــع الســيارات الجدي ــر بي إلى حظ

ــة ٢٠٢٥. نهاي

وأظهــرت الأبحــاث في الÖويــج أن نســبة الحــوادث للســيارات الكهربائيــة كانت 

أقــل بنســبة ١٧٪ مقارنــة بالســيارات المعتمــدة عــلى البنزيــن خــلال الفــترة 

ــة  ــرق العام ــات إدارة الط ــجلت بيان ــك، س ــع ذل ــن ٢٠٢٠ إلى ٢٠٢٣. وم م

ــة،  ــيارات الكهربائي ــوادث للس ــدة الح ــبة ٨٪ في ش ــادة بنس ــة زي الÖويجي

ــن  ــات ع ــبر بتعويض ــات أك ــببًا لمطالب ــا س ــوادث غالبً ــذه الح ــت ه وكان

ــات الجســدية الخطــâة. ــة بالإصاب ــة مقارن الأضرار المادي

ــة  ــيارات الكهربائي ــة للس ــات الإجµلي ــف المطالب ــر أن تكالي ــ� التقري وب

والمعتمــدة عــلى البنزيــن متقاربــة إلى حــد كبــâ، لكــن التحــول مــن 

مطالبــات الإصابــات الجســدية الخطــâة إلى مطالبــات الأضرار الماديــة 

ــيدفع شركات  ــµ س ــارة، م ــب الخس ــلى نس ــا ع ــس إيجابً ــع أن ينعك يتُوق

التأمــ� لمراجعــة محافظهــا التأمينيــة.

كــµ أشــار التقريــر إلى أن تحســ� وســائل النقــل العــام وتحويلهــا إلى 

المركبــات الكهربائيــة يعــد خطــوة حيويــة للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة 

ــة. في المــدن والمناطــق الحضري

ــوان، بارتفــاع  ــون ي ــع نحــو ١٫٢٢ تريلي ــل السري ــرادات خدمــات التوصي إي

ــاضي. ــام الم ــن الع ٨٫٥ ٪ ع

نظـّـم اتحــاد الغــرف العربيــة المنتــدى الاقتصــادي العرì-اليونــاê الرابــع عــشر 

بعنــوان: «نحــو تعــاون أوثــق - الإنشــاءات والطاقــة»، في أثينــا، اليونــان.

تــم خــلال المنتــدى، الــذي افتتحــه أمــ� عــام اتحــاد الغــرف العربيــة الدكتــور 

خالــد حنفــي، إطــلاق أربــع مبــادرات محوريــة لتعظيــم الشراكــة الاســتراتيجية 

بــ� اليونــان والــدول العربيــة.

وفي كلمــة لأمــ� عــام الاتحــاد، بصفتــه منسّــقًا ومديــراً لجلســة بعنــوان: 

ــدى،  ــات المنت ــن فعالي ــي»، ضم ــذكاء الاصطناع ــصر ال ــاء في ع ــة والبن «الطاق

قــال مشــدداً: «نحــن نجتمــع اليــوم في لحظــة مفصليــة، حيــث تتلاقــى ثــلاث 

قــوى تشــكل مســتقبل الاقتصــاد: الطاقــة، البنــاء، والتحــوّل الرقمــي عــبر 

الــذكاء الاصطناعــي. ومــن المتوقــع أن تشــهد الاســتثµرات في تقنيــات الــذكاء 

الاصطناعــي في الــشرق الأوســط Ðــوًا كبــâاً، حيــث ôكــن للتبنــي الاســتراتيجي 

للــذكاء الاصطناعــي مــع تعزيــز المرونــة المناخيــة إضافــة نحــو ٢٣٢ مليــار دولار 

إلى الناتــج المحــلي الإقليمــي بحلــول عــام ٢٠٣٥. وقــد بــدأت شركات كــبرى في 

قطــاع الطاقــة تطبيــق هــذه التقنيــات لتحســ� الكفــاءة التشــغيلية، في ظــل 

ــادة الطلــب عــلى الطاقــة نتيجــة Ðــو مراكــز البيانــات». زي

وأضــاف: «في قطــاع البنــاء، ôكــن للــذكاء الاصطناعــي إعــادة تشــكيل تصميــم 

ــي  ــح التحــول الرقم ــµ يفت ــة، ك ــا، واســتهلاك الطاق ــا، صيانته ــاê، تكاليفه المب

ــة  ــاê في مشــاريع البني ــا للشراكــة بــ� القطاعــ� العــرì واليون ــاء فرصً في البن

ــة والمســتدامة». ــة والمــدن الذكي التحتي

ــاء شركات  ــل رؤس ــة øث ــة عربي ــن ١٧ دول ــود م ــاركة وف ــدى مش ــهد المنت وش

ومســؤول�، إلى جانــب حضــور ١٨٠ رجــل أعــµل يونــاê، وعــدد مــن الســفراء 

العــرب، إضافــة إلى مشــاركة رئيــس هيئــة قنــاة الســويس الفريــق أســامة ربيع.

وأعلــن اتحــاد الغــرف العربيــة عــن أربــع مبــادرات للتعــاون مــع اليونــان، تقوم 

ــان مــن أجــل التعــاون في  ــاû العــرì واليون ــ� الع ــاء جســور ب الأولى عــلى بن

ــار دولار  ــ� ٤٥٠ و٥٠٠ ملي ــدّر ب ــودة تق ــغ مرص ــµر، ýبال ــادة الإع ــال إع مج

ــة المحتاجــة. للــدول العربي

ــة  ــضر والطاق ــ� الأخ ــر للهيدروج ــاء مم ــلى إنش ــة ع ــادرة الثاني ــوم المب وتق

 ìــر ــاû الع ــودة في الع ــشركات الموج ــ� ال ــبيك ب ــلال التش ــن خ ــة، م النظيف

واليونــان، وذلــك عــبر التنســيق والتشــاور بــ� القطــاع الخــاص مــن كلا 

الجانبــ� ولا ســيµ بــ� اتحــاد الغــرف العربيــة والغرفــة اليونانيــة.

فيــµ تقــوم المبــادرة الثالثــة عــلى إنشــاء مركــز للــذكاء الاصطناعــي في مجــالي 

الطاقــة والميــاه، حيــث تشــâ الدراســات إلى أن الــذكاء الاصطناعــي قــادر عــلى 

ــة بنســبة تصــل إلى ٣٠٪، وفي حــال  ــات الكربوني المســاهمة في خفــض الانبعاث

تــم إدارة هــذا الملــف بالشــكل الأمثــل، ســنتمكّن مــن تحقيــق النجــاح المرجــو 

في مشــاريع إعــادة الإعــµر.

أمــا المبــادرة الرابعــة والأخــâة المقترحــة مــن جانــب اتحــاد الغــرف العربيــة، 

بحســب الدكتــور خالــد حنفــي، فتتمثــل في إقامــة تحالــف لوجســتي وإنشــاء 

ــة  ــن منظوم ــس، ضم ــاون لا التناف ــدأ التع ــلى مب ــل ع ــة تعم ــئ محوري موان

متكاملــة، تكــون فيهــا اليونــان محطــة رئيســية بالشراكــة مــع الموانــئ المحوريــة 

في العــاû العــرì، ومنهــا قنــاة الســويس، التــي أســهمت بجهــود كبــâة بقيــادة 

رئيــس الهيئــة الفريــق أســامة ربيــع، وقــد تجلـّـت هــذه الجهــود مؤخــراً خــلال 

 ûــا ــط مــصر والع ــµ ســاعد عــلى رب ــر، م ــي شــهدها البحــر الأحم ــة الت الأزم

.ûبجميــع دول العــا ìالعــر
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ــة،  ــظ الإلكتروني ــة والمحاف ــوك الرقمي ــول البن ــة ح ــدوة اقتصادي ــدت ن أك

نظمهــا الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة بالشراكــة مــع 

جمعيــة البنــوك اليمنيــة، عــلى ضرورة تسريــع التحــول الرقمــي في القطــاع 

المــالي وتعزيــز الدفــع الإلكــترو� في الســوق اليمنيــة.

النــدوة، التــي حملــت عنــوان: «ثــورة ماليــة تعيــد رســم خارطــة الاقتصــاد 

التجــار  دعــت   ،٢٠٢٥ أكتوبــر   ٢٢ الأربعــاء  يــوم  وأقيمــت  اليمنــي» 

ــة  ــدل التعامــل النقــدي، وتشــكيل لجن ــة ب لاســتخدام المحافــظ الإلكتروني

متابعــة لمخرجــات النــدوة، إلى جانــب ابتــكار ·ــاذج عمــل جديــدة 

ــلي. ــصرفي المح ــاع الم ــات القط ــع متطلب ــق م تتواف

وفي افتتــاح الفعاليــة، أكــد نائــب رئيــس الاتحــاد، الأســتاذ محمــد محمــد 

 Âصــلاح:  أهميــة التحــول الرقمــي الجــذري نحــو النقــد الإلكــترو�، وتغيــ

ــا الجهــات المعنيــة إلى وضــع  الثقافــة الســائدة في المعامــلات الماليــة، داعيً

التشريعــات اللازمــة لدعــم هــذا التحــول.

مــن جانبــه، أوضــح المديــر العــام للاتحــاد، الأســتاذ محمــد محمــد قفلــه: 

أن النــدوة تــأÏ في إطــار الشراكــة الفاعلــة بــÎ الاتحــاد وجمعيــة البنــوك 

ــان  ــاء اللج ــرف ورؤس ــوم الغ ــري عم ــاركة مدي ــا إلى أن مش ــة، لافتً اليمني

ــة الموضــوع. ــة تعكــس حجــم وأهمي ــوك التجاري ــة والبن التخصصي

ــرم  ــور أك ــة، الدكت ــوك اليمني ــة البن ــس جمعي ــاعد رئي ــار مس ــدوره أش ب

التحــول  البنــوك المحليــة في تبنــي  الجرمــوزي: إلى ضرورة أن تســارع 

الرقمــي لتلبيــة احتياجــات التجــار والمواطنــÎ، وجعــل المعامــلات الماليــة 

ــهولة. ــة وس ــÔ مرون أك

وشــملت النــدوة عرضــÎ تقد×يــÎ؛ الأول بعنــوان: «مــن البنــك التقليــدي 

ــه  ــد الإل ــتاذ عب ــه الأس ــرص»، قدم ــر وف ــة مخاط ــي: رحل ــك الرقم إلى البن

والثــا�   ،(GRC) والامتثــال  والمخاطــر  الحوكمــة  في  المستشــار  ســلام، 

مــه الدكتــور  بعنــوان: «متطلبــات التحــول الرقمــي في البنــوك وتأثــÂه»، قدَّ

ــوزي. ــرم الجرم أك

وأكــد المشــاركون في النــدوة: أن التحــول الرقمــي ×ثــل الحــل الأمثــل 

لأزمــة الســيولة؛ كونــه يحــد مــن تأثــÂ طباعــة العملــة، ويســهم في تســهيل 

المعامــلات الماليــة لمختلــف شرائــح المجتمــع، ويقلــل التعــÔات الماليــة مــن 

ــد الإلكــترو� باســتخدام المحافــظ  ــدورة المســتندية للنق ــáل ال خــلال اكت

الرقميــة. كــá اقترحــوا إقامــة ورشــة عمــل تكميليــة حــول «حوكمــة 

التحــول الرقمــي في المؤسســات الماليــة»، لبنــاء خطــط عمليــة تســتند إلى 

نتائــج هــذه النــدوة.

ــر  ــا رامــي جــáل، مدي ــا وأشرف عليه ــق له ــي نسّ ــدوة – الت شــارك في الن

مركــز المعلومــات في الاتحــاد – ممثلــون عــن البنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة 

وعــدد مــن رجــال الأعــáل.

ــا  ــس التزامه في خطــوة تعك
ــة  ــة الصناع ــجيع ورعاي بتش
الوطنيــة وتعزيــز القطــاع 
ــة  ــت الغرف ــي، نظم الصناع
ــة  ــة بأمان ــة الصناعي التجاري
ــا  ــاء اجتáعً ــة صنع العاصم
المصانــع  لرؤســاء  هامًــا 
في  المتخصصــة  الوطنيــة 
ــر،  ــة، العصائ ــواد الغذائي الم
البلاســتيك،  الألبــان، 
الحفاظــات،  الإســفنج، 
ــة. ــاه المعدني ــة، والمي الأدوي
رأس الاجتــáع الأســتاذ عــلي 
رئيــس  الهــادي،  محمــد 
الغرفــة،  إدارة  مجلــس 
محمــد  الأســتاذ  بحضــور 

ــة،  ــس الغرف ــب رئي ــاد ونائ ــس إدارة الاتح ــس مجل ــب رئي ــد صــلاح، نائ محم
والمديــر العــام التنفيــذي عــادل محمــد الخــولا�، إلى جانــب رؤســاء القطاعــات 

المعنيــة.
ــة  ــات الراهن ــات والعقب ــز عــلى مناقشــة التحدي ــم التركي ــáع، ت وخــلال الاجت
التــي تواجــه اســتمرارية نشــاط القطــاع الصناعــي الوطنــي، وســبل حلهــا، مــع 
التأكيــد عــلى ضرورة حشــد الجهــود والشراكــة مــع الحكومــة لمســاندة وتنميــة 

الصناعــة الوطنيــة.
وفي مســتهل الاجتــáع، أكــد الأســتاذ الهــادي اهتــáم الغرفــة البالــغ بحــل كافــة 
الإشــكاليات التــي تعيــق نشــاط المصانــع الوطنيــة، مشــÂاً إلى أن العمــل جــارٍ 
ــون  ــا في قان ــز المنصــوص عليه ــا والحواف ــلى المزاي ــع ع لضــáن حصــول المصان
ــة  ــلى المنافس ــادرة ع ــا ق ــا ويجعله ــن مكانته ــزز م ــا يع í ،ر ٢٠٢٥مáــتث الاس

والصمــود أمــام المنتجــات المســتوردة.
كــá جــددت الغرفــة، خــلال الاجتــáع الــذي جــاء في إطــار اســتراتيجيتها لتعزيز 

ــة، التزامهــا بالدفــاع  الصناعــة المحلي
 ،Îالوطنيــ Îعــن مصالــح المصنعــ
مشــددة عــلى ضرورة قيــام الجهــات 
الحكوميــة بإزالــة المعوقــات أمــام 

ــي. ــع ونشــاطها الصناع المصان
وتنــاول الاجتــáع مجموعــة مــن 
تواجــه  التــي  الحرجــة  القضايــا 
الصناعــات الوطنيــة، íــا في ذلــك 
والضريبيــة  الجمركيــة  السياســات 
الإنتاجيــة،  العمليــة  تعيــق  التــي 
وارتفــاع  الخــام،  المــواد  ونقــص 
ــاج،  ــلات الإنت ــلى مدخ ــف ع التكالي
بالإضافــة إلى التحديــات اللوجســتية 
ــواد  ــول الم ــر وص ــن تأخ ــة ع الناتج
الأساســية، وغيــاب الدعــم الــكافي 
مــن الجهــات الحكوميــة لتعزيــز 

قــدرة المصانــع الوطنيــة عــلى المنافســة أمــام المنتجــات الأجنبيــة. 

وأشــار المجتمعــون إلى أن العديــد مــن المصانــع تواجــه صعوبــات قــد óنعهــا 

مــن إنتــاج أصنــاف معينــة وتزويــد الســوق بهــا بســبب ارتفــاع التكاليــف.

ــتدامة  ــáن اس ــة لض ــات المعني ــع الجه ــيق م ــة التنس ــáع مواصل ــر الاجت وأق

ــم تشــكيل  ــá ت ــلى المنافســة، ك ــا ع ــز قدرته ــة وتعزي ــع الوطني نشــاط المصان

لجنــة مــن كبــار رجــال الصناعــة لوضــع مصفوفــة بالمعوقــات لكافــة المنتجــات 

ــة  ــات الحكومي ــع الجه ــب م ــáع مرتق ــا في اجت ــتها، وتقد×ه ــة لدراس الصناعي

ــتثáر.   ــة والاس ــة والاقتصــاد والصناع ــة بالمالي المعني

ونــوه الأســتاذ الهــادي لتفاعــل وحــرص وزيــر الماليــة عــلى حــل كافــة 

ــة خــلال الاجتáعــات الســابقة، مؤكــداً أن  الإشــكاليات أمــام الصناعــة الوطني

الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص متفقــون عــلى أن الصناعــة الوطنيــة هــي 

ــي. ــو الاقتصــاد الوطن أســاس وقاطــرة ·

في ظــل التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجههــا الــدول، وتزايــد الاعتــ�د 

ــزة  ــه ركي ــاج المحــلي بوصف ــة تشــجيع الإنت ــبرز أهمي ــت�اد، ت ــلى الاس ع

أساســية لتحقيــق الأمــن الاقتصــادي والغــذا�، وضــ�ن الاســتقرار 

ــوي. التنم

لــذا يــبرز موضــوع دعــم الإنتــاج الوطنــي ليــس مجــرد خيــار اقتصــادي، 

بــل كخيــار اســتراتيجي يعكــس إرادة الدولــة في الاعتــ�د عــلى الــذات 

وبنــاء قاعــدة إنتاجيــة قويــة ومســتدامة.

حيــث يُســهم الإنتــاج المحــلي في خلــق فــرص عمــل جديــدة، وتحريــك 

عجلــة الاقتصــاد، وتقليــل الضغــط عــلى العمــلات الأجنبيــة مــن خــلال 

ــة  ــة مضاف ــق قيم ــة تحقي ــح للدول ــ� يتي ــت�اد. ك ــورة الاس ــض فات خف

داخليــة مــن خــلال تشــغيل المــوارد المحليــة - مــن مــواد أوليــة وأيــدي 

ــزان  ــوي المي ــي ويق ــج القوم ــزز النات ــا يع ــة - ¾ ــة وخــبرات وطني عامل

التجــاري.

لكــن أهميــة الإنتــاج المحــلي لا تتوقــف عنــد حــدود الاكتفــاء الــذا¿، 

ــار  بــل تتجاوزهــا إلى تحقيــق القــدرة التنافســية. فالمنافســة هــي المعي

الحقيقــي لجــودة المنتــج الوطنــي واســتدامته؛ ولتحقيــق هــذه القــدرة، 

ــي  ــا، وتبن ــر التكنولوجي ــودة، وتطوي ــÅ الج ــلى تحس ــز ع ــي التركي ينبغ

معايــ� الإنتــاج الحديثــة، إضافــة إلى دعــم الابتــكار وتدريــب الكــوادر 

البشريــة.

 Åولرفــع كفــاءة الإنتــاج المحــلي، لا بــد مــن تفعيــل الشراكــة بــ

الحكومــة والقطــاع الخــاص. فالحكومــة مطالبــة بتوفــ� البنــى التحتيــة، 

 َّÅيتعــ �والإصلاحــات التشريعيــة، والحوافــز الضريبيــة والجمركيــة، فيــ

ــر والتحديــث والتســويق،  عــلى القطــاع الخــاص أن يســتثمر في التطوي

ــاج. ــفافية في الإنت ــودة والش ــ� الج ــزم ¾عاي وأن يلت

كــ� يُعــد تشــجيع المســتهلك عــلى اقتنــاء المنتــج المحــلي عامــلاً مهــً� في تنميــة 

ــز الاقتصــاد المحــلي،  ــهم في تعزي ــي تسُ ــج الوطن ــة بالمنت هــذا القطــاع؛ فالثق

وÎنــح المنتجــÅ دافعًــا لمواصلــة التحســÅ والابتــكار.

ومــن خــلال الاطــلاع عــلى تجــارب الــدول التــي اســتطاعت أن تبنــي اقتصــادًا 

قويـًـا ومســتقرًا، نــدرك بشــكل جــلي أن ذلــك عائــد لإÑانهــا بقدراتهــا الإنتاجيــة 

وتوف�هــا للدعــم الــكافي لتنافــس عالميًــا.

ــلان  ــية Ñث ــه التنافس ــع قدرت ــلي ورف ــاج المح ــجيع الإنت ــإن تش ــا، ف ــن هن وم

الطريــق الأمثــل لبنــاء اقتصــاد وطنــي متــÅ، قــادر عــلى مواجهــة التحديــات، 

ــة. ــال القادم ــة المســتدامة للأجي ــق التنمي وتحقي

•
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الاتــحــاد صـــــــوت القـــــــطـاع الخـــــاص ومـــــظلــــته

أقــام الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، خــلال الفــترة مــن 

١٩ إلى ٢٢ أكتوبــر ٢٠٢٥، البرنامــج التدريبــي «ريــادة الأعــ�ل الخــضراء 

للمنشــآت الصغــ¤ة والمتوســطة»، في مقــره الرئيــسي، والغرفــة التجاريــة 

ــود اســتراتيجيتة  ــن جه ــدة، ضم ــة الحدي ــة، وغرف ــة العاصم ــة بأمان الصناعي

ــتدام. ــلي المس ــاد المح ــز الاقتص ــ�ل وتعزي ــم رواد الأع لدع

التتمة في ص٣

اســتعرض الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة، دراســة 
بعنــوان «العوامــل المشــكلة لتنافســية المنشــآت الصغــ¤ة والمتوســطة في 
ــلاح،  ــد ص ــد محم ــتاذ محم ــاد الأس ــس الاتح ــب رئي ــور نائ ــن»، بحض اليم
ــدس محمــد الفرزعــي  ــه، والمهن ــام الأســتاذ محمــد محمــد قفل ــر الع والمدي
ــر  ــد الخــولاÂ مستشــار وزي ــة العامــة للاســتث�ر، والأســتاذ خال ــل الهيئ وكي

الاقتصــاد والصناعــة والاســتث�ر،
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شــارك الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة والصناعيــة اليمنيــة في المؤ�ــر الــدولي 

الخامــس للتقنيــات الذكيــة وتطبيقاتهــا(eSmarTA-٢٠٢٥) ، مــن خــلال تقديم 

ــا،  ــة للتكنولوجي ــك الدولي ــة تونت ــع جامع ــاون م ــي مشــترك بالتع ــث علم بح

مــه كل مــن الباحثــة رنــا صالــح الجعــو¯، مديــر إدارة الدراســات والبحــوث  قدَّ

في الاتحــاد، والدكتــور أºــن الصــبري، عميــد الدراســات العليــا والبحــث العلمــي 

بجامعــة تونتــك الدوليــة للتكنولوجيــا.
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بالشراكــة بــ½ غرفــة تجــارة وصناعــة وادي حضرمــوت والصحراء»ســيئون» و مؤسســة �كــ½ 

ــر الإســلامي؛  ــل الأصغ ــك الكرºــي للتموي ــع لبن ــردة التاب ــج زم ــن برنام ــل م ــة، وبتموي للتنمي

نظّــم قســم ســيدات الأعــËل في الغرفــة، بالشراكــة مــع مؤسســة �كــ½ للتنميــة، وبدعــم مــن 

ــوان  ــل بعن ــر الإســلامي، ورشــة عم ــل الأصغ ــك الكرºــي للتموي ــع لبن ــردة» التاب ــج «زم برنام

ــكات المشــاريع». ــد احتياجــات مال «تحدي
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ــن  ــدد الأول م ــم الع ــ½ أيديك ــع ب ــا أن نض ــوح يسرن ــر وطم ــكل فخ ب

ــام  ــاد الع ــا الاتح ــي يصدره ــاد» الت ــض الاقتص ــدة «نب ــم الجدي نشرتك

ــة. ــة اليمني ــة الصناعي ــرف التجاري للغ

هــذه النــشرة ليســت مجــرد إضافــة إعلاميــة جديــدة بــل هــي التــزام 

راســخ مــن الاتحــاد بــضرورة إيجــاد منصــة دوريــة وفاعلــة تكــون Ùثابــة 

المــرآة الحقيقيــة لأحــوال القطــاع الخــاص اليمنــي والمنــبر الصــادق الــذي 

يعكــس آمالــه وتحدياتــه.

ــاع  ــل القط ــا يظ ــا بلادن ــر به ــي � ــتثنائية الت ــروف الاس ــم الظ في خض

الخــاص هــو قاطــرة الصمــود والمحــرك الأســاسي الــذي يرفــض الاستســلام 

ــة  ــاة الاقتصادي ــة الحي ــلى عجل ــاظ ع ــداً للحف ــعى جاه ــود ويس للجم

ــاد  ــض الاقتص ــإن نب ــق ف ــذا المنطل ــن ه ــام. وم ــو الأم ــا نح ــع به والدف

ترفــع شــعار وحــدة العمــل الاقتصــادي وتســعى لتكــون صوتــاً للقطــاع 

ــة  ــع كاف ــة م ــز الشراك ــه وتعزي ــه وحقوق ــن مصالح ــع ع ــاص يداف الخ

الجهــات الحكوميــة كــË ســتكون هــذه النــشرة جــسراً للتواصــل 

ــتدام. ــتقبل مس ــو مس ــود نح ــد الجه ــاء لتوحي ــوار البنَّ والح

تــأé نبــض الاقتصــاد لتمــلأ فجــوة هامــة في المشــهد الاقتصــادي ومقدمةً 

ــة  ــة الدقيق ــاد المعلوم ــة الأبع ــة ثلاثي ــم رؤي ــارئ الكري ــا وللق لشركائن

والموثوقــة والتحليــل العميــق والموضوعــي والشراكــة مــن أجــل التنميــة 

وســنعمل عــلى أن تكــون مصــدراً للمســتجدات والمــؤشرات الاقتصاديــة 

للقضايــا  تحليليــة متخصصــة  قــراءات  والعالميــة وتقديــم  المحليــة 

الاقتصاديــة الراهنــة مــع تســليط الضــوء عــلى الفــرص المتاحــة في ظــل 

ــسراً  ــون ج ــق وتك ــة للتطبي ــة قابل ــات عملي ــع مقترح ــات ووض التحدي

ــود نحــو مســتقبل مســتدام. ــد الجه ــاء لتوحي للتواصــل والحــوار البن

نبــض الاقتصــاد هــي نبــض القطــاع الخــاص واعديــن إياكــم بــأن تكــون 

ــاً  ــة وصوت ــة ترشــدكم في بحــر المتغــñات الاقتصادي هــذه النــشرة بوصل

قويــاً يدافــع عــن مصالحكــم وحقوقكــم كــË نتطلــع إلى تفاعلكــم 

ومشــاركاتكم وملاحظاتكــم الثمينــة لتكــون نبــض الاقتصــاد منــبراً ºثــل 

كل فاعــل في ســوق العمــل اليمنــي لóســم خريطــة طريــق واضحــة نحــو 

ºــن اقتصــادي مزدهــر.
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