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 . مقدمة 

والاجتم  الاقتصادي  أ داءه  أ ن  لا  ا  اليمن،  في  الخاص  القطاع  واجهها  التي  المهولة  التحديات  حجم  من  الرغم  وعلى  والحرب،  الصراع  س نوات  عي  خلال 

حتى في   ، حيث اس تمرت ال نشطة الاقتصادية والاجتمعية التي يديرها القطاع الخاص في العمل دون توقفكان جيداً مقارنة بالقطاع العاموالا نساني  

نتاجية والخدمية  ،الس ياس ية وال منيةأ حلك الظروف  ، بل أ ن وانقطاع مس تلزمات الا نتاج ومصادر الطاقة والموارد ال ولية ال ساس ية اللازمة للعمليات الا 

نسانية للتخفيف من حدة ال زمة الا نسانية التي شهدتها اليمن خلال الس نوات الماضية والتي يمكن    القطاع الخاص في اليمن قد مارس أ دوراً اجتمعية وا 

 . ملاحظتها في المبادرات الا نسانية الفردية أ و الجماعية التي أ طلقتها الشركات الخاصة

ال أ داء  في  المتواصل  بالانكماش  مقارنة  الماضية  الس نوات  خلال  اليمني  الاقتصاد  في  ال ساسي  النمو  مصدر  اليمن  في  الخاص  القطاع  مثل  قطاعات لقد 

الغذائية المصدر الرئيس لفرص العمل في البلاد، ولعب دوراً مهماً في توريد السلع ال ساس ية   كما مثلجتمعية التي يشغلها القطاع العام،  الاقتصادية والا

 . 1وتحسين مهارات القوى العاملة والدفع بالابتكار وتوفير البنية التحتية الحيوية وغير الغذائية 

لى تحليل وتوثيق الدور الاقتصادي والاجتمعي الكبير الذي قام به القطاع الخاص خلال الس نوات   وبيان مجمل   2022  –  2015هذه الورقة تهدف ا 

 التعافي  وتعزيز دور القطاع الخاص خلال مرحلة  اللازمة لمعالجة تلك الاختناقاتتقديم مقترحات بال ولويات والتدخلات  التحديات التي واجهته، ومن ثم  

عادة الا عمار المس تقبلية.    وا 

جم هذه    عت وقد  في  المس تخدمة  المكتب   الورقةالمنهجية  التحليل  جانب  لدراسات    بين  لى  ا  الورقة،  بموضوع  علاقة  ذات  حصائيات  وا  نهجية  الم وتقارير 

الغرف التجارية الصناعية اليمنية وأ عضاء اللجان التخصصية  تعميم مسودة الورقة على كافة  ذوي العلاقة عن طريق  المس تفيدين والمعنيين    التشاركية مع

 . بالاتحاد العام للغرف التجارية والاس تفادة من ملاحظاتهم

 مؤشرات أ داء القطاع الخاص 

الخاص    عمل اليمن  القطاع  الماضية  في  الس نوات  ظلخلال  وال منية   مس تقرة غير بيئة في  الس ياس ية  النواحي  ظل  والاقتصادية،من   محدودية وفي 

كالكهرباء والمياه اللازمة للعمليات الا نتاجية والخدمية    ةال ساس ي الخدمات

 المتكررة  بالا ضافة الى الاختناقات ،وغيرهاوالموانئ والمطارات والطرقات 

اللازمة لتشغيل المصانع والآلات  النفطية لمش تقاتفي مصادر الطاقة من ا

% 100بصورة كلية وبنس بة  يهيمن    هان . ومع ذلك فووسائل النقل المختلفة

مجموعة من القطاعات الاقتصادية )شكل على مجمل النشاط الاقتصادي في  

الزراعي    أ برزها:  (1 الصناعات القطاع  وقطاع  السمكي،  والقطاع 

تفوق  بنس بة  الخاص  القطاع  يساهم  كما  النفطية،  غير  الاس تخراجية 

قطاع النقل وجوالي  95ال ناتج  ناتج قطاع  92% من  تجارة الجملة % من 

لى  و ،  والتجزئة ا  لتصل  المساهمة  نس بة  قطاع  82تتراجع  في  الصناعات % 

البناء والتشييد بينما يتفوق القطاع العام في كل   % في قطاع63والتحويلية  

 والكهرباء والمياه بالا ضافة الى قطاع التامين.    الاس تخراجيةمن الصناعات 

الدراسات  احد  منشأ ن    2وتبين  معظم  على  يس تحوذ  الخاص  ت آ  القطاع 

جمالي المنشآ ت في الجمهورية وتوَزع باقي المنشآ ت بنسب متفاوتة على بقية قطاعات الملكية ال خرى منها )98.31  وبنس بةالاعمال   %( من  0.77% من ا 

 
 2023وإيثان كابستين، إطلاق إمكانيات القطاع الخاص في اليمن، مبادرات التنمية الاقتصادية، مجموعة هائل سعيد أنعم، أغسطس  رأفت الأكحلي 1
 م 2018مشاركة القطاع الخاص في مرحلة ما بعد النزاع، منتدى رواد التنمية، إعادة تصور اقتصاد اليمن،  2
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جمالي المنشآ ت تتبع القطاع العام ويلي ذلك ) جمالي المنشآ ت تتبع القطاع التعاوني و )0.49ا  %( من المنشآ ت تتبع القطاع الخاص ال جنب  0.15%( من ا 

( تتبع القطاع   %0.05%( من المنشآ ت تابعه لقطاع الوقف وبنس به )0.08المحلي والاجنب ويليها بنس بة )  %( تتبع القطاع الخاص0.13لا ضافة الى )با

   .%( تابعة لقطاع المنظمات غير حكومية ولا تظهر أ ية تبعية في المنشآ ت لقطاع المنظمات الا قليمية أ و الدولية0.02المختلط و )

الماضية،    وخلال تس يير  الس نوات  في  الخاص  القطاع  الانشطة اس تمر  مجمل 

يجابية مقارنة بالنمو السالب في أ نشطة القطاع  الاقتصادية ، وحقق معدلات نمو ا 

تركيب   في  الخاص  القطاع  مساهمة  نس بة  زيادة  في  أ سهم  الذي  ال مر  العام، 

ان ناتج   3المصادر الرسمية . حيث تفيد  (2الشكل  المحلي الا جمالي الحقيقي )الناتج  

جمالي الناتج المحلي في العام  62.4قد ارتفع من حوالي    لقطاع الخاصا % من ا 

لى حوالي    2014 قبل أ ن يتراجع بصورة محدودة في العام    2019% عام  71ا 

لى    2020 % جراء اس تعادة قطاع النفط لجزء من نشاطه خلال العام.  68.5ا 

% من الناتج  71القطاع الخاص بآ كثر من وضمن هذا الس ياق يتوقع أ ن يساهم  

العامين   خلال  الحقيقي  الا جمالي  القطاع    2023،  2022المحلي  توقف  جراء 

 النفطي عن العمل في معظم القطاعات النفطية المنتجة. 

لا أ ن القطاع من ناحية ثانية وعلى الرغم من أ ثار الحرب ودخول اليمن في مرحلة عدم الاس تقرار الس ياسي والاقتصادي حلال الس نو  ات الماضية، ا 

الخاص ظل صامداً في وجه التحديات وحاول سد الفراغ الذي الحاصل 

الاستثماري   الاقتصادي  المشهد  من  العام  القطاع  انسحاب  بشقيه جراء 

تسجيل وتنفيذ المشاريع   الا نتاجي والخدمي، حيث اس تمر القطاع الخاص في

ن كان بوتيرة أ قل من الس نوات   ، وفي  2015السابقة للعام  الاستثمارية وا 

( عدد المشاريع الاستثمارية للقطاع الخاص 3كافة المجالات، ويبين الشكل )

لى حوالي    مليار ريال   325خلال الفترة وبتكلفة استثمارية مدفوعة تصل ا 

من   أ كثر  توظيف  في  عامل  4.4وساهمت  من أ لف  العديد  وشملت   ،

وأ همها   الاقتصادية  والذي القطاعات  الصناعي  المجال  في  الاستثمارات 

جمالي المشاريع الاستثمارية المنفذة، يليه 66اس تحوذ على حوالي   % من ا 

 . 4% 10%، ثم القطاع الس ياحي بنس بة 20القطاع الخدمي بنس بة 

 . في تعزيز المرونة الاقتصادية دور القطاع الخاص  

، من خلال دورة في الحد من الانكماش الاقتصادي  خلال الس نوات الماضية  في اليمن  صاديةالمرونة الاقتالقطاع الخاص دوراً حيويًا في تعزيز    لعب 

لى جانب  . 5تشغيل أ كثر من ثلثي السكان العاملين و  ،خلال فترة الحرب سهامه الكبير في توفير السلع والخدمات المختلفة بما فيها السلع والخدمات  ا  ا 

مساهماته الا نسانية والاجتمعية الكبيرة والتي فضلًا عن    ،وخدمات البنية التحتية ال ساس ية كالكهرباء والمياه  للسكان الغذائي    بال من  ذات العلاقة

 ويمكن اس تعراض تلك المساهمات على النحو ال تي:  ،لنس بة من السكان والمعيش ية الا نسانية التحدياتأ سهمت في تخفيف حدة  

 

 
 . 2020الإحصاء السنوي الجهاز المركزي للإحصاء، كتاب  3
 . 2020الهيئة العامة للاستثمار، النشرة الإحصائية  4
 (. خاص قطاع  أنهم %(30.6) العام  القطاع  غير في العاملين كل اعتبار تم) 2014طبقا لمسح القوى العاملة  5
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 . الاقتصادي  التدهور الحد من 

 ال ساس ية الخدمات توفر  والتي اتسمت بمحدودية خلال الس نوات الماضية جراء هشاشة وضعف بيئة ال عمالاليمني تراجعاً كبيراً    شهد الاقتصاد

جانب   لى  للنمو والتطور، ا  اللازمة  ا المتكررة  الاختناقاتوالبنى التحتية  أ و  العمومية  جانب الكهرباء  في  سواءً  المحلية  سوق الطاقة   لمش تقاتفي 

لى جانب ال زمات النقدية والمالية المتتالي  النفطية ة وكذلك في ظل تقطع سلسلة الا مدادات والتوريدات اللازمة للعمليات الا نتاجية والتسويقية، ا 

والضعيفة. المنقسمة  الحكومية  الس ياسات  ذلك   جراء  ومع 

الانكماش فقد   من  والتقليل  بالحد  الخاص  القطاع  ساهم 

الس نواتالاقتصادي   بلغ    2020-2015  خلال  حيث 

للقطاع   الا جمالي  المحلي  للناتج  الحقيقي  الانكماش  متوسط 

% للناتج المحلي    14-% مقارنة بحوالي  7.2-الخاص حوالي  

لناتج المحلي الا جمالي  ل   %10-وحوالي  الا جمالي للقطاع العام  

خلال الفترة.   قدرة الحقيقي  لى  أ ساس ية ا  ذلك بصفة  ويرجع 

 التكيف مع الظروف الاقتصادية  القطاع الخاص العالية على

النشاط  في  للاس تمرار  متعددة  استراتيجيات  الخاص  القطاع  اس تخدم  حيث  العام،  بالقطاع  مقارنة  الفترة  خلال  المس تجدة  وال منية  والس ياس ية 

لى مناطق أ كثر أ مناً، وتغيير مصادر الطاقة المس تخدمة واس   تخدام طرق بديلة لتوفير المدخلات الاقتصادي وتوفير السلع والخدمات مثل: الانتقال ا 

مع احتياجات الا نتاجية وتوزيع السلع والخدمات في كافة المحافظات اليمنية، فضلًا عن قيام العديد من المؤسسات الخاصة بتغيير نشاطها وبما يتواكب  

 السوق المس تجدة.  

 الغذائي.   ال من تعزيز 

طية الاحتياجات  اتسم القطاع الا نتاجي في اليمن خلال العقود الماضية بالمحدودية وقلة السلع والخدمات المحلية والاعتمد المتزايد على الاس تيراد لتغ 

الموانئ  وما نتج عنه من فرض حصار اقتصادي شامل على    2015المحلية المتزايدة من السلع والخدمات، ومع بداية الصراع والحرب في العام  

لى  اليمنية المختلفة فقد شهد اليمن   نسانية وغذائية على المس توى العالمي، حيث تشير التقديرات ا   أ و - شخص مليون 19هناك   أ نأ كب أ زمة ا 

 سوء من اليمن في الخامسة سن دون طفل مليون  2.2من يقرب ما  يعاني ، كما 6الغذائي ال من  انعدام من  يعانون - البلاد سكان من 60٪

  .2022 عامال  خلال الحاد التغذية سوء من ومرضعة حامل امرأ ة مليون 1.3 حوالي تعانيو  اد،الح التغذية

مساهمته المباشرة   خلال من ذات العلاقة بتعزيز ال من الغذائي  المبادرات من واسعة مجموعة في القطاع الخاص اليمني  كشار  ،قالس يا هذا وضمن

ال عمال   والخيريةفي  العلاقة  .اليمن في الغذائي ال من أ زمة لمعالجة ةالمصمم  الا نسانية  ذات  التدخلات  جانب  لى  لى الوصول فرص  تحسينب   ا   ا 

 وأ همها:  الوطني  الصعيد على الغذاء

 التغذية. اللازمة للحد من المخاطر الناجمة عن سوء  والمعادن بالفيتامينات ال ساس ية المنتجات تقوية في الاستثمار •

جوانب   بتكارالا • للسكان  والتغليف التعبئة في  الشرائية  القدرة  وتغيرات  ال سواق  في  الحاصلة  التغيرات   السلع أ ن لضمان لمواكبة 

 . للمس تهلكين المتغيرة الاحتياجات مع وتكييفها ،لفعا بشكل وتخزينها نقلها يمكن ال ساس ية

 
  .  2022 ديسمبر - يناير ،  الحاد التغذية سوء وتحليل الحاد الغذائي الأمن انعدام بشأن  للبراءات الدولي التصنيف6

security-food-yemen-https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/yemen/document/ipc- 2022-  والتغذية -
 (  الإنجليزية-ونيو ي
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 يلة للطرق ال ساس ية المغلقة جراء الصراع  والمخاطرة في اس تحداث طرق بد المختلفة النقل وش بكات اللوجستيات في الاستثمار  •

الاس تيراد للمنتجات والسلع الغذائية المختلفة وعلى رأ سهما القمح، • لى أ ن 2020تشير التقديرات في عام    حيث   اس تمرار عمليات  م ا 

جمالي 85القطاع الخاص قد اس تورد ما يقرب من  لى اليمن، بينما تم اس تيراد    6.1% من ا  مليون طن من المواد الغذائية التي تصل ا 

 7من قبل الوكالات الا نسانية، التي لا تزال تعتمد على القطاع الخاص لتخزين القمح أ و توزيعه أ و طحنه.  %15نس بة 

من الحفاظ على العلاقات المصرفية الدولية، مما سمح لمس توردي ال غذية اليمنيين بمواصلة سداد المدفوعات    الخاصة  البنوك التجاريةتمكن   •

 . لمورديهم الدوليين

اس تمر القطاع الخاص ورغم الظروف الصعبة في  من ناحية ثانية،  

وتوفير نتاج  والحيوانية    ا  الزراعية  تظهر  المحلية،  المنتجات  حيث 

الى وجود اكتفاء    8مؤشرات الاكتفاء الذاتي من المنتجات الزراعية 

الذرة الرفيعة   مثلالمنتجات الزراعية والحيوانية،    العديد منذاتي في  

%. وفي الخضروات 103نس بة  الشعير ب %، و 99  وبنس بةوالدخن  

حوالي   الذاتي  الاكتفاء  نس بة    في  %95.3  منها%،  100وصلت 

وبنس بة  66  وبنس بة  ،البطاطس البقوليات،  في  في  %94   %

 %. 99%، وفي البيض بنس بة 107الفواكه.  وفي جانب المنتجات الحيوانية بلغت نس بة الاكتفاء الذاتي في اللحوم 

 . صمود القطاع الصناعي تعزيز 

مساهمة    ، ال مر الذي أ سهم في ارتفاع2020  –  2015التحويلية بصورة جيدة خلال الفترة  الصناعية    ل نشطةل القطاع الخاص في الناتج المحلي    ساهم

لى    2014% عام  8.2الصناعات التحويلية في تركيب الناتج المحلي الا جمالي من   ا 

وبلغت النس بة المتوسطة لقطاع الصناعة التحويلية    ،2017% عام  11.1حوالي  

ارتفعت أ يضاً مساهمة كما    .9% 10.5حوالي    في الناتج المحلي الا جمالي خلال الفترة

(  6قطاع الصناعات التحويلية في تركيب الصادرات اليمنية، حيث يبن الشكل )

لى   % من قيمة الصادرات اليمنية 12.8وصول نس بة السلع الصناعية التحويلية ا 

لى جانب مساهمة  2010% عام  0.2مقارنة بحوالي    2022في العام   القطاع  . ا 

بتشغيلالصناعي   حسب  12.2  حوالي  الخاص  العاملة  القوى  اجمالي  من   %

 العام.  الصناعي  % للقطاع 2.3بيانات مسح القوى العامة مقابل 

نس بة أ ن  بالذكر  في    الجدير  الخاص  للقطاع  المحلي  الناتج  في  التراكمي  الانكماش 

الصناعية   الس نوات  الانشطة  بلغت   2019  -  2014خلال  %، 39.3  قد 

بحوالي   كنس بة72.4مقارنة  في    %  خلال    الصناعي  القطاعتج  ناانكماش  العام 

 
 . م2022، معهد التنمية الخارجية، فبراير "القطاع الخاص والأغذية المستوردة: الأمن الغذائي في اليمن" إدوارد توماس،  7
(_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf-https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_ ) 
 . 2020بيانات غير منشورة، نوفمبر وزارة الزراعة والري،  8
 . 2020الجهاز المركزي للإحصاء، كتاب الإحصاء السنوي  9
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https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_-_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf
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في تعزيز الصمود الاقتصادي في الانشطة    للتكيف مع المتغيرات الطارئة، وبالتالي دوره الكبير  لقطاع الخاصل  قدرة أ كب نفس الفترة. وهذا يدل على  

 الصناعية. 

 ال ساس ية.   الخدمات  توفير 

الماضية    أ سهمت لقد   الس نوات  خلال  والصراع  الحرب  التي تراجع    فيتداعيات  ال ساس ية  الخدمات  توفير  في  المختلفة  الحكومية  المؤسسات  قدرة 

الاستثمارية الفرص  من  المزيد  ولد  الذي  ال مر  وجودتها،  المقدمة  الخدمات  نوعية  وتراجع  المختلفة  الاقتصادية  والقطاعات  السكان  للقطاع    يحتاجها 

ل  ال ساس ية الخاص  الاحتياجات  تلبية  في  لمساهمة 

خدمات   من  المختلفة  الاقتصادية  والقطاعات  للسكان 

البنية ال ساس ية وعلى رأ سها الكهرباء والمياه، والتعليم، 

والصحة، وغيرها من الخدمات. وفي هذا الس ياق تشير 

تراجع   لى  ا  المصادر  من  السكان  العديد  نس بة 

العا الش بكة  خدمات  من  للكهرباء  المس تفيدين  مة 

لى   من السكان نهاية العام    10% 12بصورة كبيرة لتصل ا 

بحوالي    2019 العام  60.7مقارنة  في   %201311 . 

لج بديلة   آ توبالتالي  طاقة  مصادر  لى  ا  السكان  غالبية 

الخاص   القطاع  الشمس ية وفرها  الطاقة  أ نظمة  أ برزها 

لى أ كثر من صغيرة النطاق لتمثل المصدر الرئيسي للطاقة المنزلية  لى جانب المولدات الخاصة صغيرة الحجم . هذا% من السكان75وبنس بة تصل ا    . ا 

بفعالية في تحقيق  والمساهمة  في اليمن    الهامة   كما تعاظم دور القطاع الخاص في مختلف مجالات التعليم من منظور ان التعليم أ حد الخدمات الاجتمعية

تشير  التنمية المس تدامة جراء انقطاع رواتب المدرسين الحكوميين منذ  الى ان  12لمتاحةابيانات  ال ، حيث  ه ونتيجة لتراجع مس توى التعليم الحكومي 

كما زاد عدد   2020  –  2017% خلال الس نوات  32بحوالي  عدد المدارس الخاصة في التعليم العام )اساسي وثانوي(    فقد نمت   2017نهاية العام  

لى حوالي   2020ل الفترة ليصل عددهم في العام  % خلا66الطلاب في المدارس الخاصة بنس بة  أ لف طالب    325أ لف طالب مقارنة بحوالي    538ا 

لى أ كثر من    2020حيث وصل عدد الجامعات الخاصة في العام    وكذلك ال مر بالنس بة للتعليم العالي  .2017عام     126جامعة تضم أ كثر من    30ا 

 أ لف طالب وطالبة.  76كلية وتس توعب أ كثر من 

لى حوالي    2014في العام  منشآ ة صحية    13964حوالي    ارتفاع المنشآ ت الصحية الخاصة منالى    13البيانات وفي قطاع الصحة تشير   منشآ ة    16828ا 

بلغ    2020عام   نمو  و 21وبمعدل  الفترة،  خلال  المنشآ ت  تعمل  %  الصحيةهذه  الخدمات  كما  في  والمس توصفات   المختلفة،  المستشفيات  بين  تتنوع 

كز الطبية وعيادات اطباء عموم والعيادات التخصصية وعيادات اس نان ومعامل اس نان والمختبات وعيادات الاشعة وعيادات اسعاف اولي  والمرا

 . وعيادات قبالة وصيدليات ومخازن أ دوية

 العمالة.   تشغيل 

يس توعب  أ ن القطاع الخاص    2014العاملة في اليمن    بين مسح القوىفي اليمن هو المشغل ال ول للقوى العاملة، حيث  القطاع الخاص    كان وما يزال

الكبى وبنس بة  النس بة  المش تغلين  دفع %  69.4  من  عن  الحكومة  وتوقف  الماضية  الس نوات  خلال  للصراع  ونتيجة  العاملة،  القوى  جمالي  ا  من 

 
 . 2020 مارس اليمن،  في الاقتصادية للمستجدات  الشهري التقرير الدولي، البنك    - 10

 . 2013الاتحاد العربي للكهرباء، التقرير السنوي  11

 . 2020السنوي الجهاز المركزي للإحصاء، كتاب الإحصاء  12
 المرجع السابق.   13

12%
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2019المصادر  الرئيسية للكهرباء لدى الأسر اليمنية حتى نهاية العام (: 7)شكل 

الشبكة الوطنية

الشبكات الخاصة

أنظمة الطاقة الشمسية

المولدات المنزلية

.2020البنك الدولي ، التقرير الشهري للمستجدات الاقتصادية في اليمن، مارس : المصدر
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الخاص صار هو الملجآ  ال خير للباحثين عن   الرواتب لنس بة كبيرة من الموظفين الحكوميين فضلًا عن توقفها عن توظيف عاملين جدد، فا ن القطاع

لى سوق العمل حدى الدراسات. حيث تشير  عمل سواءً من الموظفين في القطاع الحكومي أ و الداخلين الجدد ا  أ صحاب    جزء كبير منالى أ ن    14ا 

من خلال استراتيجيات تكيف سلبية مثل خفض   خلال س نوات الصراع والحرب  بآ غلبية القوى العاملة  باحتفاظهمال عمال في القطاع الخاص افادوا  

قطاع المرتبات وتقليص ساعات العمل. وذلك على الرغم من التداعيات السلبية التي تركتها الحرب الجارية على القطاع الخاص. وهذا يظهر دور ال

خلال: من  العمالة  صمود  تعزيز  في  م1الخاص  متزايدة  أ عداد  امتصاص  العاطلين.(  العمالة،2ن  من  متزايدة  أ عداد  استيعاب  تخفيف  3(  تداعيات ال ( 

 انقطاع الرواتب. 

 

   الا نساني. دور القطاع الخاص في العمل 

مساهم لى  ا  الخاص بالا ضافة  القطاع  ال ساس يةفي    ة  الخدمات  وتقديم  المختلفة  الاقتصادية  من توفير  و   ال نشطة  العديد  ساهمت  فقد  العمل،  فرص 

جراء الصراع والحرب وتدهور الموارد الاقتصادية الخاصة والعامة، حيث  في اليمن المتفاقم بشكل كبير في معالجة الوضع الا نساني  ةلخاصؤسسات االم

نسانية وخيرية متعددةمبادرات  قدم القطاع الخاص بمؤسساته المختلفة  ال ، سواءً من خلال التبعات الخيرية غير المنظمة التي ينخرط فيها جميع رجا 

الخيرية   المنظمات  خلال  من  أ و  اليمن،  في  تقريباً  ا  ال عمال  خلال  من  أ و  اليمن،  في  العاملة  المدني  المجتمع  التابعة ؤسسالم  اءنشومنظمات  الخيرية  ات 

 اس تبيان هذا الصدد يشير  وفي  ،الجهات المانحة الدوليةال مر الذي لاقى صدى طيباً في أ وساط  .  للمجموعات التجارية والصناعية اليمنية الخاصة

 في اليمن، في والكبيرة والمتوسطة الصغيرة الخاص لمؤسسات القطاع ممثل 53 ضم 2017 أ غسطس / أ ب في  الا نمائي المتحدة ال مم برنامج أ جراه

المؤسسات  هذه ذكرت . كما15النزاع  من  المتضررين ال شخاص تساعد المنظمات هذه من خمس كل  من بين أ ربع تبين أ ن الصناعية، القطاعات جميع

 المسؤولية أ نشطة في  مشاركتهم أ ن ال عمال أ صحاب غالبية يعتقدو   .والصحية والغذائية المالية الخدمات تشمل تقدمها التي  المساعدة أ شكال أ هم أ ن

 أ لا نساني.  العمل في مساهمتهم نوع من هي للشركات الاجتمعية

لى تقديم الخدمات الصحية والدوائية  ضمن س ياق المبادرات الجماعية،  و  نشاء بنك الدواء اليمني كمؤسسة خيرية غير ربحية تهدف ا  قام القطاع الخاص با 

لى تلك الخ  دمات بآ مان الضرورية الطارئة والسريعة التي تسهم في الحد من المرض وتخفيف ال لم عن الفئات الفقيرة وال شد ضعفاً، وتضمن وصولهم ا 

اقات الخير وكرامه كما يسهم بفعالية في بناء نظام صحي ودوائي مؤهل وقادر على القيام بواجباته المنوطة به تجاه أ لمجتمع كل ذلك من خلال تحفيز ط

نفذ البنك والمحلية. حيث    والتكافل وتنس يق الجهود بين قطاعات العمل الحكومي والخاص وشركاء العمل الا نساني من منظمات المجتمع المدني الدولية

 .201816حتى نهاية العام  شخص 138التي اس تفاد منها أ كثر من بامج عدداً من المشاريع وال

 

 النظر قدماً. 

لكبيرة بينت المحاور السابقة الا مكانيات الكبيرة التي يمتلكها القطاع الخاص في اليمن والتي مكنته بلا شك من التكيف مع الظروف والتحديات ا

لى جانب التحديات الهيكلية المزمنة التي يعاني منها الاقتصاد اليمني وبيئة ال عمال الخاصا تنمية دور ل ة. و لناتجة عن الصراع خلال الس نوات الماضية، ا 

 

لى تحسين التنس يق في الاس تجابة الا نسانية، منتدى رواد التنمية 14   16، علي العزكي، المنظمات الدولية والقطاع الخاص اليمني، الحاجة ا 

  2018مارس 
https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/5532 
https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/5532#_ftn1  

 ذكره.  مرجع سبقوإيثان كابستين، رأفت الأكحلي،  15
16 16 https://yemenmedicinebank.org/ 

https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/5532
https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/5532#_ftn1
https://yemenmedicinebank.org/
https://yemenmedicinebank.org/
https://yemenmedicinebank.org/
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نه من المهم العمل على تهيئة البيئة المناس بة لعمل القطاع الخاص والتي تس القطاع الخاص   هم في نموه وتطوره وتمكنه بصورة أ كب خلال الفترة المقبلة فا 

 من لعب دور أ كب في تعزيز المرونة الاقتصادية والمساهمة في الجوانب الاجتمعية والا نسانية بصورة أ كب ، ويتطلب ذلك التالي: 

لى التوصلالعمل على   •  التحديات معالجات ويضع والحرب الصراع حالة ينهيي مع أ طراف النزاع المختلفة ولو بصورة تدريجية، سلام اتفاق ا 

 وصورة تسهم في تحقيق التعافي الاقتصادي والتمهيد لا عادة الا عمار. ، المسلحة المظاهر كل  ويلغي والا شكالات

نهاء  العمل على   • ، وبال خص  وما ينتج عن ذلك من انقسام في الس ياسات العامة وتضاربها  ؤسسات الدولةلم  حالة الانقسام المؤسسي ا 

مهماً  دوراً  تلعب  على  تلك التي  على تحسين الس ياسات المالية والنقدية والمحافظة  مثل البنك المركزي، والعمل  الاقتصادي  في الجانب   

 اس تقرار سعر الصرف للعملة المحلية.  

أ همية قيام السلطات الحاكمة بصرف رواتب الموظفين والمتقاعدين المنقطعة من س نوات عدة كون تلك الرواتب في غاية ال همية بالنس بة   •

 للاقتصاد الوطني بما تمثله من قوة شرائية كبيرة حرم منها البنيان الاقتصادي والقطاع الخاص. 

تاحة الفرصة للقطاع الخاص بالعمل في ظل  • العمل على نشر الوعي الاقتصادي لدى المس ئولين الحكوميين بآ همية الدورة الاقتصادية، وا 

والاقتصاد الوطني والا يرادات العامة جراء الس ياسات الجبائية    الخاصلحق بالقطاع  بيئة اقتصادية واستثمارية محفزة ومدى الضرر الذي ي

الخاص القطاع  قيادة  أ ساس  على  القائمة  العالمية  الاقتصادية  التجارب  ونشر  تعميم  ذلك  في  بما  قيام المتعددة،  الجانب  هذا  في  ويمكن   ،

ة الصناعية بعمل مجموعة من الندوات وورش العمل التوعوية حول أ همية  منظمات القطاع الخاص وعلى رأ سها الاتحاد العام للغرف التجاري

سهام س ياسات التحفيز في النمو الاقتصادي الكلي وزيادة الا يرادات الحكومية  .  الدورات الاقتصادية المكتملة ومدى ا 

  ت في ما يتعلق بجانب فتح الطرق الرئيس ية تكثيف وتفعيل أ عمال المناصرة والدعم والتآ ييد لمبادرات ورؤى وتوجهات القطاع الخاص وبالذا •

نه من المهم العمل على حوكمة منظمات ال عمال المختلفة وفصل أ عمال الا دارات    والموانئ والمطارات، ولتفعيل جوانب المناصرة والتآ ييد فا 

 التنفيذية عن مجالس الا دارة. 

عمار ما دمرته الحرب، وتشجيع الما • خدمات نحين على تمويلها وبصورة تمكين اليمن من تجاوز الاختناقات في  تبنيي استراتيجية وطنية لا عادة ا 

 ، وتسهم في دعم الاس تقرار والتنمية. البنية التحتية

لا نشاء   • شرأكات استثمارية  في  وبالذات  الدخول  التحتية  )البنى  بنظام الشراكة  الكهرباء  أ و )BOTمحطات لتوليد   )BOOT  ًسواء  ،)

متجددة، مثل محطات الطاقة الشمس ية أ و مزارع الرياح، أ و الطاقة الحرارية، ونقل التجارب الناجحة والممارسات الفضلى  كانت تقليدية أ و  

 في مجال الطاقة المتجددة. 

آ اس تخدام   • صدارأ لنس بة  الصكوك الا سلامية كمقاربة عملية لتمويل البُنى التحتية، نظراً لما يوفره هذا النمط من التمويل من مزايا با  ليات ا 

 للحكومات أ و للمستثمرين  

الجهات   • لدى  الشفافية  مبدأ   و تعزيز  الاستثمار  الحكومية،  وبالذات  الحكومية  المؤسسات  قبل  من  والمالية  والا دارية  الكمية  القيود  رفع 

بيئة القانونية والتنظيمية  توفير ال و والجمارك والضرائب والمفروضة على اس تيراد مدخلات الا نتاج أ و التوسع في الا نتاج وغيرها من العمليات  

 الملائمة. 

صدار قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وتشكيل البنى المؤسس ية اللازمة لتنفيذه والا شراف عليه. •  ا 

 . في رسم الس ياسات الاقتصادية والخطط الحكومية لا عادة الا عمار والتنميةالقطاع الخاص مشاركة  •
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 ع. قائمة المراج 

مكانيات القطاع الخاص في اليمن، مبادرات التنمية الاقتصادية، مجموعة هائل سعيد أ نعم،  رأ فت  .1 طلاق ا  يثان كابس تين، ا  ال كحلي وا 

 2023أ غسطس 

عادة تصور اقتصاد اليمن، مشاركة القطاع الخاص في مرحلة ما بعد النزاع،  .2  م 2018منتدى رواد التنمية، ا 

 . 2020الا حصاء الس نوي  الجهاز المركزي للا حصاء، كتاب  .3

 . 2020الهيئة العامة للاستثمار، النشرة الا حصائية  .4

 . 2014 - 2013الجهاز المركزي للا حصاء، ومنظمة العمل الدولية، مسح القوى العاملة في اليمن  .5

.  2022ديسمب  -التصنيف الدولي للباءات بشآ ن انعدام ال من الغذائي الحاد وتحليل سوء التغذية الحاد ، يناير   .6

-food-yemen-https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/yemen/document/ipc

ecuritys-  الا نجليزية - ونيوي-2022- والتغذية ) 

فباير   .7 الخارجية،  التنمية  معهد  المس توردة"،  وال غذية  الخاص  القطاع  اليمن:  في  الغذائي  "ال من  توماس،  دوارد  م. 2022ا 

(-https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_

_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf ) 

 . 2020وزارة الزراعة والري، بيانات غير منشورة، نوفمب  .8

 . 2020البنك الدولي، التقرير الشهري للمس تجدات الاقتصادية في اليمن، مارس  .9

 . 2013هرباء، التقرير الس نوي الاتحاد العربي للك  .10

 2022صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد  .11

لى تحسين التنس يق في الاس تجابة الا نسانية، منتدى رواد التنمية .12 ،  علي العزكي، المنظمات الدولية والقطاع الخاص اليمني، الحاجة ا 
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13. https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/5532#_ftn1  

14. https://yemenmedicinebank.org / 
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