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مقدمة

تبدأمنذحدثمابعدوخاصةعليهاالوقوفتستدعيكبيرةتغيراتحالياالأعمالمجتمعيشهد•
مرونةرأكثاقتصاديةأنظمةتبنيأهميةعلىالضوءألقتوالتيالمستجدكورونافيروسجائحة

.واستدامة

وانبالجيشملل،آخرمنظورمنالاقتصاديةالتنميةعمليةعلىالتركيزالضروريمنوأصبح•
فيكهدفليسوالاجتماعيةالرفاهيةلتحقيقكوسيلةالاقتصاديبالنموويهتموالانسانيةالاجتماعية

.ذاتهحد

لىعإيجابيعائدمنولاستدامتهالهالما،رفاهيةوليساضروريأمرابالبيئةالاهتماموأصبح•
.والمجتمعاتالاقتصادات

عيةوالاجتماالاقتصاديةالجوانبمنكلاتعكسمؤشراتبتبنيالاهتمامأيضاالضروريومن•
.للنمو

العمالأمجتمعهتماماتستدعيالتيوالاجتماعيةالاقتصاديةالمستجداتلأهمعرضيليفيما
.والمحليةقليميةوالإالدوليةالمؤسساتاهتماممحوروتشكل



العالميالاقتصاد مستجدات . 1
الصناعيةثورةالعلىرئيسيبشكلتقوموالتيكبيرةمحوريةبتغيراتحالياالعالميمر

لعمليةيرئيسكداعمالأصطناعيوالذكاءالتكنولوجياوتبنيالرقميوالتحولالرابعة
.المستدامةالتنميةاستراتيجياتبجانبالتنمية

والتحررعولمةاللعمليةرئيسيكمعوقكبيرًادورًاكورونافيروسجائحةتبعاتوتلعب
لنقداصندوققبلمنصادرتقريرلاخرطبقاانهبالذكروالجديروغيرها،التجاري
عامفيتوقعهتمبمامقارنةنسبياضعيفا2022عاميدخلالعالميالاقتصادأنالدولي،
:بسببوذلك2021

.نأوميكرووالمتحوردلتاالمتحورمثلكورونافيروسمنجديدةمتحوراتظهور-

.الطاقةاسعارارتفاع-

ياتالولافيوخاصةلانكماش،وتعرضهالعقاريالسوقاسعارفيكبيرارتفاع-
.العالميادالاقتصعلىتأثيرمنالدولتينتلكتمثلهوماوالصينالأمريكيةالمتحدة

.الخاصالاستهلاكمعدلاتوانخفاضالإمدادسلاسلفيتعطل-

السياسياعوالنزالأمريكيةالمتحدةوالولاياتالصينبينالتجاريةالحرباستمرارية-
.القرمجزيرةشبهعلىوأوكرانياروسيابين

،تضخميةالالضغوطتقليلاجلمنانكماشيةونقديةماليةسياساتنحوالعالميتجهلذا
.البيئيةوالاجتماعيةالحمايةاساتيسوالدوليالتعاونلتعزيزأساسيةحاجةهناكفيما

مقومات 
التعافي

التحديات



يالدولالنقدصندوقتوقعاتتشير•
ةوالتنميالاقتصاديالتعاونومنظمة
ونممعدلانخفاضإلىالدوليوالبنك
2022عاميفيالعالميالناتج

.2021بعاممقارنة2023و

والنممعدلاتتراجعإلىالإشارةتجدر•
عنهسينتجوماالصينيالاقتصادفي
يةالعالمالامدادسلاسلفيتوتراتمن

.التضخممعدلاتوزيادة

يرالتقرإليهااشارالتيالحلولأهممن•
لتياالاقتصاديةالتكتلاتتكوينهي

.البعضبعضهاتدعم

منالعربيةالدولعلىلابدهناومن•
الاقتصاديالتعاونمعدلاتزيادة

ليللتقبينهافيماوالتكاملوالتجاري
.المتوقعةالاقتصاديةالمخاطر

2022صندوق النقد الدولي  ( تحديث)العالمي الاقتصاد آفاق : المصدر



العربيالاقتصادعلىالعالميةالمستجداتتأثير

نكالبعنالصادرالعالميالاقتصادآفاقتقريريشير•

الثانيالنصففيالعربيةالدولاوضاعتحسنإلىالدولي

ة،الفترهذهخلالجيدبشكلتعافتوانها2021عاممن

جةنتيالنمومعدلاتفيبانخفاضمهددةزالتماهاولكن

جودةالموالسياسيةوالمخاطرالعالميةالاقتصاديةللآثار

.بالمنطقة

الغازوللنفطالمصدرةالبلدانتستفيدانالمتوقعومن•
مماةالطاقاسعاروارتفاعالعالميةالتغيراتمنالطبيعي
.الدوللتلكاانتعاشسيحدث

وردةالمستالدولتواجهكبيرةمخاطرهناكالنقيضوعلى•
أكبرلبشكتسعيانلابدوالتيالطبيعي،والغازللنفط
جماليالاالمحليالناتجتكوينفيهيكليةتغيراتلعمل

كمهربةالحديثالتكنولوجياوتبنيمصادرهلتنوعوالسعي
.والنموالاقتصاديالتعافيتحقيقأجلمن

تقديرات       تنبؤات       تنبؤات



اعيالصناعية الرابعة والتحول الرقمي والذكاء الاصطنالثورة .2

منالاخيرةهالآونفيالاصطناعيوالذكاءالرقمنةآلياتتطويرباتالرابعة،الصناعيةالثورةمتطلباتظلفي
مؤخرًا،"التكيفيالذكاء"مصطلحظهركماوالنامية،المتقدمةالعالمدولمختلففيالقرارصانعيأولوياتأهم

قرارالبعلموربطهاالبياناتتحليلخلالمنالتجاريةالأعمالانجازمنالشركاتتمكينإلىيشيروالذي
المؤسساتاهتمامالىبالاضافةذلكوالاستثمارات،الاستراتيجياتمنالعديدلذلكخُصصوقدوالتكنولوجيا

:يفالمتزايدهالتكنولوجياتقنياتلدورنظراً وذلكالتمويلي،اوالبحثيالصعيدعلىسواءالدولية

الاقتصاديالنمودفع-

المعاملاتتكلفةتخفيضخلالمنالأسواقفيالتنافسيةالقدراتتحسين-

وخارجياًداخلياًالأسواقومتطلباتوخصائصللمعلوماتالوصولعلىالقدرةتحسين-

بعديماوفخلالفيالعالميالاقتصاديواجههاالتيالتحدياتظلفيذلكومستدامة،شاملةتنميةتحقيق-
.الجائحة



العالممستوىعلىبالإنتاجيةيتعلقفيماو

دولارتريليون15.7بحواليالعالميةالإنتاجمستوياتزيادةالقادمةالسبعإلىالخمسالسنواتتشهدأنالمتوقعمنف
نمو%.1.2أو-الحاليالقياسيالمستوىعن%14بنسبةالعالميالإنتاجمستوياتسيزيدمما،2030عامفي

.ةالمقبلالفترةفيالأعمالبيئةمجتمعفيالاستثماريةالفرصأهممنالرقمنهاتجاهيجعلبما-سنوي



اتدراسلاتوقعت،الوظائفرقمنةبسببالعملبفرصيتعلقفيما
:إلىسيؤديالجديدةالتقنياتاستخدامأن

المؤسساتفيجديدةعملفرصةمليون97حواليخلق•
تيالالمقبلةالخمسالسنواتمدىعلىوالكبيرةالمتوسطة

.ااقتصادياقطاع15تغطي

تمهاراتتطلبوظائفالجديدةالوظائفتكونأنؤكدالممن•
التحليليالتفكيرمهاراتفيهبماعالية

وظيفةمليون85فقدانالمتوقعمن،أخرىناحيةمنولكن•
.ةالمهارومنخفضةطيةنم

الذكاءمجالاتفيالمستقطبينالجددالعاملينمن50%•
.جديدةصناعاتمنهمالاصطناعي

منيدالمزلصالحيكونقدالكليالتأثيرأنيتضحسبق،مما
بلدانالبقدرةكبيرحدإلىيرتبطهذاولكنالعمل،فرصخلق
تمحور"بـيسمىمالاستيعابالمتاحةالعاملةالقوةاستعادةعلى

"الوظائف
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بنيتعجلةدفعفيمتنوعةتجاربهناك،العربيةالدولمستوىعلى
.الاصطناعيالذكاءتطبيقات

الإمارات

جاهزيةالتصنيففيإقليميةدولةأفضللقبعلىالإماراتحصلت•
استعدادهاعنفضلاً ،2020لعامالاصطناعيللذكاءالحكومية
.الاصطناعيالذكاءتكنولوجيافيالأمثلللاستثمار

ناعيةالصالثورةطليعةفينفسهاالمتحدةالعربيةالاماراتتضع•
يثح،الاصطناعيالذكاءتقنياتفياستثمارتهاخلالمنالرابعة
قميالروالاقتصادالاصطناعيالذكاءوزارةفيةممثلالدولةتسعى

استخدامإلىتهدفمتكاملةاستراتيجيةلتنفيذبعدعنالعملوتطبيقات
تمادوالاعبلالحكومية،الخدماتوفعاليةجودةلضمانالتقنياتهذه

يساعدمما،%100بنسبةالحكوميةتوفيرالخدماتفيكلياًعليها
.الخدماتتلكتقديمتكلفةمن%50حواليتوفيرعلى

مشروعا24تتضمنوالتيCodeHubمنصةبتدشينالدولةقامت•
بشكلالرقميالتحولعمليةلتسريعذلكالاصطناعيالذكاءمجالفي

.كامل

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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السعودية

خطىبكلالدولهتتجه،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةسياقفي•
دراتوالمباالبرامجمنسلسلةخلالمنذلك،الخدماتاتمتةنحوثابتة

:آخرها

مبنيةذكيةمدينةلأكبرمشروعوهو"نيوم"مشروععنالإعلان•
.العالمفيالنظيفةالطاقةأساسعلى

وسيشملدولارمليار500المشروعتكلفةتبلغأنالمتوقعومن•
والنقلوالمياهللطافةمخصصةاستثماريةمجالاتتسعة

والتصنيعةالرقميوالعلوموالتكنولوجياوالغذاءالحيويةوالتكنولوجيا
.والحياةوالترفيهالإعلامسائلوووالإنتاجوالإعلامالمتقدم

الذكيالتنقلحلوللتطويرالجهودستبُذلالمشروع،هذاإطارفي•
توفيروالشريفالمكيبالحرمالحجاجلخدمةالذاتيةالقيادةوآليات

.القيادةذاتيةوالطائراتالسيارات

ىعلانهحيثالعملسوقعلىالسلبيالأثرمراعاةمنلابدولكن
الآلافومئاتخاصسائقمليون1.4منأكثرهناكالمثال،سبيل

عنزائدينسيكونونومعظمهم،العامةالأجرةسياراتسائقيمن
.القيادةذاتيةالسياراتأتاحةبمجردالحاجة



البحرين

الحكومةجاهزيةمؤشرفيعالميا43ًوالـعربياًالثالثالمركزالبحريناحتلت
:حيثالشأنهذابصددالدولةجهودنتاج2020الاصطناعيللذكاء

هيكةمشترمبادرةلإطلاقتفاهممذكرةالرقميللاقتصادالعربيالاتحادوقع•
تهدفيثح،البحرينمملكةفيجديدإقليميبياناتمركزلبناءنوعهامنالأولى

علىيركزبياناتمركزإطلاقإلى،2021سبتمبر1فيالموقعةالاتفاقية،
.جميعاًةالعربيالدولفيالرقميالتحولومبادراتالبياناتأمنوتعزيزتأمين

خدمة504حواليتوفرالبحرينحكومةباتت،2020عامنهايةوبحلول•
الذاتيةالخدمةمنصاتعبر16و،الوطنيةالبوابةعبرخدمة391:إلكترونية

.الذكيةالهواتفتطبيقاتعبر97والإلكترونية،

بنسبةليةالتشغيالتكاليفخفضعلىالحكومةالإلكترونيةالخدماتساعدتكما•
أسرع%76بنسبةالإنترنتعبرمعاملاتهمإكمالللمستخدمينأتاحمما،82%

زيارةإلىالحاجةدونذلكوكل،التقليديةالطرقمن%69بنسبةكفاءةوأكثر
.الخدمةمراكز

15وقطاعات6تغطيإلكترونيةخدمة82هندسةإعادةتمت،2020عامفي•
.وكفاءةتقدمًاأكثرلتصبححكوميةجهة



ً تطوراً العربيالعالمشهدعموما، ً سريعا تكنولوجيااستخدامفيوملحوظا
يثحالماضية،الثلاثالسنواتفيسيماولاوالاتصالات،المعلومات

للذكاءالحكومةجاهزيةلمؤشروفقاًالعربية،الدولمستوىعلى
عالمياً،16المركزالمتحدةالعربيةالاماراتحلت،2020الاصطناعي

،54والكويت،48وعمان،43والبحرين،38المركزفيوالسعودية
.79والأردن،69وتونس،56ومصر

تعانييثحالمنطقةبلدانمعظمفيمتواضعةالرقميةالتقنياتتظلولكن
:أساسيةثغراتثلاثعلىترتكزرقميةفجوةمنالمنطقة

الذكاءتقنياتتدعمالتيالرقمنةلشبكاتالتحتيةالبنيةضعف1.
.الاصطناعي

عربيةالالدولمعظمعلىيتعينحيثالتشريعيةالبيئةمرونةعدم2.
.تشريعاتهاتحديث

يثحالمنخفض،الدخلذاتالعربيةالدولفيخاصةالأمية،انتشار3.
الاتوالاتصالمعلوماتتكنولوجيامجالفيالمهاراتنقصيعتبر

.الفجوةتوسيعفيالمساهمةالعواملأهممن

ضعف البنية 
التحتية 
الرقمية 

الاستثمار في حزم •
النطاق العريض 
والإنترنت عالي 

السرعة

ن الاتساق والتعاون بي•
كافة المؤسسات 

م المشرفة على تصمي
وتنفيذ سياسات 
التحول الرقمي

عدم مرونة 
البيئة 

التشريعية 

سن التشريعات •
الملائمة التي تحقق 

الأمن السيبراني 
والمحافظة على 

خصوصية البيانات

تواضع 
المهارات 

التقنية

تحسين المعرفة •
الرقمية

بية تبني مبادارات تدري•
بشأن هذا المجال

أسباب عدم جاهزية 
الدول العربية رقمياً



ةلميوالعاةوالإقليمييةالمحلوالتوازن بين سلاسل الإنتاج الإنتاجية والاستهلاكية العولمة . 3

تعاشانالماضيةالسنينفيالعالمشهد
بحاصحيثالاستهلاكيةالعولمةحركة
لديواصبحصغيرةقريةالعالم

ياعلىللحصولالفرصةالمستهلك
ولةالدعنالمسافةبعُدكانمهماسلعة

التحولظلوفيللسلع،المنتجه
تفعتارالانترنتوانتشارالتكنولوجي

ولدبينالاستهلاكيةالعولمةمعدلات
والعاداتالثقافاتوتشابهتالعالم

اريرالتقجميعفتشيرالاستهلاكية،
ثحيونكتادالأتقريرومنهاالعالمية

لتجارةامعدلاترتفاعلاالتقريريشير
الخدماتاوالسلعفيسواءالعالمية

نينالسفيذلكاستمرارالمتوقعومن
.القادمة

ً أثرتوالتي2019عاماواخرفيظهرتالتيكوروناجائحةظلفيهانبالذكروالجدير التجارةمعدلاتعلىكبيربشكلسلبا
فيروسشيتفعنالناتجةالاصاباتمعدلاتعلىللسيطرةمحاولةفيحدودهاالدولبعضاغلاقبسببانخفضتوالتيالعالمية
.المستجدكورونا

COVID-19



ة والتنميالاقتصادي منظمة التعاون : المصدر
2019-2021

تفشيبسببالبضائعنقلإعاقةعنالناتجةالتجاريةالاحوالتدهورظلفي•
فيبيركلنقصنتيجةالدولمنكثيرفيالتضخممعدلاتارتفعتالجائحة،

يانيالبالرسمفيإليهمشارهوكماالعالميةالتوريدسلاسلوإعاقةالسلع
وسلاسليةالعالمالانتاجسلاسلبينالتوازنبإعادةمطالبةاستدعىمماالتالي،
دلاتمعورفعالانتاجفيالمشاركةمنالدولتتمكنبحيثالمحليالانتاج
.التضخممعدلاتوخفضالاقتصاديالنمو

طلبتتبحيثالإمدادوسلاسلالاسواقعولمةهيالانتاجيةالعولمةتعتبر•
دالتوريسلاسلفيوالمشاركةالإنتاجمراحلفيمابجزءالدولمشاركة

عالميايعالتصنمراكزفيالمصنعةللسلعالاستهلاكعلىالدولاقتصاروعدم
.الأوروبيةوالدولآسياشرقدولمثل

جزئةتعلىقدرةالأكثرالشركاتومساعدةتكوينالإنتاجيةالعولمةتتطلب•
يمكنيثحالبلدفيالإنتاجمراحلمنمرحلةكلموقعوتحديددولياً،عملياتها

تكلفة،بأقلبذلكالقيام

أنحاءجميعفيالمنتجاتلصنعالجديدةوالطرقالجديدةللمنتجاتالأفكارنقلل•
صنيعالتعملياتفيوالمشاركةالدولبداخلصناعاتتبنيمنبدلا،العالم

.كبيرةنمومعدلاتوتحقيقالاقتصاديالاستقلالتحقيقأجلمن



:العربيالوضع

نقصإلىمؤخراً الصادرةالتقاريرتشير•
ً الاقتصاديالنمومعدلات الذكربوالجديرعربيا

ربيةالعالمنطقةفيالتجاريالانفتاحنسبةأن
هذهمنالأكبرالنصيبولكن،1%87تبلغ

تمثلالتيوالبتروليةالمنتجاتفييتمثلالنسبة
العربيةالصادراتإجماليمن%45حوالي
وليةالبترللصادراتالعالميبالمتوسطمقارنة
منالعربيةالوارداتأنكما%12يبلغوالذي
بـالعالميالمتوسطمنأعليهىالغائيةالسلع

وشمالالأوسطالشرقنصيبويمثل.5%2
%4.8العالميالتجارةحجمإجماليمنأفريقيا

.32017عامفي

التجاريالتكاملالوضعيستدعيهناومن•
فياهميسصناعيتكتلوتكوينالعربيوالربط
اديالاقتصالنموويدعمالعالميةالإمدادسلاسل
.العربي

صندوق النقد العربي-2020العربي الموحد الاقتصادي التقرير : المصدر



الإجماليالمحليالناتجهيكلأنالعربيالنقدصندوققبلمنالصادر2020لعامالعربيالاقتصاديالتقريريوضح•
بنسبةالاستخراجيةالصناعاتقطاعيليه،2019عامفي%51.2بنسبةالخدميةالقطاعاتعلىرئيسيةبصورةيعتمد
ليصوالذيالعالميبالمتوسطمقارنةجداقليلةنسبةوهي%10.3مناقلالتحويليةالصناعاتقطاعبلغبينما،25%
.2019عامفي%16.6إلى

المضافةالقيمةةنسبعلىالتركيزمعالتحويليةالصناعاتوخاصةالتصنيععملياتفيالعربيالتكاملالضروريمن•
صناعةووالصلب،الحديدوصناعةالأسمنت،صناعةهيالتكاملتستوجبالتيالصناعاتأهمومنعربية،دولةلكل

.ثيلينوالايالبتروكيماوياتوصناعةالجاهزة،والملابسالنسيجوصناعةالسكر،وصناعةالأسمدة،وصناعةالدواء،
بناءزوتعزيالإنتاجيةالعولمةإلىالاستهلاكيةالعولمةمنالعربيةالاقتصاداتتحولفيالمساهمةذلكشأنومن

.العالميةوالقيمةالإمدادسلاسلفيوالمشاركةإقليميةقيمةسلاسل

صندوق النقد العربي-2020العربي الموحد الاقتصادي التقرير : المصدر



العالمييفالصادرالعالميالاقتصادآفاقلتقريروفقا•
ميالعالالاقتصادنموالتقريرتوقع،2021أكتوبر
معدلوتراجع،2022عامفي%5.9بحوالي
.1%4.9نحوليسجلالمقبلالعامالنمـــو

امعفيالعربيةللدولالاقتصاديالنمومعدلوصل•
ادالاقتصآفاقلتقريرطبقا%2.8يعادلما2021
ً التقريرويشير،2021لعامالعربي أنإلىايضا
مثيلاتهنمأقلسيكونالعربيةالاقتصاداتفيالتعافي

.2%3.5تبلغنسبةبمتوسطوسيكون

العربيةالدولعلىيجبأنهالتقريرأوضحكما•
فيزيةالتحوالتدابيرالسياساتوضعفيالاستمرار

لخطةوفقاوتكونالكلي،الطلبجانبلتنشيط
التداعياتلتخفيفوذلكمؤقتةوبصورةمدروسة

فقدانحجممنوالتقليلوالاجتماعيةالاقتصادية
ئمبادعلىالحفاظمعالجائحة،عنالناتجالوظائف
هذهتركزوأنالعامة،الماليةالأوضاعاستدامة

.ديناميكيةالأكثرالقطاعاتدعمعلىالسياسات

2021الابقاء على الانتعاش الذى بدأت ملامحه في عام . 4



معدلاتزيادةهومرتفعةنمومعدلاتعلىالحفاظعواملأهممن•
.العربيةلدولابينالتجاريةالاتفاقياتوتفعيلالبينيةالعربيةالتجارة

مجلسدولأن2021عامفيالعربيالاقتصادآفاقتقريرأشارحيث•
كونهالوذلكالمتوقعالنمومعدلفيالأعلىالدولهيالخليجيالتعاون

.البينيةالتجارةمعدلاتولارتفاعنفطيةدول

صندوق النقد العربي-2021العربي الاقتصاد تقرير آفاق : المصدر صندوق النقد العربي-2021العربي الاقتصاد تقرير آفاق : المصدر



الحدودعبروالتعاونالتجاريالتحرير. 5
البينيةالعربيةالتجارةودعم

العربييالتجارالتبادلوتعزيزالعربييالاقتصادالتكاملتحقيقأجلمن•
المرجوىالمستوإلىالكبرىالعربيةالحرةالتجارةبمنطقةوالوصولالبيني

لعربياالقمةمؤتمرفيعنهالإعلانتمالذيالعربيالجمركيالاتحادوتحقيق
:محاورعدةعلىالعملمنلابد 2009لعاميةجتماعوالايةالاقتصادللتنمية

.البينيةالعربيةالتجارةوتسهيلالسلعيةالتجارةتحرير•

لتفعيليجتماعوالايالاقتصادالمجلسبقراراتالعربيةللدولملزمةآليةتفعيل•
.العربيةالتجاريةالمنطقةدوروتحقيق

ضوفالتعاملاتقواعدووضعالتجاريةالمعالجاتأجلمنواعتمادهاآليةوضع•
.التجاريةالنزاعات

.العربيةالدولفيالاحتكاراتومنعالمنافسةحمايةقواعدوضع•

.العربيةالدولبين "الترانزيت"بالعبورالنقلتنظيماتفاقيةتوقيع•

.العربيةالدولبينالخدميةالتجارةتحرير•

.العربيالجمركيالاتحادإطلاق•

والاتفاقيةميساالكوواتفاقيةاغاديراتفاقيةمثلالأخرىالعربيةالاتفاقياتتفعيل•
.الخليجيالتعاونمجلسلدولالموحدةيةالاقتصاد
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التحول 
الهيكلي 
والنمو 

الاقتصادي

العولمة 
والانفتاح 
التجاري

الاقتصادات 
الاجتماعية 

ةوالتضامني

الاستغلال 
الأمثل 
للموارد

الانظمة 
الاقتصادية 
المستدامة

الضروريةالاحتياجاتمنيعدالهيكليالتحول

شاملةةتنميتحقيقفيالعربيةالاقتصاداتلمساعدة

مندالعديعلىالهيكليالتحولويقوممرونة،وأكثر

:مثلالعوامل

معدلاتوزيادةالتجاريوالانفتاحالعولمة1.

اركةالمشمعدلاتوزيادةالبينيةالعربيةالتجارة

.ميةالعالوالتوريدالانتاجسلاسلفيالعربية

لتياوالتضامنيةالاجتماعيةالاقتصاداتتبني2.

مستوياتورفعالشموليالنموعلىتركز

معدلاتيزيدمماالمجتمعفئاتلكلالمعيشة

.الانتاجيةورفعالاستقرار

أسهاروعلىالمستدامةالاقتصاديةالأنظمةتبني3.

.الأخضرالاقتصاد

بشريةمواردمنالمتاحةالموارداستغلال4.
.منهاالعائدوتعظيمبكفاءةطبيعيةوموارد



ائمقاقتصادهووالتضامنيالاجتماعيالاقتصاد

جميعلتستغاقتصاديةتنميةعملياتتبنيعلى

فئاتجميعوتشملالمتاحةالبشريةالموارد

ويسمي،منهالهشةالفئاتخاصةالمجتمع

تقليلفيالنموذجهذاويساهم،الشموليبالاقتصاد

قيقوتحالمعيشةمستوياتورفعالفقرمعدلات

استقرارعلىينعكسمماالاجتماعيةالعدالة
.فعةمرتنمومعدلاتوتحقيقالسياسيةالاوضاع

النظام 
البيئي

النظام 
الاجتماعي

النظام 
الاقتصادي



مثلةاستدامأكثراقتصاديةانظمةتنبي•

عدةعلىيقوموهوالأخضرالاقتصاد

:ابعاد

.الاقتصاديالنموتحقيق-

وتحسينالاجتماعيةالعدالةتحقيق-

.الجيدةوالحوكمةوالتدريبالتعليم

مواردالويستغلالبيئيالتدهورمنيحد-

.الأمثلالاستغلالالطبيعية

الانظمةمنالأخضرالاقتصادويعد•

لدولامنالعديدتبنتهاوالتيالمستدامة

ومشاريعمبادراتخلالمنالعربية

اصالخللقطاعوتسهيلاتكبيرةقومية

العربيةالدولرأسوعلىبهالمهتم

وقطرولبنانوتونسالأماراتالمهتمة

والأردنوعمانومصروالمغرب

بأهمعرضيليوفيما.والسودان

:العربيةالدولفيالمتخذةالخطوات
unescwa: المصدر 2021
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الماليةالسياساتأدواتأهممنالضرائبتعد

الاقتصاديةالإصلاحاتأجلمنالمستخدمة

لدخلاوتوزيعالاقتصاديالنمومعدلاتوتحقيق

تالأيرادانسبةأنبالذكروالجديرالدولة،في

تبلغالإجماليالمحليالناتجإلىالضريبية

عالميالبالمتوسطمقارنةالعربيةالدولفي10%

.الدوليالبنكلبياناتوفقا%15يبلغوالذي

نسبةيفالعربيةالدولبينكبيرتفاوتويوجد

ماليالإجالمحليالناتجإلىالضريبيةالإيرادات

العربيةالدولفي%8.9النسبةبلغتحيث

العربيةالدولفي%23النسبةبلغتبينماالنفطية

.نفطيةالغير

بينما%41التحصيلنسبةبهابلغتحيثالنفطيةالدولفيخاصةمتواضعةالعربيةالدولفيالضريبيالتحصيلكفاءةوتعتبر

.%54يبلغالعربيةالدولمستوىعلىمتوسطيشكلمما%65النفطيةغيرالدولفيالتحصيلنسبةبلغت



موالنمعدلاتوتحقيقالاقتصاديةالإصلاحاتأجلمنالمستخدمةالماليةالسياساتأدواتأهممنالضرائبتعد•

بلغتجماليالإالمحليالناتجإلىالضريبيةالأيراداتنسبةأنبالذكروالجديرالدولة،فيالدخلوتوزيعالاقتصادي

.الدوليالبنكلبياناتوفقا%15يبلغوالذيالعالميبالمتوسطمقارنةالعربيةالدولفي10%

في%8.9بلغتحيثالإجماليالمحليالناتجإلىالضريبيةالإيراداتنسبةفيالعربيةالدولبينكبيرتفاوتيوجد•

منةالعربيالدولتعانيلذلكبالإضافةنفطية،غيرالعربيةالدولفي%23النسبةبلغتبينماالنفطيةالعربيةالدول

.1الضريبيةالنظموتدهورالتقنيةالكفاءةانخفاض



الدوللهذهصاديةالاقتالهياكلبحسباختالفهامعالعربيةالدولفيالضريبيالإصلاحدوافعتعددسبقممايتضح•

.الضريبيةوأنظمتها

اداعتممنيقللمماالإيرادات،مصادرتنويعمستوياتزيادةإلىالضريبيةالإصلاحاتتهدفعامبشكل•

النفطيةالإيراداتعلىالاعتمادمنالتقليلوكذلكإنمائيةومساعداتقروضمنالخارجيالتمويلعلىالحكومات

:الضريبيالإصلاحسبلبأهمعرضيليوفيما.التذبذبمنكبيربقدرتتسمالتي

.الضريبيةالقاعدةتوسيع-

.الضريبيةالمعدلاتإصلاح-

.الضريبيالتهربومحاربة-

.الضريبيمتثالوالإالتحصيلمعدلاتوزيادة-

.الضريبيةالنظموعدالةكفاءةمستوياتوتحسين-

.الضرائبورقمنة-

.العاملةللمنشآتالضريبيةالمنظومةوشمولية-

انوالسودوالسعوديةوالإماراتوالأردنمصرمثلعربيةدولقبلمنالخطواتمنالعديداتخاذتموبالفعل•

.1والبحرين
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في التنمية

جتماعيةالاالجوانبمنالعديدعلىكبيرتأثيرللأزمةالاقتصاديللتباطؤكان•
قعوائوجودظلفيخاصةالاقتصاداتفيالهيكليةالضعفنقاطوتفاقم

.الغذائيمنوالأالعيشوسبلكالوظائفالعربيةالمنطقةفيحلهايتملممجتمعية

يذونيمهاجروالالنساءذلكفيبمامتناسب،غيربشكلالضعيفةالفئاتتأثرت•
إلىقديراتالتتشيرحيثالمنطقة،فينيوالموظفنيواللاجئالمنخفضةالمهارات

مليونا50ًإلىبالإضافةالتغذيةنقصمنيعانونقدشخصمليون1.9أن
تفاقمإلىفقرالتزايديؤديأنيمكنوالمنطقة،فيالتغذيةنقصمنبالفعليعانون

.الغذائيالأمنانعدامحالة

اةالمساومنمزيدأجلمنالاجتماعيةالحمايةإصلاحاتمتابعةفإنوبالتالي•
غبالأمروالقويةالشاملةالاجتماعيةالحمايةأنظمةفيوالاستثماروالإدماج
الفئاتينوتمكالحاليةبالأزمةتأثرواالذينأولئكعيشوسبلحياةلإنقاذالأهمية

،قبلالمستفيوالصحيةالاقتصاديةالصدماتمواجهةمنالسكانمنالضعيفة
تقديراتتشيرحيث.الاجتماعيةالحمايةإلىالوصولإلىيفتقرونالذينخاصة
وظيفةمليون6.4يعادلمافقدتربماالعربيةالدولأنإلىالدوليةالعملمنظمة
2020عاممنالأخيرالربعفيكاملبدوام

التقديراتتشيرحيثأكثر،المنطقةفيالوسطىالطبقةتتقلصأنالمتوقعمن•
ياآسلغربوالاجتماعيةالاقتصاديةالمتحدةالأمملجنةعنالصادرةالأخيرة

الدخلوالمتوسطةالمنخفضةالبلدانفيشخصمليون16أنإلى(الإسكوا)
2021عامبحلولالفقرنحودفعهميتمسالخليجيالتعاونمجلسدولخارج



(يمن الناتج المحلي الإجمال)% ، باستثناء الصحة الاجتماعية الإنفاق العام على الحماية 

2020
إلىالمنطقةفيالحكوماتتجبرالجائحةزالتما•

انياتهاميزفيهتخصصالذيالمجالفيالتفكيرإعادة

.إنفاقهاوتوازنفعاليةومدى

ةالحمايتدابيرمنالعديدالبلداننفذتحينفي•

صاديوالاقتالاجتماعيالأثرمنللتخفيفالاجتماعية

افكاستثمارهناكيكنلمانهالاالمنطقةعلىللأزمة

لفئاتااستبعاديزاللاانهحيثالاجتماعيةالحمايةفي

.كبيرًاتحدياًيمثلالضعيفة

يةالعالمالاجتماعيةالحمايةبياناتلمجموعةوفقاً•

يةالعربالدولتحتلالدولية،العمللمنظمةالتابعة

الاجتماعيةالحمايةعلىللإنفاقالأدنىالمستوى
.ليالتابالشكلموضحهوكماالمناطقبباقىمقارنة

قياإفريوشمالالعربيةالمنطقةفيالبلدانأنفقت•

علىالإجماليالمحليالناتجمن%10إلى0.3%
.(الصحيةالرعايةباستثناء)الاجتماعيةالحماية
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اديةالاقتصالسلطاتممارسةهيالحوكمةأنالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجيعتبر

آلياتلوتشمالمستويات،جميععلىالبلدشؤونإدارةحسنلوالإداريةوالسياسية

حقوقهمويمارسونمصالحهمعنالمواطنونخلالهامنيعبرومؤسساتوإجراءات

المتعلقةاتبالقرارخلافاتهموتسويةبالتزاماتهمبالوفاءيقومونأنهمكماالقانونية،

أبعادهاولالأخرى،بالاقتصاداتوعلاقتهاللبلدالاقتصاديالنشاطفيوالمؤثرة

.الحياةونوعيةوالفقرالعدالةعلىقصوى

:منلابدالقانونوحكمالرشيدةالحوكمةأسسولتدعيم

:ذلكويشمل:والمساءلةالشفافيةزيادة.1

المعلومات،علىالحصولفرصزيادة-

الحكومية،التوريداتعملياتفيوالشفافيةالانفتاح-

العامة،المواردعلىخارجيةورقابةقويةداخليةضوابطتنفيذ-

.الماليةالذمةإقرارنظموتعزيز-

:خلالمن:إنفاذهاودقةالقواعدتبسيط.2

بهايرتبطماوالعامةالماليةعليهاترتكزالتيالمؤسساتعملياتفيالتعقيداتتبسيط-

العامة،الماليةللإدارةتنظيميةولوائحقواعدمن

لرقابةلمعززإطارووضعالقواعدإنفاذبتحسينالحالهوكماالاستثمارمناخوتحسين-

.المالية



:خلالمنالفسادمكافحةإطارتعزيز.3

تنظيمية،وقواعدقوانيناعتماد•

السليمة،والممارساتالدوليةالاتفاقياتإلىالاستناد•

الاتقافيات،تلكلإنفاذفعالةمؤسساتإنشاء•

الإرهاب،وتمويلالأموالغسلمكافحةأطرتعزيز•

.والدوليالداخليالمستويينعلىالمعلوماتتبادلوتيسير•

نظماتوموالنقابات،الأعمال،دوائرسيمالاالوطني،المستوىعلىالمعنيةالأطرافمنوالمشاركةالمستوىرفيعالالتزام.4

.المدنيالمجتمع

لشفافيةازيادةثمومنوالأفرادالأعمالدوائرمعوالعلاقاتالحكوميةالخدماتفيتحولاتحُْدِثأنالرقمنةوبإمكان

1.الشعبيةوالثقةوالمساءلةوالكفاءة

:منالعربيةالدولتتمكنالقانون،وحكمالحوكمةمبادئوبتفعيل
الذاتية،القدراتوبناءالمتاحةللمواردالأمثلالاستخدامخلالمنمستدامةتنميةوتحقيقالفقرعلىالقضاء•

بكفاءة،كافةللسكانوالكهرباءالماءوتوفيروالصحةكالتعليمالأساسيةالاجتماعيةالخدماتتقديم•

والخدماتالسلعودعموالضرائبوالأسعارالأسواقتعتريالتيالتشوهاتإزالة•

جنبية،الأالعملاتمنالاحتياطيومستوىالمدفوعاتوميزانالتجاريوالميزانالعامةالموازنةفيالخللضبطعلىعملال•

.العاملةللقوىجديدةعملفرصوخلقالاستثمارمناختعزيز•
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متزنةسياسيةمةانظتنبيللدولالمهمومنالأستثمارات،جذبوفيالاقتصاديةالتنميةعملياتفيكبيروأساسيدورلهالسياسيلاستقرارا•
المنطقةولدجميععلىينعكسمادولةاستقرارعدملان،بذلكبهاالمحيطةالدولوتحفيزالاستقراروتحقيقالحرياتترسيخفيتساهم

.استثمارياًجاذبةغيرجعلهايوالمحيطة

العربيالوطنعلىبالنفعسيعودمما،الاستقرارركائزودعموالاضطراباتالنزاعاتتلكفضأجلمنبينهافيماالاتحادالعربيةالدولعلى•
.بأكمله

زاعنمنبهاوماالأفريقيالقرنمنطقةفيالموجودةالاضطرابات

علىنزاعوكذلكوالصومالواثيوبيابالسودانالذيمثلسياسي
.بياوأثيووالسودانمصربينالنيللنهرالمائيةالمواردحصص

،الأدنىالشرقفيالعربيةالدولعلىوالاعتداءاتلصراعات

.والاقتصاديالسياسيالاستقراركبيربشكليهددوالذي



تتواصلالتيووالأسيويةالأوروبيةالقارتينبينالفاصلالأسودالبحرشمالفيتقعوالتيالقرمجزيرةشبهتعد•

.والأوكرانيالروسيللجانبينواستراتيجيةحيويةمنطقةهيوأوكرانيا،روسياوهمادولتينمعحدوديا

الأبيضحربالبوالقوقازالوسطىوآسياالشرقيةأوروبايربطالذيالرئيسيالبحريالطريقالأسودالبحرويعد•

.قبلهامنكبيرباهتماميحظىيجعلهماالمتوسط،البحرإلىالوحيدروسيامدخليعتبركماالمتوسط،

الثرواتمنيدالعدتمتلكانهاحيثنزاع،موضعتجعلهاالتيالاقتصاديةالمقوماتمنالعديدالقرمجزيرةشبهتمتلك•

مقوماتامتلاكهاإلىبالأضافة.سنوياطنملايين7حواليفيهاالبترولانتاجيبلغحيثالطبيعيالغازوالنفطية

.كبيرةوصناعيةسياحية

 ً نزاع شبه جزيرة القرُم وانعكاساته عربيا



الدولعمالروسيةالتجارةحجموانخاصة،استباقيةاجراءاتالعربيةالدولتتخذانمنلابدالعربيالجانبوعلى•

منطقةبمجرياتتتأثرقدالتيالعربيةالدولاهمومن،2021عامفيأمريكيدولارمليار18الـتجاوزالعربية

التبادلوصلالتيوالأماراتدولار،مليار7.6روسياوبينبينهاالتجاريالتبادلحجمبلغوالتيمصرهيالقرم

.دولارمليار3.3لحواليروسيامعالتجاري

لتقليلفدتهةعربيتكامليةبديلةخططووضعبينهافيماالتجاريالتبادلمعدلاتزيادةالعربيةالدولعلىيجبلذا•

.القرممنطقةعلىالأوكرانيالروسيالنزاعتفجراحتمالعنالناتجالاقتصاديالأثر

إلىالأسوأالسيناريوسيؤدي•

المالية،الأسواقفياضطرابات•

والذهب،الدولارأسعاروارتفاع•

كثيراأصلاارتفعتوالتيالقمح،منالعالميالإنتاجفيدورمنلأوكرانيالماالقمحأسعارارتفاععنناهيك•

.العربيالغذائيللأمنالأساسيةالسلعةهذهمنالاحتياطاتتعزيزيستدعيوذلك.مؤخرا
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عكسفيركبيخللبهاويوجدةكفؤغيرالاقتصاديالنمومعدلاتقياسفيالمستخدمةالحاليةالمؤشراتأنالمستجداتأظهرت

والبيئيةماعيةالاجتللابعادالتعرضدونفقطالاقتصاديالوضعتحليلعلىكبيربشكلتركزكانتفقد،الاجتماعيالوضع

البعدذاهأخذفياتحسنالعربيةالدولمنالعديدأظهرتالأخيرةالآونةوفي.الاقتصاديالنمولعمليةالمصاحبةوالسياسية

.أكبرااهتماميستوجبطفيفتحسنولكنهبالاعتبار،

:الاقتصاديالنموأبعادوقياسالتنميةلعمليةكمقياسنهايتضميجبالتيالمؤشراتأهممن

Humanالبشريةالتنميةمؤشر1. Development index:

.يةالشرائوالقدرةوالتعليمالصحةمستوىوهيمحاورثلاثعلىويقومالمجتمعاترفاهيةدرجةيقيسشموليمؤشروهو

Happinessالسعادةمؤشر.2 Index:

ماعيالاجتوالدعمالحرياتقياسلووصحيةاقتصاديةمنهامعاييرعدةخلالمنالمجتمعاتفيوأسبابهاالسعادةحالةقياس

.الفسادومستوى

Costالمعيشةتكلفةمؤشر.3 of Living Index:

ووسائلالطاقةووالمواصلاتوالصحةوالتعليمالطعامعلىالانفاقمعدلاتويتضمنالمجتمعاتفيالمعيشةتكلفةمتوسطقياس

.وغيرهاالرفاهية

Theالعالميالإبتكارمؤشر.4 Global Innovation index:

التكنولوجيةاتوالمخرجالتحتيةوالبنيةالأسواقوتطورالبشريالمالورأسمؤسساتمنلهالداعمةوالبيئةالابتكارمستوىقياس

.والمعرفية



الخلاصة
العولمة 

الإنتاجية 

والمشاركة 

في سلاسل 

الإمداد

دعم القطاع 

الخاص 

وتشجيع 

مشاركته في

ية عملية التنم

الاقتصادية

الانفتاح 

والتكامل 

التجاري 

وتكوين 

تكتلات 

قتصادية ا

التنمية 

المستدامة 

والاقتصاد 

الأخضر

تطوير 

منظومة 

الضرائب

هتمام الا

بالجوانب 

الاجتماعية 

في عملية 

التنمية 

ترسيخ 

مبادئ 

الحوكمة 

وحكم القانون

ستحداث ا

مؤشرات 

قتصادية ا

واجتماعية 

جديدة

أهم التحولات والتطبيقات 

الاقتصادية والاجتماعية 

المستجدة على بيئة العمل

تحقيق التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية 

والرخاء المجتمعي

الرقمنة 

والتحول 

التكنولوجي



التوصيات

تفعيلوالبينيةالعربيةالتجارةدعمفيالعربيةالدولحكوماتبينالتعاون1.
.الموجودةالتجاريةالاتفاقيات

قومناطتجاريةمنصاتانشاءاجلمنالعربيةالغرفاتحاداتبينالتعاون2.
.ةالبينيالعربيةالتجارةمعدلاتزيادةفيتساهمالموانئبداخلخضراء

تكتلوينوتكالانتاجيةالعولمةسياساتتبنيفيالعربيةالدولبينالتكامل3.
بينلمنتجةاللسلعالمضافةالقيمةفيالمشاركةمبدأعلىمبنيعربياقتصادي

.العالميةالإمدادسلاسلفيوالمشاركةالعربيةالدول

وسككرقطشبكةوتطويرالبريةأوالبحريةسواءالعربيةالموانئبينالربط4.
.العربيةالدولبينالتجارةحركةتسهلحديدية

راهنالالعالميالوضعمعيتماشىبماالاقتصاديةللانظمةالهيكليالتحول5.
النموعلىمباشرأثرمنلهالماالتحويليةالصناعاتقطاعاتعلىوالتركيز
.التوظيف



استدامةرالاكثالاقتصاديةالنماذجوالزراعيةوالصناعيةالتجاريةالغرفتبني6.
تصادالاقمثلالنماذجهذهلتبنيللشركاتوتوعويةتحفيزيةمبادراتوعمل

قتصاديااكبيردورمنلهالماالدائريوالاقتصادالتشاركيوالاقتصادالاخضر
.وبيئياواجتماعيا

رابعةالالصناعيةالثورةمبادئوالزراعيةوالصناعيةالتجاريةالغرفتبني7.
فيبيركأثرلهمماالعملياتوأتمتةوالرقمنةالتكنولوجيالتحولمنوالخامسة

منستفادةوالاا،الاقتصاديالنموودعمالتكاليفوخفضوالانتاجيةالكفاءةرفع
.الشأنهذافيالناجحةالعربيةالتجارب

جاريةالتالغرفودمجكفائتهالرفعالعربيةالضريبيةالانظمةهيكلةإعادة8.
طويربتالمعنيةوالماليةالاقتصادوزاراتمعالخاصللقطاعوممثلكشريك
.الضريبيةالانظمة

تبنيوالمدىوطويلةمنهاالمدىقصيرةالعربيةالدولاستراتيجياتتعديل9.
ورفعرالفقنسبتقليلفيمباشرةبصورةتساهماجتماعيةإصلاحسياسات
.عامةبصورةوالمعيشةوالصحةالتعليممستوى



أوةالحكوميتالمؤسسافيسواءالحوكمةمبادئبتبنيالمناداة10.
لهمالالعقودوانفاذالقانوندوروتفعيل،الخاصالقطاعشركات

.الأجنبيةالاستثماراتجذبعلىمباشرعائدمن

بالمنطقةالموجودةالاضطراباتوفضلحلالعربيالتعاون11.
جميعلىعبالنفعسيعودممااستقراراأكثرالمنطقةلجعلوالسعى

.الدول

نميةالتعمليةقياسفيالدولتتبناهاجديدةمؤشراتاستحداث12.
.واجتماعيةاقتصاديةابعادذاتالمؤشراتتلكوتكون


