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المحاور

إعادة ترتيب الأزمات في ظل الحرب في أوكرانيا –أولا 
تحول جدي في النظام الجيوسياسي العالمي-ثانيا 
رانياالأصداء والتداعيات الاقتصادية للحرب في أوك-ثالثا 
الآثار المتوالية على الاقتصاد العربي-رابعا 

الاستنتاجات والدروس المستخلصة–خامسا 



انيا إعادة ترتيب الأزمات في ظل الحرب في أوكر –أولا 

إلىوأدىالمتوقعمنأكبر2020عامفي19-كوفيدجائحةتأثيركانلقد•
دأبالعالميالاقتصادولكنالعالم،اقتصاداتمعظمفياقتصاديانكماش
.2021فيبالتعافي

طراباتاضيشهدالذيالعالميللاقتصادصعبامفترقافيمثل،2022عامأما•
.واحدوقتفيالجبهاتمنالعديدعلى

أنإلىتشير2022عامبدايةفيالدوليةالمؤسساتتوقعاتمعظموكانت•
الجائحةاتانعكاسستتراجعفيماللشركات،أولىأولويةسيمثلالمهاراتنقص

التضخم،كلةمشثمومنالتوريد،سلسلةاضطراباتليليهاالثانية،المرتبةإلى
.المناخيوالتغيرالسياسي،الاستقراروعدمالسيبراني،والأمن

أهمبينمنالوباءيعدولمالترتيب،عكستمفقطونصفشهرينبعدولكن•
.مخاوفخمسة



باضطراأيضاهناكبلالاقتصادي،الاضطرابعلىالأمريقتصرلا•
ليضافالأوكرانية،الروسيةالحرباشتعالمعالخطورةبالغعالميسياسي

.عارالأسفيالكبيرالارتفاعوفيالتوريدسلسلةفيالاضطرابإلى

40قبلالمرتفعالمستوى بهذاتضخماالعالمفيهاشهدمرةآخركانتلقد•
.الإلكترونيةوالهجماتالقرصنةعملياتارتفاعلذلكويضاف.عاما

محددةاضطراباتعلىتقتصرلاالصعوباتأنتعنيالأوضاعهذهومجمل•
لقاسيةاالأزماتمنمترابطةسلسلةتعنيإنهابلالأسواق،فيتحولاتأو

.حجمهاكانمهماوالشركاتالدولجميععلىتداعياتلهاسيكون 
سببتهذيالالركودمنسريعاانتعاشايحتفلالعالمكانفقط،واحدعامقبل•

.قالأففييلوحقدالقادمالانكماشأنمنيخشىواليوم،19-كوفيدجائحة



بحدةالفائدةأسعارالفيدراليالاحتياطييرفعأنينتظرالمتحدة،الولاياتفي•
الركوديفالأميركيالاقتصاديدخلأنيمكنبماالعامة،ميزانيتهيقلصوأن
.القادمالعامفي

رةقدتقليصإلىتؤديالتيالباهظةالطاقةأسعارمنأوروباوتعاني•
.تكلفةأكثرالمصانعتشغيلوتجعلالإنفاقعلىالمستهلكين

أقسىفرضإلىكورونالفيروسجديدمتحورتفشيأدىالصين،فيأما•
الإغلاقعملياتتؤديأنالمحتملومن.الوباءبدايةمنذإغلاقعمليات
.التوريدسلاسلتعطيلإلىالصينية

ضافيةإضغوطالأوكرانياالروسيالغزوفرضالوباء،انتشاراستمرارومع•
.العالمأنحاءشتىفيأصلاالمرتفعةالمستهلكينأسعارعلى

تخيميثحالمستقبلية،ولآفاقهالعالميللنموقاتمامزيجايشكلذلكوكل•
نمالعديدتعانيأنويمكن.الاقتصاديةالتوقعاتعلىحالياالشكوك

عقباتالعلىاعتمادامختلفةأوقاتفيذلككانوإنالركود،منالاقتصادات
.تواجههاالتي



ميتحول جدي في النظام الجيوسياسي العال-ثانيا 

العالميالنظامعلىبثقلها2022فبرايرخلالاشتعلتالتيأوكرانيافيالحربترخي•
.الثانيةالباردةللحربكبيربتصعيدوتهددالقوى،وميزان

العواقبو العالميللاقتصادالقاسيةالضربةعلىالصراعتداعياتتقتصرولن•
وترفعبالنموستضروالتيوخارجهماوروسياأوكرانيافيالهائلةوالماليةالاقتصادية

.ثانيةالالعالميةالحرببعدأنشأالذيالدوليالنظامأيضاستتهددبلالأسعار،
جردمليسالصراعلأنالجديد،التحولتداعياتشأنمنالتقليلعدمالمهمومن•

إلىلحرباتفضيربما.المدىوطويلةمهمةونتائجآثارالهوسيكون عابرا،صراعا
مناقتصادياكذليتبدىقد.أساسهمنالعالميوالجيوسياسيالاقتصاديالنظامتبديل
جزؤوتوانقسامالإمداد،سلاسلهيكلةوإعادةالطاقة،تجارةفيتحولحدوثخلال

منلذلكوماالعملات،احتياطيمنالحيازاتهيكلةوإعادةالمدفوعات،شبكات
.والتكنولوجياوالاستثمارالتجارةمستوى علىبهايستهانلاانعكاسات



رانياالأصداء والتداعيات الاقتصادية للحرب في أوك-ثالثا 

الغزوعنالناجمةالإنسانيةوالأزمةالمعاناةمنأبعدهوماإلىنظرناإذا•
تباطؤاربآثسيشعربأكملهالعالميالاقتصادأنلوجدنالأوكرانيا،الروسي

.التضخمسرعةوزيادةالنمو
والسلععيالطبيوالغازالنفطأسعارارتفاعخلالمنالحربتأثيروسينتقل•

.الغذائية
لثقةهائلةةضربستوجهالمباشرةغيرفالآثارالحد،هذاعنديتوقفلنلكنه•

كانالذيالوقتفياليقين،عدمحالةمنكثيراوسترفعالأعمال،مجتمع
ماتأز معاليقينعدممنفترةفيمجددايدخلالجائحةمنالهشالانتعاش

.التضخميةالضغوطوتزايدالإمدادسلاسل



.كبيربركودمصحوبعالميتضخميركودحدوثالآنالمرجحمن•

ادالاقتصفيهائلةسلبيةإمدادصدمةإلىأوكرانيافيالحربوستؤدي

علىةالتضخميالضغوطتراكمومنالجائحةمنيعانييزاللاالذيالعالمي

.الماضيالعاممدار

فيهأصبحتوقتفيالتضخموزيادةالنموتقليلإلىالصدمةوستؤدي•
.بالفعلللتصاعدقابلةالتضخمتوقعات

لمحيث،2008لعامالعالميةوالاقتصاديةالماليةالأزمةعنمختلفوالأمر•

كوماتحمعظماتخذتهاالتيالهائلةوالماليالنقديالتحفيزسياساتتكن

امدفوعالطلب،جانبفيكانالصدمةتلكمصدرلأنتضخمية،العالم

مختلفاليوموالوضع.منخفضافيهالتضخمكانوقتفيائتمانية،بأزمة

تضخمالفيارتفاعمعبالتزامنالعرضجانبمنتأتيالصدماتلأنتماما،

.قياسيةمستوياتإلى



:رئيسيةقنواتثلاثخلالمنالجديدةالتبعاتتتدفق•
،نحوضخمالتسيدفعمماوالطاقةكالغذاءالأوليةالسلعأسعارارتفاعأولا

.لطلباوإضعافالدخولقيمةتآكلإلىبدورهويؤديالارتفاع،منمزيد
،الإمدادوسلاسلالتجارةفيالانقطاعاتالدولتصارعسوفثانيا

تيالالمجاورةالاقتصاداتوخصوصاالخارج،فيالعاملينوتحويلات
.اللاجئينتدفقاتفيتاريخيةطفرةأيضاتشهد

،اليقينبعدمالمستثمرينشعوروزيادةالأعمالمجتمعثقةتراجعثالثا
اعالأوضفيوالتشددالأصول،أسعارإضعافإلىسيفضياناللذين

.ةالصاعدالأسواقمنالرأسماليةالتدفقاتخروجإلىوحتىالمالية،



نقطاعاتاأدتفقدالأولية،للسلعالمنتجةالبلدانأكبرمنوأوكرانياروسياأنبما•
طالنفأسعارسيمالاحادة،بصورةالعالميةالأسعارارتفاعإلىالإمدادسلاسل
العالمية،الوقودصادراتمن%9.4بنسبةتساهموحدهاوروسيا.الطبيعيوالغاز
.الطبيعيالغازصادراتمن%20فيهبما

حيثقمح،السعربلغهالذيالتاريخيالمستوىظلفيقفزةالغذاءتكاليفوشهدت•
.العالميةالقمحصادراتمن%30بنسبةوروسياأوكرانيامنكلتسهم

أنالمرجحنوم.بالفعلواضحالعالميةالماليةالأسواقعلىللحربالسلبيوالتأثير•
الملاذتعملاوستعززالتصحيحي،الانخفاضمنالمزيدإلىالعالميةالأسهمتنتقل
.أكبربشكلالذهبأسعاروسترتفعالسويسري،الفرنكمثلالآمن

التضخميةوالصدمةللحربالأكبروالماليةالاقتصاديةالتداعياتستكونوبالطبع،•
الشديداعتمادهبسببالأوروبي،الاتحاديليهاوأوكرانيا،روسيافيعنهاالناتجة
طاقةالأسواقلأننظراستعاني،المتحدةالولاياتحتىلكن.الروسيالغازعلى

لانعكاساتاتداعياتتفاقمإلىسيؤديالماليالتشددأنكماللغاية،متكاملةالعالمية
لطاقةاشركاتمنصغيرةمجموعةستجنيوبينما.أوكرانيافيللحربالسلبية
ىإلبهميؤديمماهائلة،أسعارصدمةمنوالشركاتالأسرستعانيأعلى،أرباحا
الشديدةالعقوباتأضرارتقتصرولن.الاستهلاكحجممنيحدبماالإنفاقترشيد
الدولضاأيبهاستتأثربلفحسب،عليهاالعقوباتعلىالفعلورداتروسياعلى

.الناشئةوالأسواقالمتقدمة



.الصندوق وحساباتوداتاستريمالأميركيةالزراعةووزارةبلومبرغعنالدوليالنقدصندوق 

رانياارتفاعات حادة في أسعار الطاقة والحبوب والمعادن منذ غزو أوك



أكبر أزمة غذائية منذ الحرب العالمية الثانية
الغذائيةالموادأسعارفيكبيرارتفاع.19-كوفيدكارثةرأسعلىكارثة•

أووسيار منالصادراتعلىتعتمدالتيالبلدانمنالعديدفينقصحدوثو 
.أوكرانيا

يمثلانحيث،والذرةوالشعيرللقمحرئيسيينمنتجينوروسياأوكرانياتعتبر•
بينالعالميةالصادراتمن%15و23و27من(مجمعة)حصةمتوسط
حصلينفسهالعالميالغذاءبرنامجحتى.التواليعلى2020و2016عامي

الآنويواجهوروسياأوكرانيامنطقةمنالحبوبإمداداتمن%50على
.العالمءأنحاجميعفيالغذائيةالطوارئ لمواجهةالتكلفةفيكبيرةزيادات

وجهتلبفحسب،هائلةأبعادذاتإنسانيةأزمةأوكرانيافيالحربتخلقلم•
.العالميالاقتصادإلىقاسيةضربةأيضا

الناسريشعلكنوالدمار،المعاناةمنالأكبربالعبءالأوكرانيالشعبيشعر•
منوالإنتاجةالتجار بانخفاضالمتعلقةبالتكاليفأيضاالعالمأنحاءجميعفي

روسيادرهاتصالتيالسلعتوافروانخفاضوالطاقةالغذاءأسعارارتفاعخلال
.وأوكرانيا



حصة كل من أوكرانيا وروسيا 
(2020-2016متوسط )في الصادرات العالمية لمنتجات غذائية أساسية 



تداعيات على القطاع الصناعي العالمي
سلاسليفللمدخلاتالرئيسيينالمزودينمنأيضاوأوكرانياروسياتعتبر•

.الصناعيةالقيمة
وهماروديوم،والللبلاديومالعالممستوى علىالرئيسيينالموردينأحدفروسيا•

catalytic)المحفزةالمحولاتإنتاجفيالرئيسيةالمدخلاتمن converters)
فيللبلاديومالوارداتعلىالعالميالطلبمن%26وفرتحيثللسيارات،

.2019عام
.أوكرانيارهتوفالذيالنيون علىكبيرحدإلىالموصلاتأشباهإنتاجويعتمد•
فياراتالسيبمنتجيالمدخلاتهذهتوريدفيالاضطراباتتضرأنويمكن•

.الموصلاتأشباهفينقصمنللتوالصناعةفيهتتعافىوقت



يثقلوالتي،2022عامالعالميوالتضخمالنموتراجعتوقعاتارتفعت•
ائدة،الفأسعارارتفاعتوقعجانبإلىأوكرانيا،فيالصراعبشدةكاهلها

.19-كوفيدمنجديدةموجاتلاحتواءالصينوإغلاقالمستمرة،والجائحة
2022أبريل –توقعات اتجاهات النمو والتضخم العالمي، يناير 



العالميGDPنموتخفضأنيمكنالأزمةأنالعالميةالتجارةمنظمةتتوقع•
%3.7و%3.1بينمامكانفيالنمويجعلمما،%1.3-0.7بمقدار

إلى2022عامالعالميةالتجارةنموانخفاضأيضاويتوقع.2022لعام
.%3و%2.4بينماإلى%4.7منتقريباالنصف

تصاداتللاقخاصةشديدة،ستكون الجيوسياسيةالتبعاتمنالدخلخسائر•
علىGDPينخفضأنيمكنالعالمي،المستوى على.والناميةالناشئة
.ارالابتكوخنقالمنافسةتقييدخلالمنسيمالا،%5بنحوالطويلالمدى
أنحيثحدةأكثريكون أنيمكنGDPانخفاضأنذلك،منالأهم

منقطفمحدودةمجموعةالاعتبارفيتأخذالعالميةالتجارةمنظمةتقديرات
.خسارتهاسيتمالتيالتجارةمنالمكاسب



معصراعهالعالميالاقتصادمواصلةإلىتشيرالاستشرافيةالنظرة•
منمابينالقريب،المدىعلىالتوريدسلسلةفيالمستمرةالاضطرابات

ضغوطإلىيؤديممامرتفعة،الأساسيةالسلعأسعارتظلأنالمتوقع
.2021بعاممقارنةالعامهذاوضوحاوأكثرأطولتضخمية

أنعنييبمااستثنائي،بشكلاليقينعدمارتفاعهوفيهجداللاالذيالأمر•
لأوضاعاحيثالمنظور،المستقبلتوقعاتسماتمنسمةستكونالتقلبات

.مضىوقتأيمنأكثرصعوبةستزدادالاقتصادية

قادمةالللفترةالنموتوقعاتمنالدوليةالمؤسساتتخفضأنالمرجحومن•
.الإقليميأوالعالميالمستوىعلىسواء
أكثراشرةمبماليةوانكشافاتوسياحيةتجاريةعلاقاتلديهاالتيالبلدانستكون

.الضغوطمنلمزيدستتعرضمن

فيعلىأعجزمعدلاتالنفطيةالمستورداتعلىتعتمدالتيالاقتصاداتستسجل
.غيرهامنأكبرتضخميةضغوطاوستشهدوالتجارةالعامةالمالية

لهالمصدرةالبلدانعلىبالنفعالنفطأسعارارتفاعسيعودفيما.

يفوقلاقلمخاطرإلىتدفعأنوالوقودالغذاءأسعارارتفاعحدةزيادةشأنومن
صاداتالاقتفيالغذائيالأمنأزمةتفاقمإلىستؤديكماوالبلدان،المناطقبعض
.العربيةالدولحالكمااحتياجاتها،لتأمينالاستيرادعلىتعتمدالتي



الآثار المتوالية على الاقتصاد العربي-رابعا 

ضيقو والطاقةالغذاءأسعارارتفاعمنفادحةمتواليةآثاراالمنطقةتواجهأنيرجح•
المخاوفةقياسيمستوياتإلىالقمحأسعارارتفاعويثير.العالميةالماليةالأوضاع

يأتيوالتيالسلعة،هذهمنإمداداتهامن%85نحوتستوردمنطقةفيكبيربشكل
.أوكرانياأوروسيامنإماثلثها

وأوكرانيا،روسيامنالقمحمنوارداتهامن%80تأتيالمثال،سبيلعلىمصر،ففي•
انكماشاذلككتشهدوسوفالبلدين،كلامنكبيربإقباليحظىسياحيمقصدأنهاكما
.زائريهانفقاتفي

الحربتأثيرنتيجة%85-50إلىتصلبنسبةالقمحأسعارارتفاعاحتمالوهناك•
منالأانعدامتفاقمإلىالحاليةالأزمةوستؤدي.المنطقةمنالحبوبشحناتعلى

مرتفعةةالغذائيالموادأسعارفيهكانتوقتفيالعربيةالدولمنعددفيالغذائي
.أخرى وعوامل19-كوفيدجائحةبسببتاريخيةمستوياتإلىووصلتبالفعل



تعتمدبيةالعر الدولمنفالعديدذلك،منأكبرتكون قدالمباشرةغيروالآثار•
الخامالحديدمنسيمالاالإمداد،سلاسلفيأوكرانيامنالوارداتعلى

.البعيدالمدىعلىصناعاتهاعلىيؤثرقدمماوالمعادن،
بدائلعنبالبحث–بالفعلبدأتتكنلمإن–البدءالدولهذهفعلىولذلك•

لأيتفاديا  ذلكو الثانية،بالمرتبةوروسياالأولىبالمرتبةأوكرانيامنللواردات
.ربالحطرفيمنوالخدماتالمنتجاتتدفقعلىيترتبقدسلبيأثر

أني،الحكومالدعمكزيادةالتضخم،احتواءإلىالراميةالسياساتشأنومن•
إلىافةوإض.بالفعلالضعيفةالعامةالماليةحساباتعلىضغوطاتفرض

إلىموالالأرؤوستدفقيحفزقدالخارجيةالماليةالأوضاعتفاقمفإنذلك،
مستوياتذاتالبلدانفيالنموعلىالمعاكسةالتأثيراتإلىويضيفالخارج

.الكبيرةالتمويليةوالاحتياجاتالمرتفعةالدين



فيةالاجتماعيالتوتراتزيادةإلىالارتفاعفيالآخذةالأسعارأدتوربما•
عملرصوفضعيفة،اجتماعيأمانشبكاتلديهاالتيكتلكالبلدان،بعض
.العامةالماليةمنللإنفاقمحدودوحيزقليلة،

الحيزفيلاتضاؤ المنطقةبلدانمعظمفيهتشهدوقتفيالصراعهذاويأتي•
تداداشإلىالأمرهذايفضيأنويرجح.الصدمةآثارلمواجهةالمتاحالمالي

حدوثو العامة،الديون لمخاطروالتعرضالاقتصادية،–الاجتماعيةالضغوط
.الفعلبمنهاتعانيوالشركاتالأسرملايينكانتالتيالجائحةمنندوب

امعماحدإلىالعربيالإجماليالمحليالناتجنمويضعفأنالمتوقعمن•
يدفعالمحليالطلبسيستمرذلك،ومع.2021عامالانتعاشبعد2022
لىععلاوة.قويخاصوإنفاقأقوىاستثمارينمووسطالإيجابيبالاتجاه
خفيضاتت+أوبكخففتحيثالعامهذاالنفطإنتاجارتفاعالمتوقعمنذلك،
لنفطاأسعاربسببالتوقعاتعلىجاثمةالمخاطرستبقىولكن.الإنتاج
المتزايدةقلباتالتتراجعإلىيشيرماهناكوليسالإقليمية،والتوتراتالمتقلبة

.قريبوقتأيفيالنفطسوقفي



اداتللاقتصنمومعدلاتإلىتشيرالعربيالنقدصندوق توقعاتكانت•
عام%5.5بنسبةانكماشبعد2023و2022لعامي%4و5عندالعربية
يخفضسبماالتحدياتحدةمنتزيدالراهنةالعالميةالتطوراتلكن.2020

اتمستويإلىالتضخممعدلاتارتفاعجانبإلى،2022عامفيالنمووتيرة
.مسبوقةغير

لتسجلربيةالعالمنطقةفيالبطالةمعدلاتارتفاعفييتمثلالتحدياتأبرز•
لبنكابياناتوفقالعالميالمعدلضعفتقريبا  يمثلبما،%11.5نحو

لدىلبطالةامعدلاتتركزفيالسياقهذافيالأكبرالتحديويتمثلالدولي،
العربيةلمنطقةافيالشباببطالةترتفعحيثالشباب،فئةفيالعربيةالدول

.الشبابلبطالةالعالميللمتوسط%15.3مقابل%26.5لتسجل
.ترضةالمقالعربيةللدولالإجماليالمحليللناتجالعامالدينقيمة120%•
لدعمالعربيةالسلطاتقدمتهاالتيالدعمحزمحجمدولارمليار396•

.التعافي
عاميخلالالعربيةللدولالإجماليالمحليالناتجخسائردولارمليار221•

.كوروناجائحةبسبب2021و2020
كوروناةجائحعنالناجمةالعالميةالاقتصاديةالخسائردولارتريليون 13.8•

2024حتى



2020202120222023
% GDP صندوق النقد العربي(2.954-5.5معدل النمو الحقيقي(

يمثل ضعف المعدل العالمي )البنك الدولي(11.5البطالة %
مقابل 15.3 للمتوسط العالمي )البنك الدولي(26.5بطالة الشباب %

120% الدين العام لـ GDP للدول العربية المقترضة

396حزم دعم التعافي من الجائحة المقدمة من السلطات العربية )مليار $(

مقابل 13.8 تريليون $ للخسائر العالمية حتى عام 2024خسائر GDP للدول العربية خلال عامي 2020 و2021 بسبب الجائحة )مليار $(

مقابل 36 في الصينبين 4-12نصيب قطاعات اقتصاد المعرفة في GDP للدول العربية %

مقابل 2.3 ساعة في 72OECD ساعةالامتثال لإجراءات التصدير في الدول العربية  

خسائر الجائحة

مؤشرات الاقتصاد العربي، ابريل 2022
معدل النمو

البطالة

الدين العام

الدعم

221
اقتصاد المعرفة

بيئة الأعمال



الاستنتاجات والدروس المستخلصة–خامسا 

تزازاهمجردعلىأوكرانياعلىروسياشنتهاالتيالحربعواقبتقتصرلم•
بأسره،والعالمالمنطقةطالتلكنهاوحسب،البلدينهذينفيبالفعلالأوضاع

الفعلبهناكولكن.طويلةلسنواتالآثارلبعضالكاملةالصورةتتضحلاقد•
الأوليةعالسلتكاليففيقفزةمنإليهأفضتوماالحربأنعلىواضحةعلامات

وصناعالخاصوالقطاعالاقتصاداتتواجهالتيالمصاعبمنستزيدالضرورية
منالاقتصاديالتعافيودعمالتضخماحتواءبينالدقيقالتوازن لتحقيقالسياسات

.الجائحة
إنو صعود،هناكسيكون انحداركلبعدلأنهحتما،موجودالأملذلك،كلورغم•

لإدارةحيحةالصوالاستراتيجيةالمثابرةومع.الهبوطمنأبطأالعادةفيالصعودكان
.واعدةدةجديآفاقإلىللوصولالفرصةوالشركاتللاقتصاداتستتاحالأزمات،



استمرارلتأمينالمستوياتأعلىعلىالجهودلتنسيقعربيةطوارئ حالإعلان1.
.الاجتماعيالأمانشبكاتودعمالغذاءإمدادات

مستوى العلىالأساسيةالغذائيةالسلعمنالاستراتيجيةالاحتياطاتتعزيز2.
.مشتركعربياستراتيجياحتياطيإقامةمعالوطني،

اقتصاداتهاايةلوقوترتيباتإقليميةأمانشبكةلوضعالتعاون العربيةالدولعلى3.
.للصدماتمضىوقتأيمنأكبربشكلمعرضعالمظلفيالصدمات،من

لمواجهةاديةالاقتصالمرونةمستوياتزيادةعلىالعربيةالاقتصاداتقدرةتعزيز4.
ليةالهيكللإصلاحاتالعربيةالدولومواصلة.محتملةاقتصاديةصدماتأي

بشكلراهنةالالاقتصاديةالمستجداتتمليهاملحةضرورةتمثلالتيوالمؤسسية
.مضىوقتأيمنأكثر

تعيدجذريةةهيكليإصلاحاتتشهدلأنبحاجةالعربيةللدولالاقتصاديةالهياكل5.
قدرةمنيدوتز والصناعة،الزراعةقطاعيمثلرئيسةاقتصاديةلقطاعاتالاعتبار

السلعمنالإنتاجمستوياتوزيادةوالتشغيل،الناتجدعمعلىالقطاعينهذين
غيردماتصلأيةالعربيةالدولتعرضمخاطرمنللتقليلوالصناعيةالزراعية

.مؤاتية

التوصيات



لقطاعالتمكينالعربيةالأعمالبيئاتتطويرالإصلاحاتتستهدفأن6.
.والتشغيلللنموأساسيةقاطرةليكون الخاص

الدروستشيرحيثالمعرفة،اقتصادنحوالرقميالتحولبجهودالإسراع7.
منيعالسر التعافيمنتمكنتالتيالدولأنإلىالجائحةمنالمستفادة
الدولفيتمثلتوكفاءةبفعاليةتداعياتهامعالتعاملومنالأزمة،تداعيات

.الرقميةالجاهزيةمنالأعلىالمستوياتذاتالعربية
ويلللتمالوصولفرصلدعمالعربيةالدولفيالماليالقطاعتطوير8.

اليالمالاندماجوتعزيزالمحلية،المالأسواقوتطويرالمالية،والخدمات
لمختلفالماليةوالخدماتللتمويلالوصولفرصتعزيزأنذلك.الإقليمي

لشبابالاسيماالمجتمعوفئاتالجغرافيةوالمناطقالاقتصاديةالقطاعات
إتاحةريعوتسوالمتوسطة،والصغيرةالصغرمتناهيةوالمشروعاتوالإناث،
بيرةككامنةطاقاتإطلاقفيسيساهمبماالناشئة،للمشروعاتالتمويل

بطالةالمواجهةمساعيعلىإيجاباينعكسبمامتزايدة،عملفرصوخلق
.والشاملةالمستدامةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةودعم



إطارفيذائيةالغوالمنتجاتالسلعفيالبينيةالعربيةالتجارةحركةتسهيل9.
.الكبرى العربيةالحرةالتجارةمنطقة
الجمركيةالتدابيرإطارفيالماليةالأعباءتخفيض.
الجمركيةغيرالقيودإزالة.
ةالواحدوالنافذةالرقمنةخلالمنوتحديثهاالجمركيةالإجراءاتتبسيط.
المعلوماتشفافيةتحسين.
المعنيةالإداراتبينالتنسيقتعزيز.
الإلكترونيةالتجاريةالبنيةتأهيل.
التجاريةاللوجستياتتطوير.

فيمارالاستثعلىللتشجيعوالشبابالخاصللقطاعالحوافزتوفير10.
وعلى،العربيالوطنامتدادعلىوالمشتركةالوطنيةالزراعيةالمشروعات

.والاستدامةوالرقمنةالذكيةالزراعةفيوالريادةالابتكار
مندةالاستفاوكذلكالمصدرة،العالميةوالدولالشركاتمعشراكاتإقامة11.

بينثيقةالو الاقتصاديةوالعلاقاتالقارية،الإفريقيةالحرةالتجارةمنطقة
.آسياوجنوبشرق ودولالجنوبيةأميركاودولالعربيةالدول

بشبكةوربطهاعربيةمحوريةموانئتجهيزفيوالخاصالعامالاستثمار12.
مرتبطةةلوجستيمناطقوبناءالعالم،ومعالعربيةالدولبينبحريةخطوط

.سلعيةببورصةمدعومةوزراعيةصناعيةإنتاجيةبمجمعات


